Secretaria Distrital de Planeacion

CONSEJO DE POLITICA ECONOMICAY SOCIAL DEL DISTRITO CAPITAL
CONPES D.C.

POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE GESTION INTEGRAL DE TALENTO HUMANO
2019-2030

Noviembre de 2019 8 | S

DE BOGOTAD.C. PARA TODOS



http://www.sdp.gov.co/

TALENTO HUMANO

m—

' Y 2019 203.

/ f- ~ Alcaldia de Bogota

LT



SECRETARIADE| s0GOTA
PLANEACION MEJOR

PARA TODOS

1. Marco de la Politica Publica (Porqué es Politica Publica
— articulacion con instrumentos de planeacion).

2. Agenda publica.

3. Diagnostico e identificacion de factores estratégicos
(antecedentes - justificacion - diagnostico).

4. Formulacion de |la Politica Publica (objetivo general vy
objetivos especificos - sectores responsables).

5. Financiamiento.
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1. MARCO DE LA POLITICA PUBLICA
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Porqué es Politica Publica

Las entidades y organismos
distritales comprometen
anualmente recursos por el orden
de los 4,1 billones de pesos, por
tanto esta inversion debe ser
planeada, ejecutada y
controlada con proposito.

Se reconoce la existencia de
situaciones que pueden
generar inequidades entre
las diferentes tipos de
vinculacioén de los
colaboradores.

Las personas vinculadas al
sector publico distrital (60.669),
representaban para diciembre

de 2018, el 1.45% del
mercado laboral de la
ciudad.

El gasto en personal de la
administracion publica
distrital esta por el orden del
1,6% del PIB Bogotano.

Coincide con la “Agenda 2030

El talento humano es el mayor activo de las

organizaciones publicas para poder garantizar
los derechos y entregar los servicios a la
ciudadania y por tanto desarrollar y fortalecer
sus competencias es un elemento clave para
generar valor publico, fomentar el desarrollo
socioecondmico y crear confianza ciudadana.

La politica reconoce que los
colaboradores de la administracion
son sujetos de derechos laborales
y/0 contractuales y por tanto
propende por su empoderamiento
con gestor de cambio social

para el Desarrollo Sostenible”,
es una agenda transformadora que
pone a laigualdad y dignidad de

las personas en el centro del
desarrollo
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Articulacion con instrumentos de planeacion

0= Politica Publica Distrital de Transparencia,
lv—= H Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion

y con la Politica Publica Distrital de Servicio a
la Ciudadania

Superar barrera de « Convergen en acciones encaminadas a fortalecer las
capacidades institucionales de las entidades y organismos
distritales para brindar servicios dignos, efectivos, de calidad,
oportunos, calidos y confiables a la ciudadania, en
concordancia con los principios de transparencia y prevencion

empleabilidad para jovenes
Disminucion de la
provisionalidad en el empleo
_ pu.bllco » y lucha contra la corrupcion, lo que requiere contar con un
Fuero transitorio de estabilidad talento humano que posea altas calidades éticas y técnicas

para prepensionados para generar valor publico y mejorar los niveles de confianza de
|la ciudadania en sus organizaciones publicas.
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Articulacion con instrumentos de planeacion

. ‘ Otras Politicas:

El Plan Distrital de
?ﬁ%%% Desarrollo 2016-2020

PARA TODOS | “Bogota Mejor Para Todos”

En su cuarto eje transversal,

“Gobierno legitimo, fortalecimiento
local y eficiencia”, asociado al
programa de “Modernizacion
Institucional”, incorporo la meta
producto 78: Implementar el 100%
de la politica publica de empleo

1. Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito Capital
2. Politica Publica de trabajo decente y digno
3. Politica Publica de salud y calidad de vida de los trabajadores y

trabajadoras de Bogota
4. Politica Publica de Participacion Incidente.
5. Politica Publica para los sectores LGBTI.
6. Politica Publica para Poblacién Etnica en el Distrito
7. Politica Publica de Educacion Ambiental.
8. Politica publica para poblacion con Discapacidad .
9. Politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
10. Politica Publica Distrital de Derechos Humanos.

La politica publica de talento humano es un vehiculo institucional para
reducir barreras de acceso de ciertos grupos poblaciones al servicio
publico, instalar competencias en los colaboradores para garantizar la
implementacion de estas politicas y promover ambientes laborales
inclusivos, innovadores y entidades responsables socialmente.
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BOGOTA
ABIERTA

CIUDADANOS

Del 9 de abril al
27 de mayo de 2018

Género '
asistentes laboratorios

©727
L APORTES

{128

SECTORES

PUBLICOS Y PRIVADOS

Abril: 308
Mayo: 173

PROMEDIO

PARTICIPANTES 18.5 MUJERES: 293

481

ASISTENTES

HOMBRES: 188

Qué actitudes y
competencias
deberian tener los

servidores publicos
de Bogota N

. Ci
Geénero no organizados

participantes encuesta
MUJERES: 64,3% ﬁ? ﬁ
HOMBRES: 35,7%"‘

Grupos ,
asistentes laboratorios
COLABORADORES DE
ENTIDADES ;
PUBLICAS : ©2.8%
CIUDADANOS
ORGANIZADOS :37,2%

iudadanos

Wﬁ( 100%
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Modelo Conceptual

Subsistemas

Gestion del

Talento Humano

Trabajo
Decente
y Digno

s
PLANEACION mREA{cgoRs

Etica: Transparencia

Compromiso con la calidad de vida
Relacionamiento con los ciudadanos
Comunicacion de la Administracion
Conocimiento e innovacion

Atributos:
Excelencia

Mérito
Profesionalizacion
Productividad
Orientacion a resultados
Vocacion de servicios

Oportunidades de empleo
e ingresos

Proteccion Social
Promocion de Derechos
Fundamentales y Gestion
de la Diversidad

Dialogo social



3. DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION DE FACTORES ESTRATEGICOS

Evolucion tipos de vinculacion
TALENTO HUMANO DISTRITO CAPITAL 2009-2018

Las personas vinculadas al sector publico
distrital (60.669), representaban para

diciembre de 2018, el 1.45% del mercado
laboral de |la ciudad.

Fuente: SIDEAP. Basado en reportes efectuados por organismosy
entidades distritales a la fecha de corte; la cifra de contratistas
corresponde a contratos vigentes a 31 de diciembre de cada
anualidad.
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56,0%
44,0%

1% 443 i

Servidores/as Unidades
de Apoyo Normativo

i1.23312%

Empleados/as Publicos/as

/Empleos Temporales
Talento Humano Distrito Capital 70,7%
0,0002%

0,0008%

7%4.221 &

Trabajadores/as
Oficiales

»18.713|131% 58,7%
Empleados/as Publicos/as 41,3%
/Empleos Permanentes 0,0004%

60,4%

Fuente: SIDEAP, 31 de diciembre de 2018. Basado en reportes 36,1%
efectuados por organismos y entidades distritales a la fecha de
corte. 0,0002%

59%|36.059 &

Contratistas por
Prestacion de Servicios

- Femenino

B Masculino = Transgénero




3. DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION DE FACTORES ESTRATEGICOS :0GOTA

&,

SECRETARIA DE
PLANEACION

MEJOR

PARA TODOS

2016 - 2019
> @ Merito_
2012-2015 2016-2019 sogoid
e e 20

2012 - 2015

M 5.036

El costo promedio para 1.155 de El costo promedio para 1.155 de

\_ estas vacantes fue $9855323 estas vacantes fue i3433 187 /

a través de la Comision Nacional del Servicio Civil para el periodo

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil, 2019. No incluye cifra de docentes.
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Zontratistas por Prestacion de Servicios

Servidores/as Unidades de Apoyo Mormativo

Talento Humano Distrito Capital segun

Trahajadores/as Cficiales

Empleados/as Piblicosfas /Empleos Temporales

Empleadosfas Pablicosfas /Empleos Permanentes

000 200 40,0% 8000 B0 1000%  120,0%
Fuente: Construccion Propia a partir del documento técnico de 0 A A A o 0

Bases del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” y
reporte a diciembre 31 de 2018 de entidadesy organismos
distritales a SIDEAP.

EKenorde30 WMDe30a33% mMDed0a42 mDe50a59 MEmayoresdesd MSin informacion

\_ J
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85,0
82,0
80,0
75,0
72,6 /—%9—/2,3
70,0 \ng_{ 69,5
Porcentaje de favorabilidad de

BIENESTAR LABORAL [t

ﬁﬂ,D T T T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— BOGOTA D.C

\_ J

Fuente: DANE, EDI, 2018.
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Favorabilidad a la
Sancion de Practicas
Irregulares en la
Administracion Distrital

R
PLANEACION| MEJOR

Sancion de Practicas Irregulares en la

Administracion Distrital

I T I T I T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—4—BOGOTA D.C

Fuente: DANE, EDI, 2018.
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Problema

En Bogota no se han cerrado las brechas para maximizar el potencial del talento humano
vinculado con la administracion distrital como factor estratégico para generar valor publico,

contribuir al desarrollo de la ciudad y mejorar los niveles de confianza de la ciudadania en las
organizaciones publicas

......
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3. DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION DE FACTORES ESTRATEGICOS PLANEACION

A I
Al’b0| de PrObIemaS Reducci6n de la capacidad de Inexistencia de mecanismos de

la administraciéon durante los medicion de productividad en el
primeros meses del cambio de sector publico y su comparacion

I periodo de gobiero. con pares

Riesgos de Dafio No existe una planeacioén ‘
Antijuridico estratégica de la fuerza

laboral publica Fuga de talentos o de lideres Ausencia de las politicas
técnicos claves parala relacionadas con la eficiencia en
f f organizacion el gasto publico.
« Relaciones laborales diferenciales Limitaciones para la * *

i tratéai del Cuestionamientos sobre la Debilidad . |
o g 6l i gestion estratégica de legitimidad, de las organizaciones ebilidades para innovar en el sector

carrera talento humano publicas distritales. sz

En Bogota no se han cerrado las brechas para maximizar el potencial del talento humano vinculado con la administracion distrital

como factor estratégico para generar valor publico, contribuir al desarrollo de la ciudad y mejorar los niveles de confianza de la
ciudadania en las organizaciones publicas

La gestion del talento humano Ausencia de practicas
Restricciones Fiscales de las organizaciones publicas institucionalizadas sobre la Limitada aplicacion del
5= EREEIEL 2L D eSO E0 L2 ERlitIe ] @ ) criterio de productividad
exclusivamente administrativo administracién publica distrital.
Existencia de un marco Gestion del Talento
legal fragmentado e Humano segmentada

inflexible
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Politica Publica GITH

Equidad en la gestion del

SECRETARIA DE
PLANEACION

talento humano

Concepcion del ser humano en
la organizacion

Desempefio de los érganos

centrales responsables del
servicio civil

Gestion del conocimiento,
innovacion y tecnologia

Unidades de personal

Cultura organizacional , sentido
de pertenenciay respeto por lo
publico

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS
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4Formulacic’)n
de |la Politica Publica
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Gestion Publica.
Secretaria General
DASCD.

Gobierno.

Secretaria Distrital de Gobierno.
Gestion Juridica.

Secretaria Juridica Distrital.
Planeacion.

Secretaria Distrital De Planeacion.
Hacienda.

Unidad Administrativa Especial Catastro
Distrital

Cultura.

Instituto Distrital de Artes —-IDARTES.
Ambiente.

Secretaria Distrital de Ambiente
Salud.

Secretaria Distrital de Salud

Mujer ( Direccién de Derechos y Disefio de Politica)
Secretaria Distrital de la Mujer
Organos de Control

Veeduria Distrital.

OBJETIVOS@

General

Gestionar el potencial del talento
humano de la administracion distrital,
como factor estratégico para generar

valor en lo publico y contribuir al

desarrollo de la ciudad, creando
confianzay legitimidad en su accionar

Especificos

Transformar culturalmente el
talento humano vinculado
a entidades distritales.

Empoderar el talento
humano de las entidades
publicas distritales.

Consolidar el sistema de
gestion del talento humano
en el Distrito Capital.

13 Productos

14 productos

12 Productos
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Programa de
; Reclutamiento
. de Talentos

Banco de
Proveedores

Control social a la gestion del talento humano en el Distrito

’ Fortalecimiento de las oficinas de talento humano en la
implementacion de herramientas de integridad y prevencion de la
corrupcion

a nk pq rﬁ‘ 'J Directrices a las entidades publicas distritales sobre la incorporacion de
‘ ) —rt

compromisos anticorrupcion para los contratos de prestacion de

servicios




Programa de teletrabajo

Programa de movilidad laboral

Programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y
de los Equipos Técnicos de Apoyo de Talento Humano
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Red Distrital de Innovadores Publicos. \

Lﬁ—n Inventario Bogota
Bt 9

\‘ - s . -
{é} Programa para la gestion del conocimiento y la
O = - - s

A innovacion

GESTION DEL

L O —

Banco Distrital de Buenas Practicas en Innovacion
Publica
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Sistema Distrital de Gestion del
Rendimiento y la Productividad

PRODUCTIVIDAD —
Programa de Reconocimiento de Colaboradores de

[[\CE UJ]\]Q) ' la Administracion



Sistema Distrital de Informacion del
Talento Humano Distrital

Tablero de Control del Talento Humano en el
Territorio local distrital

Sistema de Indicadores de Talento Humano

INFORMACION

Expediente Unico Laboral Distrito Capital
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Programa de Estandarizacion Programa Distrital para la definicion de

de procesos transversales de la Estructuras Organizacionales y

DR Plantas de personal de las
Gestion Distrital implementado entidades Distritales

\rl@ D ER’[\H\‘HZJ—\ 5] él\] : Lineamiento de Gestion Estratégica del Talento Humano
en Entidades y Organismos Distritales Implementado




Programa de Formacion en
Competencias Digitales

Aula del Saber Distrital

Programa de Formacion en Innovacion
Publica Distrital

Programa de Formacion en Competencias
Ambientales

GESTION DE
COMPETENCIAS

Programa de Seleccion y Formacion de Jefes o
Responsables de TH



DIFE

RENCIAL

Plan de comunicaciones incluyente



Programa de alianzas estratégicas para la gestion
del Talento Humano

Programa de Apoyo Emocional Distrital

I



Propuesta normativa para regular las
licencias de maternidad de las
mujeres gestantes y de personas con
enfermedades catastroficas cuya
vinculacion a una entidad sea el
contrato de prestacion de servicios

Propuesta normativa para impulsar la adopcion de
empleos de Gerentes Técnicos en la Administracion

Distrital

Propuesta normativa para regular la gestion de las
personas vinculadas con contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Ned= NpY.
/%Gl ‘: ‘FJ DJI_\ Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial
NORMATIVA de empleados publicos distritales

Propuesta normativa para impulsar la adopcion de una
figura juridica de caracter laboral para el Sector Salud
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Transformar culturalmente el

talento humano vinculado a 3 8 40 6

entidades distritales.

. PROGRAMA DE TELETRABAJO

Empoderar el talento humano

de las entidades publicas 1 8 7 5 9 7 } —@:- Aula del Saber Distrital
distritales. "
Programa
Fondos Educativos

Consolidar el sistema de

gestion del talento humano en 1 5 O 2 3

el Distrito Capital.

TOTAL COSTO: 241 .026
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