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INFORME DE GESTION Y RESULTADOS — PRIMER

SEMESTRE 2021
INTRODUCCION

A partir del marco de rendiciéon de cuentas aplicable a las entidades publicas en Colombia, el
Departamento Administrativo de Servicio Civil Distrital, en cumplimiento de la normatividad
vigente y de los requerimientos de los organismos de control, asi como la conviccién de la
necesidad hacer publica nuestra gestion, para que cualquier ciudadano pueda acceder y ejercer

control social, presenta los resultados de su gestion.

A través del desarrollo de este informe, se presentan los principales logros obtenidos por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en cumplimiento de su objeto misional,
permitiendo visualizar de manera general la plataforma estratégica de la entidad, los logros de la
politica publica para la gestion integral del talento humano, la cual lidera la Entidad, el presupuesto
de inversion asignado, la ejecucién presupuestal de los proyectos de inversion, al igual que la
ejecucion de metas y de indicadores en el periodo comprendido entre el entre 1° de enero y el 30

de junio de 2021.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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1. MARCO DE REFERENCIA

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital tiene por objeto orientar y coordinar los procesos
de ajuste organizacional interno de las entidades v organismos distritales, de las plantas de personal, de los
manuales de funciones y de requisitos, de los sistemas de nomenclatura y salarios, asi como asesorar en el
disefio y desarrollo de los programas de bienestar social, mejoramiento del clima laboral planes de
capacitacién, sistema de incentivos, en la implementacién de los sistemas de evaluacion de desempefio y

en general en la gestion de las relaciones laborales.

Para lo anterior el Departamento produce los insumos técnicos para la formulacion de las politicas de
gestion integral del talento humano distrital, desarrolla instrumentos técnicos y juridicos y realiza la asesoria
y acompafiamiento a las entidades y organismos distritales, garantizando el soporte técnico al sector de

Gestién Publica.

El Departamento es el organismo de enlace y coordinacién del Distrito Capital con la Comisién Nacional del
Servicio Civil y con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en los asuntos de su

competencia.l

1.1 Funciones y deberes del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

— Brindar soporte técnico a la Secretaria General en la adopcion de politicas laborales para el Distrito
Capital en materia de empleo publico y de gestidn de talento humano.

— Establecer la directrices técnicas respecto de la gestidn del talento humano para el Distrito Capital en
lo referente a las siguientes materias: planeacion del talento humano, estructuras organizacionales
internas, nomenclatura y clasificacion de empleos, plantas de personal, manuales especificos de

funciones y competencias, vinculacién, permanencia y retiro de empleados publicos, sistema salarial,

! Decreto 580 de 2017 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. “Por el cual se modifica la estructura interna del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, se determinan las funciones de las dependencias y se dictan otras
disposiciones”

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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bienestar social e incentivos al personal, en la gestién del desarrollo y rendimiento del talento humano
asi como en las materias propias de la gestién de relaciones laborales.

— Prestar asistencia técnica y asesoria en la aplicacién de instrumentos técnicos y juridicos a partir de los
cuales las entidades u organismos del Distrito Capital elaboraran los estudios técnicos que soportan la
adopcion, modificacidn y/o ajuste de sus estructuras organizacionales, sus plantas de personal, sus
manuales especificos de funciones y competencias laborales y sus grupos internos de trabajo.

- Emitir Concepto Técnico previo para la adopcion y/o ajuste de la organizacion interna, la creacion o
supresidon de empleos publicos, la modificacion de plantas de personal, la adopcién, modificacidn y/o
establecimiento de los manuales especificos de funciones y competencias laborales y la creacién,
modificacion o supresion de grupos internos de trabajo de las entidades y organismos distritales, segun
las necesidades institucionales y las exigencias y requisitos legales sobre la materia.

— Participar en representacion del Distrito Capital en los estudios y las mesas de concertacion para la
identificacion, caracterizacidon ocupacional y la determinacién de los requisitos y procedimientos de
acreditacion del empleo publico.

- Soportar técnicamente la adopcién de las politicas, planes y programas de bienestar social y
mejoramiento del clima laboral para el Distrito Capital, emitir lineamientos e implementar los planes,
programas y acciones que sean comunes a las diferentes entidades y organismos del Distrito.

— Orientar y prestar asistencia técnica en materias de formulacién de planes y programas de bienestar
social y mejoramiento del clima laboral a las entidades y organismos distritales que lo requieran.

- Desarrollar planes, programas y/o actividades encaminadas a generar sentido de pertenencia en los
servidores publicos de las entidades distritales en los asuntos y competencias propias de su objeto,
acordes con las politicas definidas por la Alcaldia Mayor y la Secretaria General.

— Soportar técnicamente la adopcién de las politicas, planes y programas de capacitacion y formacion
del talento humano al servicio de las entidades u organismos del Distrito Capital. Emitir lineamientos
e implementar los planes, programas de capacitacion, propias de su objeto que puedan ser comunes

alas diferentes entidades y organismos del distrito y en las que le atribuyan las disposiciones distritales.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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— Orientar y prestar asistencia técnica a las entidades en materia de formulacién de los planes de
capacitacién y coordinar la red de oferta de capacitacién en el Distrito Capital consolidando los
indicadores de desempefio en esta materia.

— Prestar asistencia técnica y capacitar a las entidades del Distrito en las reglas de los diferentes sistemas
de evaluacion del desempefio y calificacidn de servicios, de conformidad con los criterios establecidos
en la ley, con las directrices de la Comision Nacional del Servicio Civil y del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y con los instrumentos que se adopten en el Distrito Capital.

— Orientar la organizacion de los procesos de eleccion de las comisiones de personal en las entidades y
organismos distritales de conformidad con la normatividad vigente.

— Emitir los conceptos y proyectar los actos administrativos que se requieran en términos de la gestion
del talento humano en el Distrito Capital, segun las exigencias y requisitos legales.

- Disefiar y administrar sistema de informacion que permita recopilar, registrar, almacenar y analizar
informacién en materia de organizacién institucional, empleo publico y contratos de prestacion de
servicios en el Distrito Capital, para soportar la formulacién de politicas, la toma de decisiones por
parte de la administracién distrital y el reporte de informacién consolidada distrital a entidades
publicas como Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Comisién Nacional del Servicio Civil,
entre otras, y hacer efectivo el ejercicio de control social.

— Desarrollar estudios e investigaciones, en los temas de su competencia para facilitar la formulacién,
implementacion y evaluacion de politicas, planes, programas, proyectos y/o acciones en relacion con
la gestion del talento humano en la Administracion Distrital.

- Los demas que determinen las disposiciones legales o se le atribuyan de acuerdo con el reparto de
asuntos y competencias que establezca la Alcaldia Mayor.

1.2 Misién
Entidad rectora y articuladora del servicio civil en Bogotd, responsable de promover y orientar
técnicamente el fortalecimiento de la Gestion Integral del Talento Humano para que responda a las

necesidades de la ciudadania.
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1.3 Visién

En 2030, el DASCD tendra un posicionamiento local e internacional en la gestion estratégica del
talento humano por lograr una administracién publica distrital con capacidad técnica, creativa, innovadora,

empatica y diversa para el goce efectivo de los derechos de la ciudadania en Bogota regién.

1.4 Procesos y procedimientos

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital establecid, documenté e implementdé los
procesos necesarios para su funcionamiento. Los procesos se clasifican en procesos estratégicos,

misionales, de apoyo y de evaluacion.

llustracién 1. Mapa de procesos

MAPA DE PROCESOS

Departamento Administrativo Del Servicio Civil Distrital

{___ PROCESOS ESTRATEGICOS )
.

Stemesus T

=y
e |
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GESTION INTEGRAL DEL SERVICIO CIVIL
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! ! APOYO A LA GESTION
NG

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Mapa de Procesos aprobado el 09/05/2018 por el Comité Directivo - Actas Comité de Desarrollo Institucional 5-2018
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Este mapa establece un modelo de gestién por procesos, que permite al Departamento alinear las
actividades para la obtencién de en cumplimiento de la misién, vision y objetivos trazados por la

administracion enfocado en el cliente.

1.5 Estructura Organizacional
La estructura organizacional es el marco de dependencias en el que se desarrolla una organizacién, de
acuerdo con este, las funciones son divididas, agrupadas, coordinadas y controladas, para el logro de

objetivos, segln el siguiente organigrama:

SUBDIRECCION TECNICO JURUNA
OEL SERVICIO CIVIL IASTARITAL

SUBDINECCION DF RESTION QISTHITAL D€
BENEGTAR, LESARRDLLD Y DESENPEID

SUBNRECION DE GESTION CORPORATIA
¥ CONTROL INSCIPUNARE

SUHA DE FLANEACON

= Dejo huslla en ol
Servicio Civil

AMACION Y LAS COMUNICACIONES

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion DASCD
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El equipo de trabajo que conforma el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital esta

constituido por:

. NUMERO DE PERSONAS
NIVEL NUMERODIEEP&JIZ{(I_:LONAR]OS VINCULADAS POR PRESTACION
SERVICIOS 30-06-2021
Directivo 6
Asesor 5
Profesional 35 51
Técnico asistencial 12
Conductor 2
Auxiliar servicios generales
Otro. ¢Cual? Se incluye todos los del nivel asistencial
secretario, Auxiliar Administrativo y Operativo, 12
exceptuando conductores
TOTAL 60 63

1.7 Recursos financieros del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

A continuacién, se presenta la ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento y de inversion realizada
durante el primer semestre de la vigencia 2021. Las cifras son presentadas en (S cifras en pesos).

1.7.1 Ejecucién gastos de funcionamiento

Concepto Apropiacion Disp 2021 _ % Ejecucion Giros a junio % Giros
Gastos de personal $7.698.073.000 $3.387.164.599 44,00% $3.354.522.631 43,58%
Adquisicion de BB y 5*
q”'s'cl';’:sc; ¥ $1.169.144.000 $703.879.666 60,20% $240.984.930 20,61%
Adquisicion de BB y SS**
daquisicion de BBy 5° $2.650.000.000 $1.230.000.000 46,42% $1.230.000.000 46,42%
Acuerdo Sindical Distrito
Total Gastos $11.517.217.000 $5.321.044.265 46,20% $4.825.507.561 41,90%
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1 Apropiacion Disp 2021 M Ejecucidon ajunio M Giros a junio

$11.517.217.000

$7.698.073.000
.321.044.265

.387.164.599 $1.169.144.000 #2650.000.000 $4.825.507.561
$3.354.522.631 $703.879.66 $1.230.000.000
. . ' 5240 984,930 $1.230.000.000 .
N e I
Gastos de personal Adquisicion de BBy S§* Adquisicion de BB y SS** Total Gastos
DASCD Acuerdo Sindical Distrito
1.7.2 Ejecucién gastos de funcionamiento
Inversion - 7567 - "Modemn. de la 0 0
arquite. Inst,del DASCD Bogoté® $851.180.000 $789.583.480 92,76% $278.939.127 32,77%
Inversion - 7670 - imple. acc. GTHD de ¢ g1 593 g $2.426.477.574 82,29% $653.106.903 2,15%
la Bogota del siglo XXI
Total Gastos de Inversion $3.799.703.000 $3.216.061.054 ’ 84,64% $932.046.030 24,53%
W Apropiacion Disp 2021 M Ejecucion a junio M Giros a junio ‘
$3.799.703.000
$2.948.523.000
216.061.054
426.477.574

$851.180.000

I I32046030

$789.583.480
53.106.903
. .278.939.127
= ]
Inversion - 7567 - "Modern. de la arquitec. Inst. del  Inversion - 7670 - "Imple. acc. GITHD de la Bogota del Total Gastos de Inversion
DASCD Bogota" siglo XXI"
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1.8 Estados financieros — corte 30 de junio de 2021

1.8.1 Estado de Situacién Financiera de la Situacién financiera a 30 de junio de 2021

El Estado de Situacion Financiera en el DASCD se encuentra conformado por la siguiente estructura: (cifras

en pesos colombianos).

Activo:
Tabla 1 Activos DASCD
Cuentas Valor
Activo corriente $27.228.113
Cuentas por cobrar $12.848.395
Préstamos por cobrar $8.648.340
Otros activos $5.731.378
Activo no corriente $8.367.857.812
Cuentas por cobrar $2.897.438
Préstamos por cobrar $24.114.861
Propiedades, planta y equipo $512.372.520
Otros activos $7.828.472.993
Total activo $8.395.085.925

La partida mas representativa del activo corresponde a Otros Activos en donde se encuentran registrados,
entre otros rubros, los recursos entregados para el pago de las matriculas de los funcionarios beneficiarios
de los Convenios No. 38 de 2014, y No. 065 de 2019, que se encuentran en época de estudios, de los cuales
no se espera a futuro ingreso de flujo financiero, pero que estdn en proceso de condonacién (asciende a

$2.876.991.311).

De igual manera, alli se registran los recursos pendientes por desembolsar a los funcionarios y sus hijos
beneficiarios de los dichos créditos condonables (asciende a $3.970.356.458).
Estas dos partidas tienen un porcentaje de participacidn del 82% del total del activo con corte a 30 de junio

de 2021.
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Tabla 2 Pasivos DASCD
Cuentas Valor
Pasivo corriente $1.774.336.517

Cuentas por pagar

$91.805.540

Beneficios a los empleados

$1.682.530.977

Pasivo no corriente

$162.052.130

Beneficios a los empleados

$162.052.130

Total pasivo $1.936.388.647
Patrimonio $6.458.697.278
Total pasivo mds patrimonio $8.395.085.925

D
S
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El rubro mas representativo del pasivo corresponde a Beneficios a Empleados y comprende todas las

retribuciones que la entidad proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios con un porcentaje de

participacion del 95% del total del pasivo con corte a 30 de junio de 2021.

1.9.2 Estado de Resultados Del 01 de enero al 30 de junio de 2021

El Estado de Resultados en el DASCD se encuentra conformado con la siguiente estructura: (cifras en pesos

colombianos).

Gastos:

Tabla 3 Gastos DASCD

Gastos

$6.615.065.292

De Administracion y de Operacion

$6.252.705.606)

Sueldos y salarios

$1.962.504.862

Contribuciones efectivas

$632.769.155

Aportes sobre la ndmina

$132.486.000

Prestaciones sociales

$1.549.463.150

Gastos de personal diversos

$20.704.500
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Gastos $6.615.065.292

Generales $1.954.594.939

Impuestos, contribuciones y tasas $183.000

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y Provisiones

$252.229.061

Operaciones Interinstitucionales $86.039.173
Otros Gastos $24.091.452
Excedente (Déficit del ejercicio)

882.234.610,

(Ingresos menos Gastos)

Este grupo se encuentra conformado por las cuentas de administracion y operacién, deterioro,

depreciaciones, amortizaciones y provisiones, operaciones interinstitucionales y otros gastos.

El rubro mas representativo de los gastos corresponde a los Gastos de Administracion y Operacion,
asociados para el desarrollo de la actividad basica o principal del -DASCD-, asi como los diferentes gastos

de planificacidn, organizacion, direccién y control, a cargo del Departamento.

Ingresos:
Tabla 4 Ingresos DASCD

Ingresos $7.497.299.902
Operaciones interinstitucionales $7.487.215.352
Operaciones de enlace $7.487.215.352
Otros Ingresos $10.084.550
Financieros $967.900
Ingresos diversos $69.998
Reversion pérdidas del deterioro $9.046.652
Excedente (Déficit del ejercicio)

$882.234.610
(Ingresos menos Gastos)

Este grupo se encuentra conformado por las categorias de operaciones interinstitucionales y otros ingresos.
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El rubro mas representativo es el de la cuenta de Operaciones Interinstitucionales, dado que representa el
registro del valor de las operaciones realizadas entre el Departamento y la Secretaria Distrital de Hacienda,
respecto al reconocimiento de los recursos girados por concepto de némina y de las obligaciones que se
giran a través de la Direccion Distrital de Tesoreria, con cargo al presupuesto del Departamento tanto de

gastos de funcionamiento como gastos de inversion.

1.10 Bienes y recursos Fisicos del Departamento Administrativo del Servicio Civil

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital cuenta con dos sedes donde presta sus servicios:

1. Edificio del CAD ubicado en la carrera 30 No. 25-90 Piso 9 Costado Oriental como sede principal
2. Sede del archivo central ubicada en la Calle 16 No. 9-54 Lc 1.

Ala fecha los dos predios se encuentran en comodato con el Departamento Administrativo de la Defensoria

del Espacio Publico — DADEP, entidad que administra los bienes del Distrito.

1.11 Informe PQRS vigencia 2021

Durante el primer semestre de la vigencia 2021, se recibieron 5809 requerimientos, los cuales se
clasificaron segun su tipologia de la siguiente manera:

Tabla 5 Requerimientos primer semestre de 2021

TIPOLOGIA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
Comunicaciones Internas 3 18 8 13 26 9 77
Consulta 24 125 90 96 98 138 571
Denuncia por Actos de Corrupcion 0 0 1 1 0 4
Derecho de Peticion de Interés 6 3 4 2 1 4 20
General

Derecho de Peticion de Interés 48 56 75 63 79 84 405
Particular

Felicitaciones 0 1 0 0 0 1
Queja 0 2 3 9
Reclamo 0 11 7 77 14 416 525
Requerimientos Judiciales 7 15 13 12 28 16 91
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TIPOLOGIA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
Solicitud de Acceso a la 628 778 663 673 698 655 4095
Informacioén

Solicitud de Copia 0 2 0 2 0 4 8
Sugerencia 0 0 0 3 0 0 3
TOTAL GENERAL 716 1011 863 942 948 1329 5809

Frente a lo anterior, se evidencia que en los seis primeros meses de afio, la totalidad de los usuarios del

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital hizo uso de los canales de servicio virtual debido a

la prolongacién de la Emergencia sanitaria por el COVID- 19; de otra parte, analizando el consolidado del

sexto mes se evidencian los siguientes datos: relativos con solicitudes de acceso a la informacion (70%),

consultas (10%), Derechos de peticidn de interés particular (7%), mientras que rara vez lo hacen para tratar

temas como Felicitaciones (0.02%).

Asimismo, se evidencia que hubo un aumento del nimero de solicitudes radicadas. Para el mes de mayo

fueron 948; para el mes de junio la cifra se ubicd en 1329, lo que representa un incremento del 40.1%. En

el mismo periodo del afio 2020 la recepcion de solicitudes fue de 431 y se tenia un acumulado de 2807

solicitudes recibidas.
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REQUERIMIENTOS SEGUN SU TIPOLOGIA

77, 1%

571, 10%

® Comunicaciones Internas
= Consulta

= Denuncia por Actos de
Corrupcion

s Derecho de Peticion de Interés
General

m Derecho de Peticion de Interés
Particular

s Felicitaciones

= Queja

® Reclamo

m Requerimientos Judiciales
® Solicitud de Acceso a la

Informacion
® Solicitud de Copia

m Sugerencia

Grafica 1 Requerimiento segun tipologia

Con relacién a las quejas y reclamos, es importante indicar que ambas tipologias representan el 9.2% del
total de las solicitudes recibidas en la entidad. En los seis primeros meses del afio se han recibido 9 quejas;

los temas de las que corresponden a la entidad son:

d Queja por acoso laboral (2).
o Seguimiento queja acoso laboral
o Inconformidad Juegos distritales — torneo de bolos
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. Demora en emision de certificado laboral

Las otras quejas corresponden a servicios o situaciones de otras entidades publicas:

o Vulneracion de derechos por firma de poder judicial.

o Mal trato a compafieros

Por otro lado, se recibid una felicitacion, relacionada con un reconocimiento por el concepto técnico
favorable para la modificacién de Manual de Funciones del Instituto para la Investigacién Educativa vy el

Desarrollo Pedagdgico — IDEP.

Ahora, en los primeros seis meses del afio, se han recibido 525 reclamos, de los cuales 521 corresponden a

servicios de la entidad asi:

o Convocatoria jefes de Control Interno
o Convocatoria plata temporal Secretaria de Gobierno
J SIDEAP: Error en el aplicativo para la postulacion en la Convocatoria de Planta Temporal en la

Secretaria de Gobierno.

J Talento no palanca: los contratos deberian ser de mas duracion.
o PAO: No se puede registrar en curso.

. FRADEC: Valor de la deuda.

J VI Juegos deportivos distritales: No le han entregado premio

Los otros reclamos corresponden a Inscripcién en SIMO de la Comisién Nacional del Servicio Civil y carga
laboral en Secretaria Distrital de Hacienda, situacidon administrativa en Secretaria de Educacién, Juegos

deportivos en Secretaria de Educacion.
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2. POLITICA PUBLICA DE GESTION INTEGRAL DEL TALENTO
HUMANO DISTRITAL

2.1 Definicidn de la

problematica

De acuerdo con el diagnostico adelantado en la formulacién de la Politica Publica para la Gestién Integral

del Talento Humano, aprobada mediante CONPES Distrital No. 007 de 2019 que incluyd el analisis sobre la

gestion del talento humano en la administracion publica distrital a partir de items: a) participacién de la

fuerza laboral publica en el mercado laboral de la ciudad; b) participacién del talento humano en el

presupuesto publico de Bogotd y c) caracterizacién del talento humano, se identificd que la situacién

problematica que enfrenta la Politica Publica se centra en cerrar brechas para maximizar el potencial del

talento humano vinculado con la administracion distrital como factor estratégico para generar valor publico,

contribuir al desarrollo de la ciudad y mejorar los niveles de confianza de la ciudadania en las organizaciones

publicas

llustracién 3 Identificacién de factores estratégicos

Diagnédstico e identificacion de Factores estratégicos

4 ] I
Arbol de Problemas Reduecién de o capacidad de Inexistencla de mecanismos e 0O
la administracion durante los medicién de productividad en el o
primeros meses del cambio de sector publico y su comparacién
I | (FCIEEDEDEEI CEREEICS a
Riesgos de Dafio No existe una planeacion ‘ r
Antijuridico estratégica de la fuerza o
laboral publica Ruach e e e e Ausencia de las politicas
técnicos claves para la relacionadas con la eficiencia en (=
* * organizacién el gasto publico. (1]
+ Relaciones laborales diferenciales Limitaciones para la T —— " . —
- o gor L gestion estratégica del ilimiciond, o kas organbac) D para innovar en el sector Q
Namovecac del Penonda e talento humano publicas distritales. publico w

En Bogotd no se han cerrado las brechas para maximizar el potencial del talento humano vinculado con la administracién distrital
como factor estratégico para generar valor piblico, contribuir al desarrollo de la ciudad y mejorar los niveles de confianza de la
cludadania en las organizaciones puUblicas

Causas

%

Restricciones Fiscales

**

Existencia de un marco
legal fragmentado e
inflexible

Gestion del Talento

Humano segmentada

|

Limitada aplicacién del
criterio de productividad

Lo anterior permitié establecer que son enormes los desafios para el sector publico del pais en materia

laboral ya que ha sido inminente establecer acciones para propiciar el desarrollo de una politica publica que
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facilite la gestién estratégica del talento humano, con el fin de tener servidores publicos efectivos,

calificados, orientados al servicio y satisfechos.

En este contexto, al igual que como sucede en el pais, el servicio civil en Bogota no solo afronta el desafio
de conformar una fuerza de trabajo que responda con calidad a las necesidades del Estado y de la sociedad,
sino que tiene el reto de vincular a los mejores talentos, renovar y fortalecer las competencias de su
personal, retener a funcionarios de alto desempefio y desarrollar estrategias que visibilicen y valoren de

forma positiva a los servidores y a las entidades.

El Talento Humano es la fuente de progreso, innovacién, modernidad, efectividad, impacto, cambio, es la
esencia para los logros, son quienes defienden su ciudad y presentan, sin importar los cambios, lo alcanzado
por cada administracion, con el animo de recoger la inversion realizada. Si este potencial humano no es
tratado con dignidad, fraternidad y respeto, no podra participar en la construccién de la ciudad, incluyente,
con derechos, sin segregacion. Debe crearse los espacios para esa conciliacion de su vida personal, familiar

y laboral que genere ese compromiso permanente con su ciudad.

Del analisis especifico para Bogota, se evidencia que la ciudad estd en constante crecimiento, como lo
indican las cifras del DANE de 6.302.881 habitantes que tenia la ciudad en el afio 2000, la poblacién se
incrementé a 7.878.783 para 2015, 2020%: 8.380.800, lo que genera un aumento en la demanda de
servicios, sin embargo, las Entidades Distritales que tienen la responsabilidad de administrar la Ciudad y
satisfacer las necesidades de una ciudadania creciente, no han ido creciendo ni modernizandose
proporcionalmente, presentando un rezago en su redisefio, principalmente por factores de cardcter legal y
presupuestal que han impedido dicha evolucion y generando de una parte que el Talento Humano se vincule
de manera transitoria y rotativa, y de otra que las unidades de talento humano no estén posicionadas
estratégicamente dentro de la estructura organizacional o de procesos de las entidades distritales, lo que

impide un verdadero desarrollo del servicio civil.

2 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/ITMoDt02005 2020/Bogota.xls
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La gestion del talento humano en la ciudad ha sido circunscrita a la esfera del accionar administrativo de las
entidades y organismos distritales asocidndola a un proceso de administracion y control de los recursos
institucionales, entre éstos el humano, y desconociendo la importancia del rol de los servidores o
contratistas del Distrito Capital en la satisfaccién de las necesidades y expectativas de la ciudadania en

perspectiva de sus derechos humanos y en pro del interés general.

De otra parte se identificd en los diagndsticos adelantados, en relacion a la planeacién y gestion del talento
humano, que hay ausencia de su posicionamiento estratégico, pues, de una parte, las areas de personal se
concentran en temas operativos (némina, vacaciones, incapacidades) y no siempre son reconocidas por las
instancias directivas como un actor clave para su desempefio en procura de cumplir su mision, y de otra,
el proceso de planeacién presenta deficiencias de informacién que limitan el disefio racional de la planta
gue realmente requieren las entidades, asi como en la alineacién de los manuales de funciones con tales
necesidades reales. Dada la complejidad de temas como el levantamiento de cargas laborales, aln persisten
deficiencias en el uso de metodologias, por cuanto las entidades contratan esta labor, sin que se designe

un equipo estratégico que valide la informacién en coordinacion con el drea técnica del DASCD.

En materia de gestion del rendimiento, en donde se espera que los resultados de las evaluaciones de
desempefio individual repercutan en los resultados organizacionales, de acuerdo con un estudio del BID
(2014), hay un cumplimento generalizado de tales evaluaciones de desempefio, asi como de los acuerdos
de gestiodn. Las evaluaciones de desempefio de los servidores publicos del distrito presentan problemas
debido a su baja funcionalidad, la debilidad de los objetivos e indicadores, la ausencia de monitoreo y de
una estructura de incentivos balanceada. Paraddjicamente, existen dificultades para desvincular a los
servidores con bajo desempefio, pero es igualmente dificil retener a los de alto desempefio, y esto ultimo
se debe en parte a la limitada movilidad vertical y a que no se ha puesto en marcha el modelo de carrera.
Se observa un desinterés generalizado tanto del evaluado como del evaluador para propiciar una adecuada

cultura de la evaluacion del desempefio. Ademas, dicha evaluacién de desempefio solo se aplica al personal
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de carrera, por lo que los funcionarios vinculados de manera provisional o temporal no estdn siendo

evaluados por las entidades.

El analisis evidencié que hay toda una linea normativa que le ha conferido al Estado y a sus instituciones
publicas un rol clave en la generacion de oportunidades laborales; que las acciones trascendentales en esta
materia en el Distrito Capital estard en lograr la eficacia juridica de las normas; incluso destaca que el Distrito
Capital ha sido pionero en algunos de estos temas (Paridad en el afio 2015; Discapacidad en el afio 2012,

incluso convocatorias para empleos temporales se hicieron primero en Bogota).

Lograr dar el salto de la inclusién a la equidad y de la equidad a la celebracién de la diversidad vy el
reconocimiento de sus aportes positivos para el crecimiento de los entornos de trabajo, su productividad e
innovacion puede considerarse como un objetivo principal a alcanzar. Esto implica que el esfuerzo por
gestionar la diversidad no debe moverse hacia la homogeneizacién de las condiciones para todos quienes
quieran acceder, permanecer y desarrollarse o desvincularse del empleo en el distrito. Por el contrario, se
trata de un llamado a comprender la complejidad que atafie a la gestion integral de un talento humano con
diferentes caracteristicas y retos relacionados con su género, identidad y orientacién sexual, pertenencia

étnica, edad y etapa del transcurrir vital, ubicacién territorial, entre otros.

Aunado a lo anterior, los gastos asociados al desarrollo integral del recurso humano que contribuyan al
mejoramiento institucional y a la realizacion de programas de estimulo, con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, presentan la siguiente asignacion presupuestal

desde 2016 hasta 2019:
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Presupuesto Capacitacidn, Bienestar y Salud Ocupacional de la Administracién Central mas
establecimientos publicos, unidades administrativas especiales, ente auténomo universitario y organismos

de control (Cifras en millones de $)

52,464

24,657
18,329
15,231 15,469
. 12,466
' 7.7
5,751 33 5 153 7 394 634
3,779 3 656 3 885
1 I
2016 2017 2018 2019 TOTAL 2016-2019

B CAPACITACION B BIENESTAR E INCENTIVOS B SALUD OCUPACIONAL

Grafica 2 Presupuestos rubros de capacitacion, bienestar y salud ocupacional 2016 -2019
Fuente: Elaboracion propia a partir de lo consignado en los libros de presupuesto de las vigencias 2016, 2017, 2018 y 2019, disponibles en
http://www.shd.gov.co/shd/proyectos-y-presupuestos?field_vigencia_value=2016&field_subtipo_de_documento_value=8

Con corte a la vigencia 2019 se emitié el Decreto Distrital 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden
distrital y se dictan otras disposiciones” sin embargo se identifica que a nivel distrital falta una gran
articulacion que permita orientar el gasto en los temas de Talento Humano que unifique criterios y agregue
necesidades de las entidades que permitan generar economias de escala, optimizando asi la utilizacion de

los recursos.

Paralelamente, no se cuenta con analisis de como la inversidn en estos recursos mejora la productividad de

las entidades distritales para satisfacer las necesidades y demandas ciudadanas y no se tienen mediciones
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sobre el impacto que la inversién en capacitacion y bienestar de los servidores tiene sobre el mejoramiento

en el desempefio de los cargos.

Finalmente, los servidores publicos enfrentan un entorno complejo en el que perciben inequidad dentro de
las entidades a las que pertenecen, no se sienten motivados y consideran que el clima laboral afecta su
rendimiento. Los servidores publicos esperan trabajar en organizaciones que les brinden un entorno
apropiado para su labor, que los valoren como servidores y garantes de los derechos y deberes que brinda
el Estado Colombiano. Las entidades publicas deben reconocer las particularidades y rasgos fundamentales
del funcionario, para generar acciones que fomenten el respeto de sus derechos individuales y grupales. Se
deben generar entornos laborales positivos, que faciliten el crecimiento individual y grupal, y mejoren la
calidad de vida de la organizacion y del individuo, apoyando el propdsito de construir un entorno que
propicie el alto desempefio, atado de forma efectiva a un proceso claro de desarrollo organizacional a través

del empleo publico.

Asi pues, el anélisis de la problematica que fundamenté la formulacién y la aprobacién de la Politica Publica
de Gestién Integral de Talento Humano mediante Documento CONPES D.C. 07, se resume en los siguientes
puntos:

1. Un marco regulatorio poco flexible y fragmentado,

2. Un tipo de gestion operativa y fragmentada frente a la gestién del talento humano,

3. Restricciones fiscales,

4. Ausencia de practicas institucionalizadas sobre la gestion de la continuidad en la administracion publica
distrital,

5. Limitada aplicaciéon del criterio de productividad y contribucion al resultado en el ejercicio de la funcion

publica.

Frente a esta problematica, el DASCD liderd en el afio 2019 la formulacion de la Politica Publica para la
Gestion Integral del talento humano vinculado a la administracién distrital, en la cual se aborda esta gestion
desde su dimensién de problema publico, debido a que compromete la capacidad de las autoridades

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Cédigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

¥ | BoGoT/\

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

ﬂ ja huell |
D) seniciocivi

distritales para la produccion de bienes y servicios publicos, implica la focalizacion de recursos publicos que
soportan su financiamiento y, tanto los resultados obtenidos con su gestion como las practicas de
relacionamiento con los diferentes actores sociales y grupos de interés, limita o potencializa la legitimidad

de las organizaciones publicas distritales.

llustracién 4 Marco de la politica Publica
Marco de la politica publica

Se reconoce la existencia de
situaciones actuales que

l Porqué es Politica Publica

Las entidades y organismos
distritales comprometen
anualmente recursos por el orden

) =5 4

El gasto en personal de la

Las personas vinculadas al
sector publico distrital (60.669).
representaban para diciembre

administracion puUblica
distrital esta por el orden del
1,6% del PIB Bogotano.

de los 4,1 billones de pesos, esto
es, el 10,36% del presupuesto
consolidado de la administracién

pueden estar generando la
vulneracion de derechos
humanos particularmente

de 2018, el 1.45% del
mercado laboral de la

aquellos relacionados con la vida
laboral

central para cubrir necesidades
de personal,

Eprye— -

En el marco de un Estado Social de Derecho las
organizaciones pUblicas desempefian un
papel clave en la generacién de condiciones
de vida apropiadas para sus habitantes, a su

cargo a través de prestacién directa de
algunos bienes y servicios, siendo las las
personas el mayor activo de las
organizaciones publicas

ciudad.

Coincide con la “Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible”,
es una agenda fransformadora que
pone a la igualdad y dignidad de
las personas en el centro

Se requiere una proyeccion de la
administracion publica distrital en la
préoxima década planteando
“escenarios de cambios e
intervenciones planeadas”

Es asi que durante la vigencia 2020, se inicié la implementacién de la Politica Publica de Gestidn Integral de
Talento Humano que tiene como objeto “Gestionar el potencial del talento humano de la administracion
distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo de la ciudad,
creando confianza y legitimidad en su accionar” se ha aportado a superar situaciones histéricas asociadas a
una vision burocratica de la administracion publica distrital, para afianzarse en la consolidacion de una

administracion orientada a la generacion de valor publico.

Lo anterior lo hemos realizado mediante la gestion de la experiencia humana, en cuatro componentes

fundamentales: 1 Nos propusimos gestionar con propdsito y de manera articulada los recursos asignados
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para la formacion y bienestar de nuestros servidores publicos, 2 Decidimos construir considerando que los
procesos de transformacion organizacional toman tiempo, le apostamos a construir un marco de la Gestion
del Talento Humano con horizonte 2030, 3 Le apostamos a armonizar la politica publica con el Plan
Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI ” y 4 Nos enfocamos en transformar
nuestras practicas de gestion para adaptarnos a una nueva normalidad marcada por la emergencia sanitaria

COVID-19

llustracién 5 Gestidn de la experiencia humana

#EligeSerFelizNosotrosTeAyudamos

Gestion de la experiencia humana

=) . )Y
9. & = &@ _R®
O—0 rrh =0
§ | GESTIONAR 3 ARMONIZAR
Nos propusimos Considerando que los o Transformar nuestras
gestionar con procesos de Armonizacion Programa practicas de gestién
Lo i6 de Gobierno — Nuevo
propésito y de transformacion - ara adaptarnos a una
manera articulada los organizacional toman Plan Distrital de ﬁueva noF:maIidad
recursos asignados tiempo, le apostamos Desarrollo
para la formacién y a construir un marco
bienestar de nuestros de la Gestion del
servidores publicos Talento Humano con

horizonte 2030

2.2 Aprobacidn de la politica publica

La Politica Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano 2019-2030 que se presenta en el
Documento CONPES D.C. 07, publicado en el registro distrital 6700 del 20 de diciembre de 2019, parte de
reconocer que el elemento mas valioso para una organizacion es el talento de las personas que trabajan
para ella, y aln mas en el contexto actual en donde la competitividad, la gestion del conocimiento, la

innovacion y la productividad son atributos esenciales para un quehacer organizacional efectivo.

Desde el punto de vista de la administracion publica, diversos estudios realizados por organismos
internacionales han demostrado que hay una relacién positiva entre la existencia de sistemas de funcién

publica o servicios civiles profesionalizados y los niveles de confianza de la ciudadania en la administracion
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publica, la eficacia gubernamental, la lucha contra la corrupcion, y la capacidad de crecimiento econdmico
sustentable de los paises; asi lo indica la Carta lberoamericana de la Funcién Publica (CIFP) del 2003,
sefialando ademas, que una Administracién profesional contribuye al fortalecimiento institucional de los
paises y a la solidez del sistema democratico. De alli la importancia de fortalecer el talento humano al
servicio del Distrito Capital como factor estratégico para promover el desarrollo social y econdmico de la

ciudad y el bienestar de la ciudadania.

Para cumplir los dichos propdsitos de la politica publica, durante la vigencia 2020 y lo corrido de la vigencia

2021 se avanzd bajo las siguientes lineas de accién:

e Privilegiar el principio del mérito para la provisién de los empleos publicos de carrera, y bajar los
niveles de provisionalidad que existen hoy.

e Establecer la dimensién de las plantas que realmente requiere Bogota para la prestacion de los
servicios, de tal forma que se disminuya el nivel de dependencia de los contratistas de apoyo a la
gestion. En la definicion de estas plantas se debe tener en cuenta pardmetros de
profesionalizacion, con lo cual se promovera el acceso al empleo publico de los ciudadanos recién
egresados de las universidades.

e Fortalecer el Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la Administracidn Publica, que garantice
el suministro de informacién veraz, confiable y de manera oportuna para la toma de decisiones
estratégicas y el monitoreo del empleo publico en Bogota.

e Diagndsticos en la gestidn del desarrollo que identifiquen las brechas que presentan los servidores
distritales en la prestacion de sus funciones. Esto con el propdsito de estructurar los esquemas de
capacitacion efectivos, que ademads sean segmentados por tematicas, y en lo posible que sean
coordinadas por un Unico drgano en el Distrito.

e Establecer lineamientos para que todos los empleados publicos del Distrito cuenten con un
instrumento de evaluacién con una real visidn estratégica, y que no solo quede circunscrito a los

gerentes publicos y a los empleados de carrera.
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® Impartir los lineamientos para implementar programas de bienestar, a partir de la caracterizacién
de los servidores publicos, para que surtan un real impacto en la gestion del talento humano vy el

entorno familiar".

2.3 Poblacidn total afectada®

A continuacidn, se presenta los datos de la poblacién para la cobertura de la politica publica para la gestién

integral del talento humano, desde 2016 a 30 de junio de 2021:

Total colaboradores del distrito 2016-
2021 (30 junio)

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021- 30
JUNIO

Grafica 3 Total colaboradores en el Distrito 2016-2020

Poblacidn total afectada

Datos Empleo Publico y contratistas / diciembre 2016:

58 Entidades y Organismos Distritales a 30 de enero de 2016

De acuerdo con la informacion reportada por las Entidades y Organismos Distritales en el Sistema de
Informacién de Empleo y Administracion Publica —SIDEAP-, a 31 de diciembre de 2016, se registran:

Personas vinculadas al Distrito asi: 61.688

3 Datos de Acuerdo a los cambios realizados por los representantes legales de las Entidades del Distrito Capital.
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v Contratistas de Prestacion de servicios: 38.024

v Empleados Permanentes: 17.993

v Otros Tipos de Vinculacion
o 4.289 personas son trabajadores oficiales y
o 926 estan vinculadas a través de empleos de cardcter temporal.
o 456 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico y contratistas / diciembre 2017 *:
53 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)
Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 61.463
v Contratistas de Prestacidn de servicios: 36.489
v Empleados Permanentes: 18.873
v Otros Tipos de Vinculacion
o 4.327personas son trabajadores oficiales y
o 1.309 estédn vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 465 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico / Diciembre 2018 °:
53 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)
Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 60.669

v Contratistas de Prestacidn de servicios: 36.059

v Empleados Permanentes: 18.713

4 Pag. Web DASCD datos empleos y empleados — datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales.
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/datos-empleo-p%C3%BAblico-0

5 Pag. Web DASCD datos empleos y empleados — datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales.
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/datos-empleo-p%C3%BAblico-0
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Vv Otros Tipos de Vinculacién
o 4.221 personas son trabajadores oficiales y
o 1.233 estan vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 443 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico / Diciembre 2019 ©:
53 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)
Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 56.028
v Contratistas de Prestacidn de servicios: 31.721
v Empleados Permanentes: 18.926
v Otros Tipos de Vinculacion
o 3.771personas son trabajadores oficiales y
o 1.229 estan vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 381 estdn vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico / Diciembre 2020 7:
52 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)
Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 56.723
v Contratistas de Prestacidn de servicios: 33.447
v Empleados Permanentes: 17.907
v Otros Tipos de Vinculacion
o 3.753 personas son trabajadores oficiales y

o 1.061 estan vinculadas a través de empleos de caracter temporal.

6 Pag. Web DASCD datos empleos y empleados — datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales.
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/datos-empleo-p%C3%BAblico-0

" Pag. Web DASCD - datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales
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o 555 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico /Junio 20215:

@
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52 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)

Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 73.933
v Contratistas de Prestacidn de servicios: 50724
v Empleados Permanentes: 18541
Vv Otros Tipos de Vinculacion

o 3.729 personas son trabajadores oficiales y

o 376 estdn vinculadas a través de empleos de cardcter temporal.

o 563 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

2.4 Tramite de Aprobacién de la Politica PGITH

En 2019, en el mes de febrero se recibieron las observaciones por parte de la Secretaria de Planeacién

al Documento Diagnéstico, y en el mes de mayo fue radicado nuevamente a la SDP con los ajustes de las

observaciones recibidas. El 22 de mayo de 2019 se recibe concepto positivo otorgando la viabilidad técnica

a dicho documento, de conformidad con los pardmetros que para estos fines ha definido el CONPES Distrital

en los siguientes términos: “El documento radicado acogid de manera general las recomendaciones y

sugerencias realizadas en el concepto entregado en el mes de febrero de 2019. Se evidencia el trabajo

profesional y el compromiso del equipo directivo del sector “Gestion Publica”, en particular los funcionarios

del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital”.

Esta viabilidad fue muy importante, dado que el documento recopila las principales problematicas en la

gestion integral del talento humano, asi como sus posibles soluciones, las cuales fueron vistas desde

® Pag. Web DASCD - datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales
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diferentes dambitos y metodologias, en mesas de trabajo técnicas con el DASCD y en los laboratorios de
gestion de lo publico realizadas con servidores publicos y contratistas de varios sectores, entidades de
control, con sociedad civil organizada, estudiantes y la ciudadania en general. Asi mismo cuenta con un

analisis que incluye las miradas de distintos enfoques poblacionales y diferenciales.

Posteriormente se trabajo en el ajuste del plan de accién de la politica y del Documento CONPES, los cuales
ya contaban con una primera version desde 2018 y que con ocasion de los nuevos lineamientos de la
Secretaria de Planeacion los cuales constan en la Circular 007 de febrero de 2019, fue necesario ajustar.

En 2019 se efectuaron 16 reuniones de concertacion de productos con los directivos de 13 entidades, en
las cuales la directora del DASCD, presentd las propuestas del Departamento para trabajar conjuntamente
en el marco de la politica. Finalmente, de este trabajo se llegaron a acuerdos para concretar un total de 39

productos con 11 entidades como se resume a continuacion:

OBJETIVO @

|t

talento
n distrital,

Gestionar el potencia

Geashon Pubbkco
Secretaria General - DASCD

‘ rQ generar
Gobiemo.
Secretaria Distrital de Gobierno

ir al

Geshion Juridica

Secretaria Juridica Disirital

Flanaocion

Secretaria Disirital De Ploneaciéon
Hockenda

Unidad Adminisirafiva Especial Catastro
Distrital

Transformar culturalmente el
falento humano vinculado 13 Productos

a entidades distr

Cultura.

Instituto Distrital de Arfes -IDARTES

Ambiente
Secretaria Disirital de Ambiente -
Sakud

14 pProductos

Secretaria Distrital de Salud

12 Productos

el talento hur

qaestic 2
distrito Capital

Secretaria Disirital de la Mujer
Crgar en el

Veeduria

llustracién 6 Entidades y productos de la Politica Publica para la Gestion Integral del Talento Humano
Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

El plan de accién y el proyecto de documento CONPES fueron sometidos a aprobacién del Comité Sectorial

de Gestion y Desempefio del Sector Gestion Publica, recibiendo su aprobacion el 21 de agosto de 2019,
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posteriormente fueron radicados a la Secretaria Distrital de Planeacién el 22 de agosto, quienes el 4 de
octubre mediante radicado 2-2019-67465, emitieron concepto de no viabilidad dadas una serie de
observaciones las cuales se subsanaron, permitiendo radicar nuevamente los documentos el 8 de
noviembre, logrando asi la viabilidad requerida para continuar el proceso de formulacién y presentar la
politica publica para la gestion integral del talento humano en la sesion de PRECONPES realizada el 28 de

noviembre, sesion en la que no se presentaron objeciones frente a nuestra politica.

El siguiente paso consistio en enviar los documentos a la revision juridica que efectla la Secretaria Juridica

Distrital, obteniendo la viabilidad para que se presente la politica ante el CONPES Distrital.

De esta manera, el 16 de diciembre de 2019, se efectla la presentacién en CONPES de la Politica Publica
para la Gestion Integral del Talento Humano, ante los miembros del gabinete distrital, en donde es
aprobada, como consta en el documento CONPES 07, publicado en el registro distrital con el nUmero 6700

del 20 de diciembre de 2019.

2.5 Implementacidon de la PPGITH en el afio 2021

A continuacién se presentan los avances de los productos de la Politica Publica de Gestion Integral del
Talento Humano con corte al 30 de junio del 2021. Es importante tener en cuenta las siguientes
consideraciones previas:

1. La Politica Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano estd compuesta por 39
productos que se encuentran vigentes para el afio 2021. El DASCD como entidad lider de la Politica, tiene a
cargo 28 de éstos, y 11 productos estan bajo la responsabilidad de: la Veeduria Distrital (4), La Secretaria
Distrital de Planeacion (1), la Secretaria General (4), la Secretaria de Ambiente (1) y la Secretaria Distrital de
Salud (1).

2. Entre las vigencias 2019 y el 2020 habian entrado en ejecucién 33 productos y para la presente
vigencia ingresan 6 mas, estos son: Fortalecimiento de las oficinas de talento humano en la implementacion

de herramientas de integridad y prevencion de la corrupcion; Directrices a las entidades publicas distritales

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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sobre la incorporacion de compromisos anticorrupcién para los contratos de prestaciéon de servicios;
Sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital; Propuesta normativa para impulsar la
adopcién de empleos de Gerentes Técnicos en la Administracion Distrital; Propuesta normativa para
impulsar la adopcién de una figura juridica para el Sector Salud e Implementacién del Expediente Unico
Laboral Distrito Capital. Sobre los cuales no se rinde informacién en este documento.

Precisado lo anterior, a continuacién, se describen los avances de los productos de la Politica de Gestion

Integral del Talento Humano con corte a 30 de Junio del 2021:

e Programa de Reclutamiento de Talentos.

Meta Ejecucion
2021 2021

Nombre del Indicador de Producto

Numero de empleos publicos provistos a través de procesos de 1.478 693
seleccion abiertos y/o meritocraticos desarrollados por )
entidades y organismos distritales

Este producto de la politica se contabiliza considerando los empleos que se proveen a través de procesos
publicos, transparentes, democraticos y meritocraticos.

La cantidad de empleos publicos provistos a través de procesos de seleccion objetiva abiertos y/o
meritocraticos realizados por las entidades es de 693, esta cifra corresponde a personas posesionadas en
empleos de Libre Nombramiento y Remocion (548 en 2020 y 145 de enero a junio de 2021), después de
haber realizado el proceso de aplicacion de pruebas comportamentales a los candidatos remitidos por las
entidades al DASCD. Para provisién de empleos de otras naturalezas como empleos temporales o de
periodo fijo a través de procesos de seleccion abiertos y/o meritocraticos, en el marco de este programa se
desarrolld la funcionalidad en SIDEAP denominada como “Seleccién de Talentos”, que facilita la
concurrencia de multiples aspirantes y la conformacion de bancos de candidatos, tal y como se hizo el
proceso con la convocatoria para la provisién de 239 empleos de caracter temporal para la Secretaria de
Gobiernoy para la conformacion del Banco de hojas de vida para la seleccion de los jefes de Control Interno
de las entidades Distritales, los cuales estan en proceso.

El programa también incluye los empleos de carrera administrativa, y para esto, en el 2020 el DASCD trabajé
de la mano con la CNSC vy las entidades y organismos del Distrito en la fase de planeacion del Proceso de
Seleccién denominado "DISTRITO CAPITAL 4", cuya convocatoria inicié en febrero de la vigencia 2021,
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ofertando vacantes a concurso en modalidad Ascenso y en Modalidad Abierto, y en la que participaron
treinta y dos (32) entidades del Distrito ofertando 2.020 vacantes para 1.123 empleos.

e Banco de Proveedores " Talento no palanca " para candidatos a celebrar contratos de Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién en el Distrito Capital.

Meta . .
2021 Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto
Numero de contratistas de prestacion de servicios profesionales 4.400 7.734

RO9OMN y de apoyo a la gestion seleccionados a través del Banco de
Proveedores del Distrito Capital
El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, disefié e implementé una herramienta web,
puesta a disposicién de la ciudadania para que quienes estén interesados en vincularse contractualmente
con entidades y organismos distritales puedan postular su hoja de vida, para ser considerada por las
entidades y organismos distritales en el cubrimiento de sus necesidades de personal, a través de contratos
de prestacién de servicios, apalancando algunas acciones afirmativas frente a grupos poblacionales de
especial proteccion. Las condiciones para el funcionamiento de la plataforma Talento No Palanca fueron
establecidas en la Directiva 001 de 2020 proferida por la alcaldesa Mayor de Bogota.

Con corte al 30 de junio del 2021 se han contratado 1.555 personas por medio de talento no palanca, que
sumados a los 6.179 reportados de la vigencia anterior resulta un acumulado de 7.734 contratados por
medio del Banco de Proveedores "Talento No Palanca".

Las 1553 se caracterizan de la siguiente manera: 52,60% son mujeres y el 47,40% son hombres; el 3,2%
declara ser victima del conflicto armado; el 0,39% tiene algun tipo de discapacidad (Fisica, Visual, Auditiva
o Multiple); el 3,3% pertenece a grupos étnicos como (Afrocolombiano o Afrodescendiente, Pueblos
Indigenas, Raizales y Palenqueros); el 30,2% estd en el rango de edad entre 18 y 28 afios, el 64,2% entre 29
y 50 afios; el 4,4% estd entre 51y 60 afios y 1,3% restante es mayor a 60 afios.

e Estrategia de fomento del control social a la gestién del talento humano en el Distrito.
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Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
EE Numero de personas participantes en la estrategia de control 50 30

social y rendicion de cuentas del talento humano

La entidad responsable del producto es la Veeduria Distrital, siendo el DASCD corresponsable en la
implementacion de la estrategia.

Durante el primer semestre se adelantaron las siguientes actividades como: Se disefid la "Estrategia de
fomento del control social a la gestion del talento humano en el Distrito" la cual contempla 6 actividades
para su ejecucioén, se comunicé a las 15 Secretarias de la Administracién Distrital y los érganos de control
de Bogota el desarrollo de la estrategia, se desarrolld el primer médulo de la estrategia, que contempla 3
jornadas de introduccién con los siguientes temas: Participacién Ciudadana y Control Social (9 de junio),
Rendicién de cuentas y Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano (15 de junio) y Orientacién
frente al desarrollo del proceso de "Dialogo ciudadano" (21 de junio). Con corte a junio del 2021 se reportan
30 personas participantes en las diferentes actividades que hacen parte de la estrategia.

e Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las entidades distritales.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
Numero de colaboradores/as reconocidos como por sus 100 0

aportes al desarrollo de la gestion publica del Distrito

De conformidad con la planeacién institucional del DASCD, este producto estd contemplado para
desarrollarse en su sexta version en el segundo semestre del 2021, mediante la realizacién de la VI de
reconocimiento del 2021: “Talento Comprometido con el renacer de Bogotd “. Por lo tanto, para el corte del
30 de junio del 2021 el reporte se encuentra en (0).

Estos eventos de reconocimiento se realizan en cumplimiento al Decreto Distrital No. 86 de 2014 “Por
medio del cual se declara el dia del servidor publico en el Distrito Capital”® y al Decreto Nacional 1083 de

2 Decreto Distrital No 86 de 2014 “Por medio del cual se declara el dia del servidor publico en el Distrito Capital, articulo 1°.- “Declarar
el dia 1° de octubre de cada afo, como el dia del servidor publico en el Distrito Capital. (...) y articulo 2°.- “El Departamento

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

150 9001

Carrera 30 No 25 - 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Cadigo Postal: 111311 5
www.serviciocivil.gov.co

m iNet &

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

eja huella en el

D
Servicio Civil

2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, en el
gue se establece que las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.

Se programa para esta vigencia contar con una categoria que reconozca las iniciativas y acciones afirmativas
con enfoque de género definido en el PDD — 2020 - 2024 y asi como las competencias ambientales.

e Sistema de seguimiento al programa de gestién de conflictos de interés, implementado.

Meta Ejecucion
2021 2021

Nombre del Indicador de Producto

8&' Porcentaje de implementacion del Sistema de seguimiento al 60% 40%
programa de gestion de conflictos de interés

El sistema de seguimiento al programa de gestién de conflictos de interés contribuye a la lucha contra la
corrupcién promoviendo la transparencia y la integridad entre los y las servidoras y contratistas del Distrito
Capital. Los avances al 2021, representan un 40% de la totalidad del sistema.

Avances en la fase 1: Se desarrollé la herramienta tecnolégica para la declaracion de conflicto de intereses
como un moédulo del SIDEAP, también se elabord el Manual de Conflicto de Interés y el Instructivo de
manejo del médulo para de Declaracion y Registro de Conflicto de Interés, componentes que hacen parte
del procedimiento estandar para la declaracion, registro y gestién de conflicto de intereses a nivel Distrital.

Avances en la fase 2: se ha realizado en una capacitacion a servidores del DASCD sobre Conflicto de Interés,
y en la fase 3 de sistematizaciéon que se cumple con la materializacién de la herramienta tecnoldgica como
un médulo del SIDEAP para la declaracion del registro de conflicto de intereses de los servidores del Distrito.

Administrativo del Servicio Civil Distrital organizara actividades que permitan visibilizar dicha labor y exaltara la vocaciéon de servicio
a la ciudadania de los funcionarios publicos.
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. Fortalecimiento de las oficinas de talento humano en la implementacién de herramientas de
integridad y prevencidn de la corrupcion

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto

&u Numero de Oficinas de Talento Humano acompafiadas en la 10% 2%
implementacion de herramientas de integridad y prevencion de
la corrupcion

La entidad responsable del producto es la Veeduria Distrital. Mediante el desarrollo de este producto, la
entidad realiza acompafiamientos a las Oficinas de Talento Humano en la implementacion de estas
estrategias a través de reuniones, capacitaciones y talleres en temas de manejo de conflictos de interés,
itica Publica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia

prevencién del soborno, integridad y la Po
con la Corrupcion.

Durante el primer semestre del 2021 se realizaron tres (3) capacitaciones en torno a transparencia y
derecho de acceso a la informacion publica con los servidores y contratistas de las siguientes entidades:

Instituto Distrital para la Participacion y la Accién Comunal -IDPAC, asistieron 47 personas
2. Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, asistieron 11 personas
3. DADEP, asistieron 76 personas

e Directrices a las entidades publicas distritales sobre la incorporacién de compromisos anticorrupcion
para los contratos de prestacion de servicios.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto

[m]
F Documento de directrices entregado a las entidades publicas 52 11
@ distritales sobre la incorporacion de compromisos
anticorrupcion para los contratos de prestacion de servicios

La entidad responsable del producto es la Veeduria Distrital.

Para el desarrollo de este producto la entidad emitird un documento de directrices para la incorporacién
de compromisos anticorrupcion dentro de los contratos de prestacién de servicios. Estos compromisos
consisten en una cldusula contractual con un lenguaje especifico respecto de la aceptacion, por parte del
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contratista, de una serie de compromisos u obligaciones en materia de cumplimiento de la normatividad
vigente y aplicable en materia de lucha contra la corrupcion.

En el primer semestre del 2021 se entregaron directrices sobre la incorporacién de compromisos
anticorrupcion para los contratos de prestacion de servicios que han solicitado acompafiamiento
preventivo.

e Red Distrital de Innovadores Publicos.

Meta Ejecucion
2021 2021
. = Nombre del Indicador de Producto
M. ) . . .
. NUmero de colaboradores vinculados a las entidades distritales, 250 0

— que participan de la Red Distrital de Innovadores Publicos.

Es un producto a cargo de la Veeduria Distrital. El desarrollo de este se da en el marco del Laboratorio
Distrital de Innovacién para la Gestion Publica, que adelanta una estrategia de formacion que sistematiza y
pone a disposicién de la ciudadania y de los servidores del Distrito Capital, el conocimiento técnico que
produce la Veeduria Distrital. Emplea unas metodologias y enfoques innovadores para promover la
reflexidn, el cambio actitudinal y el intercambio de experiencias alrededor de temas claves para el ejercicio
del control preventivo, el control social y la participacion ciudadana incidente.

Los programas de formacion abordan de forma transversal los principios del gobierno abierto, la innovacién
y la transparencia, asi como el impacto que el control preventivo y el control social tienen en la lucha contra
la corrupcion. Para el 2020, se realizd la séptima, octava, novena y décima cohorte del curso sobre
innovacion publica. En el primer semestre del 2021 aun no se cuenta con colaboradores vinculados a la Red,
no obstante, se avanzd en la contratacion del equipo ejecutor y en la formacion en diferentes areas de
conocimiento con enfoque innovador a 65 personas de diferentes Entidades Distritales.

e  Programa de Formacién en Innovacién Publica Distrital.

Meta Ejecucion
2021 2021
. = Nombre del Indicador de Producto
.
- NUmero de colaboradores que participan en el Programa de 500 758

- Formacioén en Innovacion Puablica Distrital.
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Permite que los colaboradores del Distrito Capital puedan aplicar conocimientos de innovacién para buscar
soluciones a problemas identificados al interior de sus entidades y en el servicio que prestan a los
ciudadanos y grupos de interés. 758 funcionarios participaron en las diferentes jornadas de talleres,
conferencias y capacitaciones en los temas de innovacién organizados por el DASCD. Durante el primer
semestre de 2021, se realizaron 14 actividades de capacitacion dentro del marco del programa de
formacién en innovacién distrital; programa que brinda herramientas y técnicas para lograr un
acercamiento metodoldgico y conceptual de la innovacion.

e Inventario Bogota.

Meta Ejecucion
2021 2021

Nombre del Indicador de Producto

% Porcentaje de avance en la consolidacion de Inventario Bogota 20% 16%

en desarrollo de la organizacion y centralizacion de la
informacion proveniente de los Observatorios Distritales..

Es un producto que se encuentra a cargo de la Direccién de Estudios Macro de la Secretaria Distrital de

Planeacion.

Tienen sus fundamentos en el Decreto Distrital 396 de 2010 que adoptd medidas para optimizar los recursos
del Distrito Capital destinados a la elaboracion y divulgacidon de estudios, informacion, estadisticas, modelos
e indicadores y unifica criterios sobre su manejo, proteccion, intercambio y acceso y al Decreto Distrital 548
de 2016 que dispuso que la informacidn proveniente de todos los Observatorios Distritales sera centralizada
en la pagina web www.inventariobogota.gov.co. En el marco de la Politica de GITH se considera una
herramienta fundamental para apalancar el proceso de gestién del conocimiento en la administracién
publica distrital y por tanto se planed que como producto avance en cuatro fases: planificacién, definicién
de servicios, redisefio de la pagina web, y mantenimiento de la pagina.

En la vigencia del 2020, se concluyé con la fase de planificacion y en el primer semestre del 2021 se han
realizado acciones de la fase de definicidén de servicios, entre ellas: Se remitié la circular conjunta de la
Secretarias General y de Planeacién Distrital 008 de mayo 6 de 2021, en la cual se establecen los
Lineamientos del funcionamiento y coordinacion del inventario Bogota. Esta circular indica que todas las
entidades deben reportar un enlace al portal y remitir por intermedio de este los estudios publicados por
todas las Entidades Distritales hasta el 12 de junio, de igual manera se hace un primer evento de
capacitacion el 18 de mayo del 2021.
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Las acciones de la fase de planificacion y lo avanzado en la fase de definicién de servicios constituyen un
16% de avance en la consolidacién del producto.

e  Programa de Formacién en Competencias Digitales.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
)
(PG Numero de colaboradores/as vinculados al Programa de 300 419
W/ Formacién en Competencias Digitales.

Durante el primer semestre de 2021, se realizaron 7 cohortes del curso de Metodologias Agiles, 12 cohortes
del curso e Alfabetizacién de Datos, 7 cohortes del curso Disefio de Pensamiento, 9 cohortes del curso
Publicacion de Datos Abiertos, y una cohorte de los cursos Disefio de Bases de Datos SQL, Fundamentos de
Big Data y Gestion de Proyectos TIC, que en suma dan cuenta de la participacion de 419 colaboradores que
participaron en el programa.

e Programa para la gestion del conocimiento y la innovacién implementado.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
Porcentaje de avance en la implementacion del programa de 20% 16%

gestion del conocimiento y la innovacién

Es un producto a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y con cierre al 30 de junio
del 2021 cuenta con un 16% de avance en la implementacidn de este programa, que se concreta en las
siguientes actividades:

1. Se realizaron dos talleres de presentacion de la “Guia Metodoldgica de Construccién de Mapas de
Conocimiento para entidades distritales”, que tienen como propdsito guiar a las organizaciones en
el proceso de identificacién del conocimiento estratégico o critico, definicidon de los activos de
conocimiento tanto tdcito como explicito, identificacion del conocimiento ausente y consolidacion
de herramientas para plantear estrategias de fortalecimiento de su proceso de Gestién del
Conocimiento. En estos espacios participaron alrededor de 250 personas de las entidades
Distritales.
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2. Sedisefid una estrategia de acompafiamiento para la implementaciéon de la “Guia Metodoldgica de
Construccién de Mapas de Conocimiento para entidades distritales”, la cual define cuatro etapas
de desarrollo y segmenta a las entidades en estas etapas para poder definir una ruta de
acompafiamiento acorde con su nivel de desarrollo en la gestién del conocimiento.

3. Se definid la estructura del documento técnico de las rutas del conocimiento que permita a las
entidades distritales generar planes de accién y fortalecimiento de sus sistemas de gestion del
conocimiento.

e Banco Distrital de Buenas Practicas en Innovacion Publica.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
‘{\/}’ Nt]njero ’de.solu‘ciones inqovadoras origntadas_ amejorar la 5 0
l . I gestion publica distrital a nivel de prototipos validados por los
usuarios, producto de la Red Distrital de Innovadores Publicos.
Este producto responde a la necesidad de constituir la innovacion publica como un elemento critico de éxito
para promover el mejoramiento de la prestacién de servicios a la ciudadaniay la efectividad de las politicas
publicas a través de la generacion de competencias enddgenas para la innovacién en el servicio publico
distrital, permitiendo a las entidades publicas distritales avanzar en un modelo de gobierno relacional con
actores no gubernamentales en la busqueda de soluciones a desafios o problemas publicos y por
consiguiente, contribuyendo tanto a la eficiencia en el gasto publico (evita duplicidad de esfuerzos para
problemas comunes) como en la generacion de confianza y legitimidad ciudadana.

En el afio 2020 se contd con nueve (9) iniciativas desarrolladas en la segunda fase del programa de
formacion. Para el 2021 se programa la publicacion y validacién de las soluciones innovadoras a fin de afio
cuando se culminen todos los programas de formacion. Motivo por el cual con corte al 30 de junio del 2021
el reporte se encuentra en (0).
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e Programa de estandarizacién de procesos transversales de la gestién distrital implementado.

Meta Ejecucion
2021 2021
N Nombre del Indicador de Producto
2 Porcentaje de avance en la implementacion del programa de 10% 2%
é estandarizacion de procesos transversales de la gestion distrital.

Este producto a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. Las actividades realizadas en
el primer semestre del 2021 constituyen un 2% de avance, que corresponde a la definicion de los
instrumentos para la documentacién de los procesos trasversales y a la primera version del proceso de
evaluacién independiente de la gestion.

Con relacién a la estandarizacidn de procesos trasversales se definieron los instrumentos unificados para el
reporte de la informacidon que estructurard la caracterizacién del proceso. En este sentido, se definié una
estructura de proceso, con su instructivo y el formato para el reporte del marco normativo a fin de recoger
la documentacion por parte del equipo. Adicionalmente, se realizd reunion con la Subsecretaria de Servicio
a la Ciudadania, en la que se definié que el proceso de servicio al ciudadano seria estandarizado dentro de
la vigencia. Se realizd la primera version del proceso de Evaluacion a la Gestién como propuesta para
discusién por parte del equipo de estandarizacion.

Se espera de este producto que optimice los procesos administrativos en la administracion publica de
Bogota, D.C. facilitando las labores de los colaboradores que los ejecutan y, por consiguiente.

e Programa Distrital para la definicidon de Estructuras organizacionales y plantas de personal de las
entidades del Distrito.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
Porcentaje de Implementacion del Programa Distrital para la 40% 25%
definicion de Estructuras organizacionales y plantas de personal
- de las entidades del Distrito.

Dentro de este programa se tiene establecidas dos frentes de actividades, por una parte, la asesoria técnica
que debe prestar el DASCD a las entidades para que en el marco del Decreto 1800 de 2019 mantengan
actualizadas sus plantas de personal. El mencionado Decreto expedido en el 2019 conmina a las entidades
para que cada dos afios realicen las acciones encaminadas a determinar la necesidad de redisefio o de
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ampliacién de planta. Por otra parte, establecer criterios técnicos para estandarizar estructuras y perfiles
transversales que sirvan de insumo a las entidades en el momento de realizar sus estudios de redisefio.
Sobre esta disposicion el Departamento emitid la Circular externa 04 del 31 de enero del 2020, para la
aplicacion del mencionado Decreto.

Bajo esta perspectiva, respecto del avance en los criterios técnicos de estandarizacidén se adelanto la
construccién del documento “Propuesta para estandarizacion de las estructuras organizacionales”, con el
objeto de establecer referentes a partir de hechos ciertos a partir del cual se presentd las necesidades de
desarrollar una funcionalidad tecnoldgica que apoye el recaudo de la informacion para este programa, y
gue se estructurard a partir del SIDEAP.

Adicionalmente, dentro del escenario de 52 entidades y organismos del Distrito, 8 de ellas presentaron
estudios técnicos para realizar un redisefio en su estructura organizacional en el 2020, las cuales obtuvieron
un concepto favorable por parte del Departamento.

El 25% de avance corresponde a las entidades que obtuvieron concepto técnico favorable en el 2020, y tres
(3) entidades que presentaron estudio técnico en el 2021, dando cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 1800 del 2019 de las cuales, una entidad ha implementado eficazmente la reforma mediante el
acto administrativo correspondiente.

e Tablero de Control del Talento Humano en el Territorio local distrital.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
O ——]
— Porcentaje de avance en el disefio del Tablero de Control del 40% 16%
= Talento Humano Distrital en el Territorio

El Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio tiene por objetivo recopilar, registrar,
almacenar, administrar, analizar y suministrar informacién en relacién con la presencia de colaboradores
de la administracién publica distrital (empleados publicos, contratistas, trabajadores oficiales) en cada una
de las localidades con el objetivo de soportar la formulacidn de politicas y la toma de decisiones por parte
de la Administracién en los temas de gestién de talento humano en cada entidad del Distrito Capital y;
permitir el ejercicio del control social, suministrando a la ciudadania informacion a escala territorial.

En el primer semestre del 2021 se cuenta con un avance del 16 % del 40% programado para esta vigencia,
y que estad representado en las siguientes actividades: i) Elaboracién de tres mesas de trabajo con la
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Secretaria de Gobierno (Subsecretaria de Gestidon Local) para abordar el plan de trabajo respecto al aporte
conceptual de esta entidad en la visualizacién del tablero, ii) Continuidad en la elaboracién de documento
metodoldgico y conceptual del producto; iii) la definicion de variables del Tablero, las cuales se
desarrollaron a partir de las variables en el SIDEAP y iv) actividades de soporte del SIDEAP indispensables
para la visualizacion del tablero como son: la aprobacién definitiva de funcionalidad de territorializacion de
acuerdo al requerimiento y revision y aprobacién de la funcionalidad de mejoras en el mddulo de
contratacién de acuerdo a los requerimientos.

Vale la pena indicar que para el 2020 se adelantaron actividades como: avances en la funcionalidad de
territorializacién del SIDEAP, el alistamiento de variables nuevas en la bodega de datos para alimentar el
tablero de Control. Igualmente, el cargue masivo de una base de datos de funcionarios y contratistas con
aproximadamente 9000 registros. Finalmente, adelantos en el documento metodoldgico del producto.
Realizacion de algunas pruebas de visualizacién y se cuenta como antecedentes y aportes indispensables
los tableros de control de Composicion del Empleo Publico Distrital y el tablero de Movilidad Segura.

e Sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital

Meta Ejecucion
2021 2021
. t . Nombre del Indicador de Producto
Porcentaje de avance en la implementacién del Sistema de 10% 0%

Gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital

Como resultado de la fase de agenda publica, resulta fundamental para esta politica publica avanzar en la
adopcion de instrumentos de gestion del desempefio en el nivel distrital que le apuesten a la productividad
y a la generacidon de valor publico a través de la correlacion entre los desempefios individuales,
organizacionales y el cumplimiento de las metas de los planes de desarrollo y las politicas institucionales;
por consiguiente, se propuso la definicién de un sistema de gestion del rendimiento y la productividad a
escala distrital que logre integrar la planeacion y ejecucién institucional con la gestién del desempefio de
los colaboradores distritales.

En este sentido es necesario que la administracion distrital desarrolle un sistema de medicién del
rendimiento y la productividad propio y estard en cabeza del DASCD, quien adelantara el proceso de disefio
y puesta en marcha de éste, en tres (3) fases: diagndstico, disefio y prueba piloto.

En el primer semestre del 2021, no se han adelantado actividades de la fase diagndstica, no obstante, se
adelantaron estudios previos para el contrato del profesional que apoyara el proceso, igualmente se ha
realizado revisién documental sobre evaluacién de desempefio y productividad.
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e Programa de teletrabajo implementado en entidades y organismos distritales implementado en
entidades y organismos distritales

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
1 Numero de teletrabajadores en Entidades y Organismos 1700 1362

o Distritales
Este producto a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

El avance reportado corresponde a la suma de los 154 nuevos teletrabajadores (entre el 01 de enero al 30
de junio de 2021), mas el dato de cierre de la vigencia 2020 (1.208 teletrabajadores), para un total
acumulado de 1.362 de servidores bajo la modalidad de teletrabajo reportados por los organismos vy
entidades distritales a la Secretaria General.

Para el logro de avance en la meta, desde la secretaria general se avanzé en la consolidacién de las metas
anuales en numero de teletrabajadores con los directivos de organismos y entidades:

a) Se expidid la Circular 032 de 2021, “Lineamiento para implementacion del modelo+ de teletrabajo
distrital con enfoque diferencial”; en mesas de trabajo, se brindd acompafiamiento técnico,
operativo y juridico a entidades y organismos distritales, para la implementacién del modelo+ de
teletrabajo

b) Se fomenté el fortalecimiento de competencias en teletrabajo a servidores, a través de la
plataforma Soy10 Aprende.

c) Se expidié la circular conjunta 009 de 2021 sobre médulo teletrabajo en SIDEAP 2.0.

e Programa de movilidad laboral (intersectorial, ubicacién).

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
Numero de colaboradores beneficiarios del Programa Distrital 20 0

de Movilidad Laboral

Durante el primer semestre del 2021 no se tuvo avance cuantitativo en la cantidad de personas movilizadas,
sin embargo, se adelantaron las gestiones correspondientes para contar con la herramienta tecnolégica que
soportara el programa de movilidad laboral.
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Esta herramienta es un modulo del SIDEAP que se encuentra préximo a salir en produccion, brindando 3
opciones de movilidad, a saber:

1. Comisién de Servicios, en donde las entidades podran registrar su necesidad de persona en
comisidon de servicios y a la vez los funcionarios podran ver estas publicaciones por medio del
modulo de movilidad laboral y de cumplir el perfil podrdn postularse por medio de la misma
funcionalidad;

2. Traslado: en esta opcidn el funcionario interesado en movilizarse laboralmente a través del médulo
de movilidad laboral del SIDEAP puede manifestar su interés en trasladarse para esa entidad.

3. Permuta, por esta opcién 2 funcionarios del mismo nivel jerarquico y grado salarial por medio del
modulo de movilidad laboral de SIDEAP pueden acordar realizar la permuta. En todos los casos para
gue sea efectiva la movilidad laboral se requiere la aprobacién por parte de las entidades
correspondientes.

o Auladel Saber Distrital - Laboratorio de formacién y entrenamiento para el talento humano vinculado

al Distrito
Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
E—
— Porcentaje de avance de implementacién del Aula del Saber 30% 15%
>y Distrital

Este producto de politica publica se realiza con el propdsito de centralizar las actividades de capacitacion
transversal dirigida a servidores (as) publicos del Distrito Capital.

El avance del 15% de implementacién del aula corresponde a acciones como: la estructuraciéon del
documento técnico y financiero del Aula, que presenta la ruta para la creacion de este centro de aprendizaje
(elaborado en la vigencia del 2020) y en el primer semestre de las 2021 reuniones con el equipo de
comunicaciones del DASCD para fortalecer el micrositio del Aula del Saber, ademas de la elaboracion de la
matriz para identificar y agrupar por lineas la oferta que se publicara en el micrositio. Finalmente se debe
indicar que se ha venido consolidando la oferta distrital y buscando posibles alianzas para fortalecer y
ampliar toda esta oferta.
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e Programa de Formacién en Competencias Ambientales.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
Numero de colaboradores formados en el Programa de 100 71

Competencias Ambientales

Es un producto a cargo de la Secretaria Distrital de Ambiente. El avance en el primer semestre del 2021 da
cuenta de la certificacion de 71 servidores de las entidades distritales, en el marco del “Programa de
formacién en Competencias Ambientales” para el cuidado y proteccién del entorno. Se desarrolld el
proceso de formacién denominado Consumo amigable con el ambiente, con 12 sesiones virtuales enfocadas
en la tematica enunciadas en la matriz de planeacién y una caminata ecoldgica virtual a la vereda de
Pasquilla. Este proceso se ejecuté entre el 20 de abril al 27 de mayo de 2021.

e  Programa de Promocion de Talentos Artisticos y Culturales para colaboradores de la Administracién

Distrital.
Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
NUmero de colaboradores de las entidades distritales vinculados 100 240

al Programa de Promocion de Talentos

Es una estrategia que busca la formacién artistica y cultural de los colaboradores de la Administracién
Distrital de forma organizada, planeada, con una metodologia de escuela de formacién, que promueva la
participacién en competencias artisticas y culturales. Su importancia radica en las bondades que se ha
determinado tiene el arte en el desarrollo personal y profesional, siendo generador de valores como la
solidaridad, el trabajo en equipo, la fluidez corporal, la oratoria, entre otras.

A 30 de junio del 2021 se cuenta con un acumulado de 240 beneficiados, que resulta de 60 beneficiarios del
afio 2020 y 180 beneficiados del primer semestre del 2021. En el presente afio se ofertan 4 cursos de
formacién artistica (fotografia, literatura, musica, artes pldsticas y artes electrdnicas) para las y los
colaboradores del Distrito.
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e Programa Fondos Educativos

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
NUmero de Servidores Publicos del Distrito beneficiarios del 1150 961

Programa de Fondos Educativos

Los Fondos Educativos del Distrito han beneficiado a un total de 961 servidores, al cierre del primer semestre
del 2021. Que se distribuyen de la siguiente manera: 452 corresponden a la sumatoria de los beneficiarios
de los fondos de la SED, SDIS, SHD, IDIPRON, Concejo de Bogota y la Secretaria de Cultura, Recreacion, y
Deporte; 487 corresponden al Fondo Educativo en Administracién de Recursos para Capacitacion Educativa
de los Empleados Publicos del Distrito Capital -=FRADEC- y 22 beneficiarios del Fondo Educativo del Distrito
para Hijos de Empleados — FEDHE-.

¢ Plan de comunicaciones con lenguaje incluyente

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
Porcentaje de entidades y organismos distritales que tienen 80% 84%

planes de comunicacion con lenguaje incluyente

Este producto de politica publica surge luego del desarrollo de un importante proceso de agenda publica
gue contd con la participacién de diferentes actores de la sociedad civil, ciudadania organizada, servidores
y servidoras publicas, directivos o representantes gremiales y de entidades publicas del orden nacional y
distrital, que permitié entender que no sélo es necesario repensar la gestién del talento humano en la
administracidn publica distrital, sino ademas promover acciones concretas que apalanquen nuevos modelos
de prestacién de servicios y esquemas adecuados de relacionamiento con la ciudadania para promover el
goce efectivo de sus derechos, lo que pasa, necesariamente por el Lenguaje.

Durante la vigencia 2020, se cred y socializdé un lineamiento organizacional sobre el uso adecuado del
lenguaje con enfoque diferencial-poblacional y de género con 27 entidades y organismos distritales. Para el
primer semestre del 2021 se cuenta con un acumulado de 44 entidades que han asistido a las mesas de
lenguaje incluyente en las que se brindd capacitacion y sensibilizacién para que préximamente entreguen
su respectivo manual de comunicaciones adoptando los lineamientos de lenguaje incluyente disefiados por
el DASCD.

Las 44 entidades mencionadas representan el 84% del avance de la meta, y estuvieron representadas por
348 servidores, servidoras, colaboradores del distrito pertenecientes a las oficinas de comunicacién.
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Vale la pena mencionar que desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital se hizo una
apuesta institucional por posicionar este tema en la agenda publica nacional, buscando la emisién de un
mensaje televisivo que busca llegar a todo el pais con una invitacion clara a transformar el lenguaje como
puerta de entrada a la garantia de los derechos humanos, por lo que se solicité a la Comision de Regulacion
de Comunicaciones (CRC) la inclusiéon del mismo en la estrategia de mensajes institucionales durante 6
meses. En aplicacion de la Circular 124 de 20194 expedida por la CRC, esa Comisidon mediante oficio con
radicacion 2020525078 de fecha 22 de diciembre de 2020 aprobd la emision del Espacio Institucional, con
vigencia hasta el 22 de junio de 2021, para ser emitido en los tiempos diarios: de lunes a domingo de 12:00
a 18:00 y de 19:00 a 22:00 horas, en canales privados nacionales, canales publicos nacionales y canales

publicos regionales y locales, segun el espacio de programacion que a disposicion tenga la CRC en los meses
siguientes.

e Programa para la construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros

Meta Ejecucion
2021 2021
p Nombre del Indicador de Producto
Numero de entidades distritales con ambientes laborales 10 14
.I diversos, amorosos y seguros implementados

Este programa parte de reconocer que la columna vertebral de las entidades y organismos distritales son
las personas y que por lo tanto en un mismo espacio se encuentran concurren diversas creencias, géneros,
identidades étnicas, orientaciones sexuales, edad, personas con discapacidad etc. Por lo tanto, se crea el
programa con el fin de promover acciones afirmativas que permitan contar con una caracterizacion
adecuada del talento humano y promover espacios libres de discriminacion.

En el primer semestre del 2021, se cuenta con 14 entidades que han participado en la implementacién del
producto. Durante la vigencia 2021, 5 entidades implementaron el lineamiento (S. General, IDPC, CVP,
DADEP, IDU), de igual forma, durante el 2021 se han realizado 9 jornadas de sensibilizacién con el programa
para la construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros con una asistencia de 415
personas. Para el segundo semestre se ejecutard el seminario de profundizacién con dichas entidades.

e Programa de alianzas estratégicas para la gestion del Talento Humano en el Distrito Capital
implementado.

Meta Ejecucion
2021 2021

Nombre del Indicador de Producto
Numero de colaboradores del Distrito Capital beneficiados con 12300 30304
las alianzas estratégicas formalizadas
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A 30 de junio del 2021 se cuenta con 30.304 beneficiados por el programa de alianzas. Durante el primer
semestre de 2021, se registran 11.934 beneficiarios, que se suman al acumulado de 18370 de las vigencias
2019y 2020.

Estos avances en el Programa de alianzas se obtienen a partir de la programacion de actividades en el marco
de las alianzas y convenios vigentes, dirigidas a servidores, colaboradores del Distrito, y sus familias,
realizando entre otros, acciones pedagdgicas y recorridos para fortalecer competencias ambientales,
charlas sobre cultura turistica y apropiacion de ciudad, charlas sobre temas de bienestar y salud. De manera
complementaria, se obtienen beneficiarios de descuento en matriculas en programas académicos, estudios
de idiomas, compras en establecimientos que ofrecen productos para la salud y bienestar, y boletas
relacionadas con temas de cultura, entretenimiento y diversion.

Es importante mencionar que, se programaron actividades con enfoque ambiental promoviendo la
participaciéon de los colaboradores vinculados al Distrito, tanto servidores publicos como contratistas, y sus
familias, en el marco del convenio con la Secretaria Distrital de Ambiente. De estas actividades con enfoque
ambiental, siete fueron programadas para poblacién con discapacidad (fisica, mental, auditiva, visual,
sordoceguera, cognitiva o discapacidad multiple) en el marco del Proyecto 7771-Discapacidad liderado por
la Subdireccion Local de San Cristdbal de SDIS. Para esta misma poblacién con discapacidad se llevd a cabo
una Charla “Cultura turistica y apropiacion de ciudad”.

e Programa de Apoyo Emocional Distrital.

Meta Ejecucion
2021 2021

3 . Nombre del Indicador de Producto

4 Ndmero de colaboradores de las entidades distritales usuarios 250 824

'} del Programa de Apoyo Emocional Distrital

El programa de apoyo emocional se crea con el objetivo de generar una serie de estrategias para que los/as
servidores/as y contratistas del Distrito Capital enfrenten sus dificultades emocionales y adquieran
herramientas que les permitan ayudarse a si mismos y a quienes los rodean.

Durante el primer semestre se cuenta con 824 personas gue se han beneficiado con la atencién telefénica
del centro de apoyo emocional, también atencion via chat, y las actividades desarrolladas bajo el marco de
primeros auxilios psicoldgicos y brigadas emocionales.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Cédigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

ALCALDIA MAYOR

¥ | BoGoT/\

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

®
Deja huella en el
Servicio Civil

@

e Sistema Distrital de Informacion del Talento Humano Distrital.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
@eopa Numero de Funcionalidades del sistema de informacién de 16 24

talento humano desarrolladas

Durante lo corrido de la vigencia 2021, se ha trabajado en el fortalecimiento y consolidacién del Sistema
de Informacion Distrital del Empleo y la Administracién Publica SIDEAP como un instrumento de gestién del
talento humano que contribuye a la eficiencia administrativa, a la transparencia y a la gestién de datos
publicos puestos a disposicion de la ciudadania y grupos de valor; en tal sentido, con corte 30 de junio de
2021, se ha realizado mantenimiento y optimizacién de 22 funcionalidades del SIDEAP, sumado a lo anterior
se puso en funcionamiento el Médulo denominado Seleccién de Talentos, que permite a las entidades y
organismos distritales gestionar procesos de seleccién de personal abiertos y/o meritocraticos para la
provision de empleos de diferente naturaleza juridicay, a la vez, a la ciudadania, acceder de manera abierta,
gratuita y en linea, a las diferentes ofertas laborales realizadas por las entidades del Distrito Capital,
asimismo se consolido la funcionalidad asociadas a Situaciones Administrativas como Teletrabajo / Trabajo
en Casa / Alternancia, para efectos de monitorear el funcionamiento de la administracién distrital durante
la emergencia sanitaria por el COVID19.

Asf las cosas, hoy el sistema cuenta con 24 funcionalidades en operacién. asi: 1. Hojas de Vida; 2. Bienes y
Rentas; 3. Talento Humano, 4. Contratacion y Formulario de Cargue de Contratistas que no estan en SIVICOF
5. Actividades Distritales, 6. Plan Institucional de Capacitacién - PIC en linea; 7. SST en linea 8. Proyeccién
de Costos Plantas de Personal y Escalas salariales 9 Situaciones Administrativas, 10. Nuevas situaciones
administrativas, 11. Mddulo de Territorializacion, 12. Médulo Conceptos Técnicos en linea, 13. Mddulo de
procesos y procedimientos, 14. Mddulo de declaracion de conflictos de interés, 15 Modulo Movilidad
Laboral, 16. Mddulo Estructura Organizacional, 17. Teletrabajo, 18. Validacién Hojas de Vida 19. Alertas
Tempranas COVID-19, 20. Banco de Hojas de Vida Talento No Palanca y Reporte Uso, 21- Plan Anual de
Vacantes 22-Modulo Estructura Distrital-Primera Fase. 23- Mddulo Seleccion de Talentos, 24- Nuevas
Situaciones Administrativas Teletrabajo / Trabajo en Casa / Alternancia.

e Lineamiento de Gestion Estratégica del Talento Humano en Entidades y Organismos Distritales
Implementado.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
O f!’ O
(@; Entidades que han implementado el lineamiento GETH del 18 0
OO MIPG
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En la vigencia del 2020 se disefid una herramienta para medir la implementacion del lineamiento de Gestién
Estratégica del Talento Humano - GETH del MIPG en sus 5 fases, las cuales, de acuerdo con los niveles de
cumplimiento establecidos, se ubican en "Sobresaliente". Se evaluaron las 18 entidades con la herramienta
disefiada.

En el primer semestre del 2021, no se ha realizado la evaluacién para ninguna entidad, dado que el proceso
de implementacion de todo el lineamiento de GETH se evidencia con la implementacion de las 5 fases (FASE
|. Disponer de la Informacion; FASE II. Auto diagnosticar la GETH; FASE Ill. Disefiar Acciones para GETH; FASE
IV. Implementar Acciones para GETH; y FASE V. Evaluar la GETH) y esta implementacion se realiza durante
el transcurso de la vigencia, en consecuencia, que estima que en el Ultimo trimestre del afio se podra evaluar
la implementacion de las 5 fases del lineamiento del lineamiento.

e Programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y de los Equipos Técnicos de Apoyo de
Talento Humano.

Meta Ejecucion
2021 2021
m Nombre del Indicador de Producto
Porcentaje de implementacion del Programa para el 0 0
o fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y de los Equipos 50% 45%
.\ Técnicos de Apoyo de Talento Humano

Consiste en el disefio y la implementacién del Programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas
y Grupos Técnicos de Apoyo de Talento Humano del Distrito Capital, a través del desarrollo de cuatro fases,
gue incluyen el diagndstico, el disefio del programa, la definicién del plan de accion plurianual y la ejecucién.
Para el primer semestre del 2021 se reporta un avance del 45% en la implementacion de este programa. Se
concreta en las siguientes actividades:

- Brindar soporte técnico de primer y segundo nivel a los usuarios de los sistemas de informacion del
DASCD especialmente de SIDEAP.

- Sedioinicié ala socializacion del programa de instancias bipartitas en las mesas técnicas de gestion
de TH, dirigidas a los lideres de Talento Humano, Bienestar, Capacitacion y SST de las Entidades y
organismos Distritales. Se espera durante el mes de marzo dar continuidad a esta actividad y
realizar la socializacién a los respectivos grupos de integrantes, asi como la creacién de una red de
trabajo colaborativo via WhatsApp dirigida a los integrantes de las IB del DC.

- Se capacito al Comité de Convivencia Laboral de la Caja de Vivienda Popular.

- Se programo capacitacion para el COPASST y el CCL del Cuerpo Oficial de bomberos para el mes de
abril.

- Se socializé con los funcionarios identificados que pertenecen a una instancia bipartita del DC, el
programa de fortalecimiento y, ademas, se invitd a conformar la red de COPASST y CCL mediante
el uso de grupos de WhatsApp.

- Se capacité al Comité de Convivencia Laboral del Cuerpo Oficial de bomberos de Bogota.
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- Se capacité al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo del Cuerpo Oficial de bomberos
de Bogota.

- Se asesord al Comité de Convivencia Laboral de la Caja de Vivienda Popular, en lo referente al
manejo de solicitudes allegadas por andnimos relacionadas con quejas por presunto acoso laboral.

- Se programd capacitacion para los Comités de Convivencia de la Secretaria Distrital de Educacién
del DC.

- Se programo sesidn para capacitacion a la Comision de Personal de la Secretaria de Educacion del
DC.

- ElI15de abril de 2021, se capacitd al Comité de convivencia Laboral de la Secretaria Juridica del DC
con el tema de prevencion del Acoso Laboral y, ademas, se socializé la cartilla de prevencion del
Acoso Laboral y Acoso Laboral Sexual de la secretaria Distrital de la Mujer.

- Se programo socializacion dirigida a las Comisiones de Personal del Distrito Capital relacionada con
roles y responsabilidades, asi como procesos de eleccién.

- Se remitio respuesta a solicitud de informacion relacionada con el funcionamiento del CCL de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bogota.

- Se desarrollé el Taller Prevencion del Acoso laboral y el Acoso sexual dirigido a servidores y
contratistas del FONCEP.

- Se desarrollé el Taller Prevencién del Acoso laboral y el Acoso sexual dirigido a los Comités de
Convivencia Laboral de la Secretaria de Educacién de Bogota.

- Se desarrollé el Taller Prevenciéon del Acoso laboral y el Acoso sexual dirigido a servidores y
contratistas del DC.

- Sedesarrollé la capacitacién de Comision de Personal-funciones - dirigida a la Comisién de Personal
de la Secretaria de Educacién.

- Sedesarrollé la capacitacién de Comision de Personal-funciones - dirigida a la Comision de Personal
del DC.

- Sedesarrollé la a capacitacién de actualizacién normativa dirigida al COPASST del IDIGER.

- Sedesarrolld la capacitacion de “Manejo de herramientas para la comunicacién efectiva” dirigida a
las IB del DC.

e Programa de Seleccidn y Formacion de Jefes o Responsables de Talento Humano.

Meta Ejecucion
2021 2021

Nombre del Indicador de Producto

Porcen'tgje dg Implementacion del Programa de Seleccion y 350 249
Formacion de jefes o Responsables de Talento Humano en el 0 N
Distrito Capital

En el primer semestre del 2021 se cuenta con un avance acumulado del 24% del programa de seleccion e
implementacion de formacion de jefes de talento humano. Este avance corresponde a:
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El disefio, la implementacion y la puesta a disposicion en la Plataforma de Aprendizaje Organizacional, el
curso de induccidn a jefes de Talento Humano, asi como, la expedicidn de instrucciéon administrativa a jefes
de Talento Humano informando sobre la obligatoriedad de tomarlo, acciones que se realizaron en la
vigencia del 2020.

Para el primer semestre del 2021, se han registrado y han cursado la induccion a jefes de talento humano
6 personas.

Este curso tiene como fin facilitar la comprension e implementacion de la politica de Gestién Estratégica
del Talento Humano del Modelo Integrado en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

e Sistema de Indicadores de Talento Humano.

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
Numero de indicadores de la gestion del talento humano 24 8

distrital calculados

Durante lo corrido de la vigencia 2021 se ha realizado la verificacion, validacion y redisefio de los 8
indicadores calculados en la vigencia 2020 con el fin de garantizar la completitud, oportunidad y coherencia
de cada uno de los indicadores de acuerdo al contexto y necesidades actuales. Asi como también mejorar
el disefio en la herramienta Power Bi. Sumado a lo anterior se han realizado las siguientes actividades para
el cumplimiento de este producto:

1. Levantamiento de informacion y revision de las bases de datos para la generacién de
los indicadores.
2. Avance en el documento metodoldgico que contiene el marco conceptual vy

metodoldgico para la obtencién del producto de politica publica, asi como el anexo
técnico en el que se describen los célculos para la obtencién de la medicién de los
indicadores.

3. Revision del Calculo, medicidon y creacion de las visualizaciones en versién beta para los
siguientes indicadores: (1). Indice de desarrollo Civil. (2). Ley de cuotas. (3). Indicador
de discapacidad. (4). Plan Anual de Vacantes. (5). Frecuencia de accidentalidad. (6).
Ausentismo relacionadas con la salud. (7) Incidencia de enfermedad laboral y (8)
prevalencia de enfermedad laboral.

Estos indicadores se encuentran calculados a escala Distrital y toma como fuente de informacion el Sistema
de Informacién Distrital de Empleo y la Administracién Publica -SIDEAP. De igual manera, se resalta que
estos indicadores fueron seleccionados atendiendo la importancia con temas relacionados de la gestion
Integral del Talento Humano en el Distrito, buscando que el Sistema de Indicadores de Talento Humano se
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convierta en una herramienta importante para la toma de decisiones y formulacién de politicas en el
Distrito.

A continuacion, se relaciona la URL para ser consultado el tablero de control, sin embargo, se deja la claridad
gue esta no es la versién final.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDZhN2JiZDItM2QwMS00YTgyLWIxYjUtNjE1YmMzNDYzYTEzliwid
Cl6ljYyZDk5M2ViLTZkODktNDRhYyO5NDRKLWIMN]jNjZTRkNzUxZSIsImMiOjR9

e Propuesta normativa para impulsar la adopcidn de empleos de Gerentes Técnicos en la
Administracion Distrital

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto

Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta 20% 10%
normativa para regular la creacion de empleos de Gerentes 0 0
Técnicos en el Distrito Capital

Segun el documento de diagndstico e identificacion de factores estratégicos de la Politica Publica, una de
las causas asociadas al desaprovechamiento del potencial del talento humano para la generacién de valor
publico en la ciudad corresponde a la ausencia de practicas institucionalizadas sobre la gestiéon de la
continuidad en la administracion publica distrital. Como quiera que el régimen electoral Colombiano,
implica que cada cuatro afios, la administracidn distrital cambie tanto a sus dirigentes como a los cuadros
directivos a cuyo cargo se encuentra el direccionamiento de la accidn publica distrital; esta situacién puede
llegar a impactar considerablemente los procesos que son recurrentes de la administraciéon asi como las
metas a cargo de la entidad, debido a los diferentes modelos de liderazgo, los enfoques del desarrollo de la
ciudad, la gestion de las curvas de aprendizaje organizacional y, la rescision o variacion de la fuerza laboral
con que cuentan las entidades al final de los periodos de gobierno.

Este producto requiere estructurar la propuesta normativa desde el punto de vista técnico y juridico para
efectos de promover su discusidon y aprobacion en el Congreso de la Republica, previo visto bueno del
Gobierno Nacional, en especial del Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP.

Con corte a junio, el avance corresponde a la estructuracion de un primer borrador del estudio técnico que
contiene la exposicion de motivos para un proyecto de acuerdo distrital en el que se propone la adopcion
de concurso de méritos para empleos de gerencia técnica en la administracién distrital. Dicho avance
corresponde al 10% del 20% programado para la vigencia del 2021.
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e Propuesta normativa para regular la gestion de las personas vinculadas con contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién.

Meta Ejecucion
2021 2021

Nombre del Indicador de Producto
Eig g\ Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta 60% 20%
L d
=)

normativa para regular la contratacion por prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion en el nivel territorial

La propuesta normativa esta orientada a mitigar las inequidades existentes en derechos que pueden verse
menoscabados para quienes estan vinculados a una entidad publica mediante una contratacién por
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién; y tienen en esta forma de vinculacion su Unica
fuente de ingresos laborales o familiares. Se cuenta con un avance del 20% en la estructuracion de la
propuesta para el 2021.

El avance corresponde a las actividades de la Fase | del producto, en la que se elabord el borrador de la
exposicion de motivos que contiene el analisis técnico que justifica la iniciativa normativa, asi mismo se
elabord el borrador del proyecto del proyecto de ley, este fue revisada por las directivas del DASCD en
donde le realizaron observaciones para las cuales se debid reformular el documento de analisis técnico,
exposicion de motivos y el proyecto de norma para regular la contratacién por prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién en el nivel territorial

e Propuesta normativa para regular las licencias de maternidad de las mujeres gestantes y de personas
con enfermedades catastrdficas cuya vinculacidn a una entidad sea el contrato de prestacidon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Meta Ejecucion
2021 2021

Nombre del Indicador de Producto

o Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta 60% 259
@ normativa para promover acciones afirmativas para mujeres en 0 0

estado de gestacion y personas con enfermedades catastroficas

La propuesta normativa estd orientada a mitigar las inequidades existentes en derechos que pueden verse
menoscabados para quienes estan vinculados a una entidad publica mediante una contratacién por
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, especificamente sobre el pago de las licencias
de maternidad y de incapacidad que para el caso de los contratistas se liquida sobre el 40% del valor de los
honorarios mensuales. Se cuenta con un avance del 25% en la estructuracion de la propuesta para el 2021.

El avance corresponde a las actividades realizadas en la Fase | del producto, se elaboré el borrador de la
exposicion de motivos que contiene el analisis técnico que justifica la iniciativa normativa, asi mismo se
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elaboré el borrador del proyecto del proyecto de ley, este fue revisada por las directivas del DASCD en
donde le realizaron observaciones y por tanto el documento con el estudio técnico se encuentra en ajustes.

e Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de empleados publicos distritales

La propuesta normativa promueve la materializacion de una remuneracion competitiva y equitativa y a la
vez los principios fundamentales de la igualdad, proteccién y garantia de los derechos econémicos, sociales
Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto

l Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta 100% 85%
normativa para regularizar el régimen salarial de los empleados ° °
publicos del Distrito Capital

Este producto inicio desde la vigencia 2019 y cuenta con 2 alternativas:

Alternativa 1. Consiste en regular el tema salarial via Decreto Nacional a través del cual se expida un régimen
salarial especifico para empleados publicos del Distrito Capital, alternativa que ya esta agotada de acuerdo
con las fases programadas para el producto.

Con el fin de establecer un marco regulatorio Unico en materia salarial, aplicable a los empleados publicos
distritales, la Administracion Distrital elabord una propuesta de Decreto Nacional “Por el cual se dictan
normas en materia salarial para los empleados publicos de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C., y de sus
entidades descentralizadas, de la Personeria, de la Contraloria, de la Veeduria y del Concejo del Distrito
Capital y se dictan disposiciones para su reconocimiento”, a través del cual se pretende mitigar los riesgos
de posibles decisiones judiciales relacionadas con la inaplicabilidad de elementos salariales que, en su
momento, fueron creados por el Concejo de Bogotd o por las Juntas o Consejos Directivos de las entidades
descentralizadas.

El proyecto de Decreto fue remitido por la Alcaldesa Mayor de Bogota al Departamento Administrativo de
la Funcién Publica — DAFP en la vigencia 2020, organismo del orden nacional competente para emitir
pronunciamiento sobre el régimen salarial de los empleados publicos distritales, y a su vez el DAFP remitié
el Proyecto de Decreto al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para su revisién y concepto. A la fecha,
hemos recibido observaciones de parte de la cartera de hacienda publica nacional que estadn siendo
atendidas.

Alternativa 2. , Consistente en un escenario de recomposicion de la Asignacion Bdsica Mensual de los
empleados del Distrito, para el que se ha identificado que es necesario gestionar ante el Gobierno Nacional
la modificacién de los limites maximos salariales de las asignaciones basicas, especificamente para los
organismos y entidades de Bogota D.C., dado que en ejercicios realizados se evidencia que en algunos casos
la asignacion basica recompuesta, sobrepasa los limites salariales actuales establecidos por el gobierno
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nacional. En el 2020, se empezd la estructuracion de esta 2 alternativa, estableciendo los escenarios de
acuerdo con las escalas salariales de las entidades descentralizadas.

La propuesta de un marco regulatorio en materia salarial para los empleados publicos distritales, se
fundamenta en lo estipulado por la Corte Constitucional en la Sentencia C-402 de 2013 al indicar que en
materia salarial pueden existir regimenes juridicos diferentes que regulen diversos aspectos de la relacién
de trabajo entre los empleados y los empleadores, en atencion a las distintas naturalezas y modalidades de
la relacion laboral, los diferentes tipos de entidades, nacionales, departamentales, distritales o municipales,
en virtud de las particularidades de las funciones desarrolladas, el campo de accion, las condiciones
presupuestales y administrativas existentes, caracteristicas que para el caso de Bogotd, son vélidas en virtud
de las condiciones particulares de la ciudad.

Ademads, debe indicarse que, sobre dicha posibilidad, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de
Estado emitié concepto mediante radicados nimeros 11001-03-06-000-2018-00232-00 (2404) y 11001-03-
06-000-2019-00181-00 (2432), cuya reserva fue levantada por el gobierno nacional en el segundo semestre
del afio 2020.

Con corte a junio de la presente vigencia no se reporta avance adicional al 65% reportado con corte al 2020,
ya que desde esa vigencia se realizd el estudio técnico y el proyecto de acuerdo para el escenario de
recomposicion salarial, pero dados los resultados de las escalas recompuestas, se definié que esta
propuesta no puede ser todavia objeto de revisién por parte de las Secretaria Juridica, Secretaria Hacienda
y Secretaria General hasta tanto se resuelva el tema de las asignaciones recompuestas que exceden los
maximos salariales fijados por el Gobierno Nacional, para lo cual la Directora del DASCD dio lineamentos
para que se proyectara la propuesta de acto administrativo con los maximos salariales que serd enviado a
las instancias correspondientes del Gobierno Nacional.

e Propuesta normativa para impulsar la adopcién de una figura juridica para el Sector Salud

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto

Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta 20% 30%
normativa para regular el régimen laboral de los empleados o 0
publicos de las Empresas Sociales del Estado de Bogota D.C.

Este producto se encuentra bajo la responsabilidad de la Secretaria de Salud Distrital y la corresponsabilidad
del DASCD.

La adopcion de un régimen laboral especifico para los servidores del sector salud, en especial, de las
Empresas Sociales del Estado, busca explorar y proponer un nuevo régimen de vinculacién de este factor
humano. El 30% de avance se refleja en las siguientes acciones:
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a) Se han realizo varias mesas de trabajo, entre la Secretaria de Salud y el DASCD, a fin de explorar el
tema vy construir una propuesta a partir de la experiencia y competencia de cada una de las
entidades.

b) Se define el problema central como una vinculacién inequitativa para una gran cantidad de personal
asistencial en salud. Dicho problema tiene origen principalmente en la falta de recursos, pues las
ESE se financian a partir de la venta de servicios, y, sus gastos, entre lo que encontramos los de
personal, estan afectados por las actividades prestadas a las EPS; asi, las IPS disminuyen sus gastos
recurriendo, a la contratacién por OPS para vincular talento humano en salud.

Para atender el problema principal definido se determina formular un régimen de vinculacién del sector
asistencial en salud, teniendo en cuenta los recursos que existen y la forma en que las ESE acceden a ellos.

En desarrollo de las mesas la Secretaria de salud sugirid establecer un sistema de escalafén para el sector

asistencial el cual, de acuerdo con la experiencia y a los analisis, se llevarian como proyecto de norma para
el trdmite correspondiente.

e Estrategia de negociacidn, didlogo y concertacién sindical en el Distrito Capital, disefiada

Meta Ejecucion
2021 2021

Nombre del Indicador de Producto

@ Porcentaje de avance en el disefio de la estrategia de negociacion, 100% 50%

dialogo y concertacion sindical.

Este producto a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

El 50% de avance cuantitativo acumulado, corresponde a las acciones desarrolladas en la vigencia 2020. En
el primer semestre del 2021 se han adelantado las siguientes gestiones para avanzar en la estrategia:

a. Un (1) seguimiento al cumplimiento de los acuerdos laborales en el Distrito Capital.

b. Se han revisado y ajustado las especificaciones técnicas del aplicativo de seguimiento
sindical en coordinacion con el gerente del proyecto de la Oficina de Tecnologia de la
Informacion y Comunicaciones - OTIC- de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.
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¢ Implementacién del Expediente Unico Laboral Distrito Capital

Meta Ejecucion
2021 2021
Nombre del Indicador de Producto
y‘E } Porcentaje de avance en la Implementacion del Expediente Unico 30% 5%

ay Laboral Distrito Capital

El Expediente Unico Laboral del Distrito Capital busca proveer a las entidades y organismos distritales de
una herramienta de gestién que permita consolidar toda la informacién que se produce sobre la vinculaciéon
y trayectoria laboral de los servidores publicos distritales segun los criterios legales y administrativos
relacionados con la administracién, proteccion y salvaguarda de la historia laboral de los empleados y
trabajadores distritales.

Para tal fin, se adelantaran las siguientes fases: F1. Estudio Técnico para la Implementacién del Expediente
Unico Laboral; F2. Definicién Modelo de Gestién del Expediente Unico Laboral y F3. Implementacién del
Expediente Unico Laboral.

El avance del 5% en el primer semestre del 2021, corresponde al documento en construccion
correspondiente al Estudio Técnico que contiene el marco normativo aplicable. Ademas, se esta
investigando sobre soluciones que en esta materia ha implementado el sector privado.
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3. PROYECTOS DE INVERSION DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL DISTRITAL

A continuacién se presentan los principales avances obtenidos en el primer semestre de la vigencia 2021,
en el marco de los proyectos de inversién a cargo de la Entidad, y que se encuentran asociados al plan de

desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XX 2020-2024"

3.1 Proyecto de inversidon 7670 “Implementacion de acciones efectivas para la gestion integral del talento

humano distrital al servicio de la Bogota del Siglo XXI”

3.1.1 Objetivo general del proyecto:

Implementar efectivamente acciones estratégicas incluyentes de Talento Humano en las entidades
distritales, en el marco de la Politica Publica para la Gestion Integral del Talento Humano, apostandole a la

meritocracia para responder a los cambios y exigencias de una ciudad sostenible e inteligente.
3.1.2 Objetivos especificos:

- Promover el fortalecimiento organizacional de las entidades distritales para adaptarse a los retos y
cambios del entorno frente a la prestacion de servicio a la ciudadania y la generacién de un mayor
valor publico.

— Fortalecer la oferta institucional del DASCD y articular la Gestién del Talento Humano a nivel distrital
para potenciar el desarrollo de competencias, habilidades, el bienestar laboral y la seguridad y salud
en el trabajo de las y los colaboradores vinculados al Distrito Capital para prestar un servicio de
excelencia a la ciudadania.

- Incorporar la analitica de datos del talento humano para la toma de decisiones y la planeacion en

el largo plazo de la fuerza laboral publica de la ciudad.
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3.1.3 Metas:

Asistir  técnicamente @ 52
entidades y organismos del D.C.
en el redisefio institucional, la
estandarizacion de sus estructuras
organizacionales, actualizacion de
plantas de personal y/o manuales
especificos de funciones vy
competencias laborales

Contar con 58000 beneficiarios de
los programas de bienestar
desarrollados, que  generen
sentido de pertenencia en
colaboradores y colaboradoras y
€l mejoramiento del clima laboral
de las entidades y organismos
distritales.

Metas programadas vigencia 2021

Asistir técnicamente a 52
entidades y  organismos
distritales en la
implementacion de acciones
que contribuyan 3 la gestidn
estratégica de su talento
humano

Asistir 'y apoyar a 52
entidades, organismos y
dependencias para Iz
construccion de ambientes
laborales diversos, amorosos
y seguros en las entidades
distritales.

Implementar en 52 entidades
y organismos distritales la
estrategia de formalizacion,
dignificacion y acceso publico
y  meritocrdtico de la
administracion publica
distrital.

Actuzlizar £ sistemz poniendo en
operacion nuevas funcionalidades en
el sistema de informacion distrital del
emplec y Iz administracion pdblica
(Sideap), que permitan consolidar una
cultura de analitica de datos sobre Ia
gestion del tzlento humzno en =l

distrito capital..

Capacitar a 25000
colaboradores ¥
colaboradoras vinculados al
distrito capital con programas
de capacitacion y formacion
de acuerdo con I
competencia del DASCD.

Efectuar la estructuracion técnica,
de 1 sistema de informacion con
sus requerimientos funcionales y
€l anélisis de datos para |a puesta
en funcionamiento del tablero de
control del talento humano en el

territorio de Bogotd D.C..
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Asistir y apoyar |a implementacion
de 2 sistemas de gestion del
rendimiento y la productividad
distrital y del programa de
seleccion y formacion de jefes de
talento humano en el distrito
capital.

706

Consolidar 1  bateria  de
indicadores disefiados e
implementados sobre la gestion
del talento humano del sector
publico de Bogotd, D.C..

4 A 4

3.1.4 Cumplimiento de metas:

3.1.4.1 Asistir Técnicamente a 52 entidades y organismos del D.C. en el redisefio institucional, la
estandarizacion de sus estructuras organizacionales, actualizacién de plantas de personal y/o manuales

especificos de funciones y competencias laborales
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Ejecucién
presupuestal
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S

Nivel de
cumplimiento

eja huella en el

ervicio Civil

Suma

100%

22%

Avance fisico y presupuestal

(Si aplica)

reserva (Si aplica)

Magnitud . . o i L

programada vigencia 18 Magm"cud ejecutada 4 % ejgcuc19n 22.22%
2021 vigencia 2021 vigencia

Presupuesto Presupuesto

programado vigencia S 114,688,000 ejecutado vigencia $ 114,688,000 | % ejecucion 100%
2021 2021

Presupuesto Presupuesto girado

programado reserva $28,233,333 puestog $28,233,333 | % ejecucion 100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 31 de diciembre de 2020.

Esta meta estd asociada al producto de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano

denominado Programa Distrital para la definicion de Estructuras organizacionales y plantas de personal de

las entidades del Distrito, con el que se pretende determinar las necesidades de personal a escala distrital,

sectorial y por entidad, de acuerdo con el modelo de operacion y de prestacion de servicios existente, asi

como la definicién de escenarios para su implementacion.

Este programa cuenta con dos (2) fases: La realizacion de Estudios Técnicos y Consolidacion de Informacion

y Conceptos de Viabilidad Técnica y Presupuestal,

en el cual durante la primera fase, las entidades y

organismos distritales realizaran los estudios técnicos de modernizacion institucional y presentaran ante el
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DASCD los resultados obtenidos. En la segunda fase, una vez efectuados los andlisis anteriores que de
manera concluyente establecen que existen faltantes en la planta de personal, se prevé tramitar los
conceptos técnicos y de viabilidad presupuestal ante el DASCD vy la Secretaria Distrital de Hacienda,
respectivamente y, de resultar favorables, se perfeccionaran las decisiones mediante los actos

administrativos a los que haya lugar.

Con base en lo anterior, esta meta serd medida con el nimero de Conceptos de Viabilidad Técnica emitidos

por el DASCD.

Durante la vigencia 2021, se han emitido 4 conceptos técnicos favorables para el redisefio de las siguientes
entidades: Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, Empresa Metro de Bogotd, Secretaria Distrital
de Movilidad y la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial — UAERMV.
Esimportante resaltar, que esta meta depende de las solicitudes de las entidades, por tal motivo, esta meta
no depende directamente de acciones del departamento sino de la demanda por parte de las entidades y
organismos distritales.

3.1.4.2 Asistir técnicamente a 52 entidades y organismos distritales en la implementacién de acciones que

contribuyan a la gestién estratégica de su talento humano.

&

Nivel de

Ejecucién
presupuestal

Tipo de meta

cumplimiento

3 Constante 100% 100%
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Tabla 6 Detalle de Ejecucion Meta 3 - Proyecto 7670
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Avance fisico y presupuestal
Magnitud . . . L
programada vigencia 52 MangUd ejecutada 52 % eJe'cuuo'n 100%
2021 vigencia 2021 vigencia
Presupuesto Presupuesto
programado vigencia $ 139,500,000 ejecutado vigencia $139,500,000 | % ejecucién 100%
2021 2021
Presupuesto Presupuesto girado
programado reserva $ 7,000,000 P ) g' $ 7,000,000 % ejecucion 100%
(si aplica) reserva (Si aplica)

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021.

Esta meta esta asociada 4 productos de Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano:

- El sistema de seguimiento al programa de gestién de conflictos de interés, con el que se busca la

implementaciéon de una herramienta de informacién que permita conocer y tomar las medidas
respecto de los conflictos de interés que se presenten en las entidades distritales.

El Programa de movilidad laboral, con este se pretende promover el intercambio de saberes, la
gestion del conocimiento y el mejoramiento de las condiciones laborales de sus colaboradores,
razén por la cual, el Programa de Movilidad Laboral promueve el funcionamiento efectivo de figuras
como el traslado, permuta y reubicacién de servidores publicos entre entidades distritales a partir
de un proceso estructurado y coordinado a escala distrital.

El lineamiento Gestion Estratégica del Talento Humano en Entidades y Organismos Distritales
Implementado, apostando al fortalecimiento de la gestién institucional, mediante el cumplimiento
de estandares minimos tanto normativos como técnicos, y al tiempo avanzando en la consolidacién
de un nivel de desarrollo organizacional que apalangue la innovacién y las buenas practicas al
interior de las entidades.

La Implementacién del Expediente Unico Laboral del Distrito Capital que busca proveer a las
entidades y organismos distritales de una herramienta de gestién que permita consolidar toda la

informacién que se produce sobre la vinculacion y trayectoria laboral de los servidores publicos
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distritales segun los criterios legales y administrativos relacionados con la administracion,

proteccién y salvaguarda de la historia laboral de los empleados y trabajadores distritales.

Esta meta se mide a través de la cobertura de los servicios de asistencia que brinda el departamento a través
de la conceptualizacién técnica y/ojuridica, con los cuales se asiste a las entidades y organismos del Distrito,
ademas, también cuenta la emisién de circulares externa y circulares conjuntas con lineamientos técnicos

en materia de empleo publico y gestion integral del talento humano.

A 30 de junio se asistieron técnicamente en la implementacion de acciones que contribuyen a la gestién
estratégica de su talento humano las 52 entidades del distrito, de esta forma la meta para la vigencia

tiene un cumplimiento del 100%.

3.1.4.3 Implementar en 52 entidades y organismos distritales la estrategia de formalizacién, dignificacion y

acceso publico y meritocratico de la Administracidn Publica Distrital.

O &

Tipo de meta Ejecucién Nivel de

presupuestal cumplimiento

4 Constante 100% 99%
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Tabla 7 Detalle de ejecucion Meta 4 - Proyecto 7670
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Avance fisico y presupuestal
Magnitud . . o i e
programada vigencia 52 IV.Iangud ejecutada 52 % eje-cucm.n 100%
2021 vigencia 2021 vigencia
Presupuesto Presupuesto
programado $ 172,566,120 ejecutado vigencia $ 170,667,085 | % ejecucion 99%
vigencia 2021 2021
Presupuesto Presupuesto girado
programado reserva $ 21,000,000 puesto & $ 15,866,667 | % ejecucion 75.6%
(i aplica) reserva (Si aplica)

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021.

Esta meta esta asociada 6 productos de Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano:

Programa de Reclutamiento de Talentos, que le apuesta a la consolidacion de procesos de seleccidn

abiertos y/o meritocraticos para la provisién de empleos de diferente naturaleza juridica (libre

nombramiento y remocidn, carrera administrativa, empleos temporales, empleos de periodo fijo)

y al uso de herramientas tecnoldgicas para facilitar la concurrencia de multiples candidatos, la

medicién de competencias laborales y la conformacién de bancos de candidatos.

Banco de Proveedores “Talento no Palanca” constituye una herramienta web puesta a disposicion

de la ciudadania para que quienes estén interesados en vincularse contractualmente con entidades

y organismos distritales puedan postular su oferta de servicios, para ser usado por las entidades y

organismos distritales en el cubrimiento de sus necesidades de personal.

Administracion Distrital.

de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Propuesta normativa para impulsar la adopcién de empleos de Gerentes Técnicos en la

Propuesta normativa para regular la gestion de las personas vinculadas con contratos de prestacion

Propuesta normativa para regular las licencias de maternidad de las mujeres gestantes y de

personas con enfermedades catastréficas cuya vinculacién a una entidad sea el contrato de

prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién.

Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de empleados publicos distritales.
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Al mes de junio la estrategia se ha implementado en 52 entidades, es decir en el 100% de las entidades y

organismos Distritales, este avance estd representado en cada uno de los componentes de la estrategia por

los siguientes datos:

a.

5 entidades.

Tabla 8 Relacién Formalizacidn -creacion de empleos 2021 a 30 de junio de 2021

ENTIDAD TIPO DE EMPLEO NOVEDAD CANTIDAD
Orquesta Filarmonica de | Empleo Permanente Creacion 2
Bogota - OFB Supresion 2
Secretaria General de la | Empleo Transitorio Creacion 4
Alcaldia Mayor de Bogota Empleo Permanente Creacion 80

Supresién 1
Instituto Distrital de las | Empleo Transitorio Creacion 1
Artes - IDARTES
Unidad Administrativa | Empleo Transitorio Creacion 2
Especial de  Servicios
Publicos - UAESP
Secretaria Distrital de la | Empleo Permanente Creacion 80
Mujer
Total Creados 169
Total Suprimidos 3
Creacién Efectiva 166

Formalizacién (Creacion de Empleos): se ha logrado la creacién de efectiva de 166 empleos en

b. Merito: En este componente al 30 junio han participado 32 entidades en las siguientes

convocatorias publicas abiertas y procesos de seleccidon objetiva:

Procesos para empleos de Carrera Administrativa: la Convocatoria Distrito Capital 4

realizada por medio de la CNSC, participaron 32 entidades y en la que se ofertaron (2.020)
vacantes en (1.123) empleos (Concurso en proceso)

Tabla 9. Relacion convocatoria Distrito 4 - 2021 a 30 de junio de 2021

No. ENTIDAD EMPLEOS VACANTES
1 Caja de la Vivienda Popular 1 1
2 Concejo de Bogota 9 9
3 Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - 13 13
DADEP

4 Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD 19 20
5 Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones FONCEP

6 Fundacién Gilberto Alzate Avendafio - FUGA 2 2
7 Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 57 73
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No. ENTIDAD EMPLEOS VACANTES
8 Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC 13 13
9 Instituto Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD 17 26
10 Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER 4 4
11 Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal - IDPAC 11 11
12 Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 5 5
13 Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal - IDPYBA 28 28
14 Instituto Distrital de Turismo - IDT 1 1
15 Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON 26 51
16 Instituto para la Economia Social - IPES 9 9
17 Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - 4 4

IDEP

18 Jardin Botdnico de Bogotd "José Celestino Mutis" 7 9
19 Personeria de Bogota 85 188
20 Secretaria Distrital de Planeacion 31 35
21 Secretaria Distrital de Salud 112 150
22 Secretaria Distrital de Ambiente 8 8
23 Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte - SDCRD 5 6
24 Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 108 133
25 Secretaria Distrital de Hacienda 202 274
26 Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS 94 479
27 Secretaria Distrital de Movilidad 184 386
28 Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota 9 10
29 Secretaria Juridica Distrital 1 1
30 Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD 36 48
31 Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciéon Y Mantenimiento 9 10

Vial - UAERMV
32 Veeduria Distrital 5 5
Total 1.123 2.020

ii.  Convocatorias de empleos Temporales: El 9y 10 de abril se hizo la convocatoria abierta con el apoyo
del programa de “Seleccién de Talentos” liderado por le DASCD para la seleccionar las personas que

proveeran 236 empleos de caracter temporal en la Secretaria Distrital de Gobierno.

Asi mismo el 28 y 29 de abril se realizd la convocatoria abierta para conformar el banco de hojas de
vida del que se seleccionaran 47 empleos de jefe de control interno para el mismo nimero de
entidades, asi:

Tabla 10. Relacidn convocatoria Distrito 4 - 2021 a 30 de junio de 2021
No. ENTIDAD
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD
Secretaria Distrital de Gobierno
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP
Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal - IDPAC
Secretaria Distrital de Hacienda

AN | W[IN|-
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No. ENTIDAD
7 Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones FONCEP
8 Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD
9 Loteria de Bogota
10 Secretaria Distrital de Planeacion
11 Secretaria Distrital de Desarrollo Econdomico
12 Instituto para la Economia Social - IPES
13 Instituto Distrital de Turismo - IDT
14 Secretaria de Educacion del Distrito
15 Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico - IDEP

16 Secretaria Distrital de Salud

17 Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.

18 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
19 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.
20 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

21 Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS

22 Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON
23 Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte - SDCRD

24 Instituto Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD

25 Orqguesta Filarmdnica de Bogota - OFB

26 Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC

27 Fundacién Gilberto Alzate Avendafio - FUGA
28 Instituto Distrital de las Artes - IDARTES
29 Canal Capital

30 Secretaria Distrital de Ambiente

31 Jardin Botanico de Bogota "José Celestino Mutis"

32 Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER
33 Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal - IDPYBA

34 Secretaria Distrital de Movilidad

35 Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV
36 Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

37 Empresa de Transporte Tercer Milenio - Transmilenio S. A.

38 Empresa Metro de Bogotd

39 Secretaria Distrital del Habitat

40 Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

41 Caja de la Vivienda Popular

42 Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano

43 Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Bogota -EAB-ESP

44 Secretaria Distrital de la Mujer

45 Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia

46 Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota - UAECOB
47 Secretaria Juridica Distrital

iii. Las siguientes 33 entidades realizaron entre enero y junio proceso de seleccién objetiva para
proveer empleos de Libre Nombramiento y Remocién — LNR; 145 personas fueron posesionadas
después de haber realizado el proceso de aplicacion de pruebas comportamentales a los candidatos
remitidos por las entidades al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD.
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Tabla 11. Relacién Meérito -Libre Nombramiento y Remocion 2021 a 30 de junio de 2021

No. ENTIDAD No. POSESIONADOS
1 Caja de Vivienda Popular - CVP 3
2 Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - 8

DADEP
3 Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD 1
4 Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd E.S.P. - EAAB 3
5 Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C. - ERU 1
6 Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A. 2
7 Fondo De Prestaciones Econdmicas, Cesantias Y Pensiones - FONCEP 3
8 Fundacién Gilberto Alzate Avendafio - FUGA 2
9 Instituto Distrital de la Gestidn del Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER 2

10 Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal - IDPAC 1
11 Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 2
12 Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA 3
13 Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD 2
14 Instituto Distrital de Turismo - IDT 1
15 Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - 1

IDEP

16 Instituto para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON 1
17 Metro de Bogotd S.A. 3
18 Personeria de Bogota D.C. 1
19 Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 10
20 Secretaria Distrital de Hacienda 10
21 Secretaria Distrital de Integracion Social 9
22 Secretaria Distrital de Movilidad
23 Secretaria Distrital de Planeacion 21
24 Secretaria Distrital De Salud 14
25 Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia 3
26 Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota 6
27 Secretaria Juridica Distrital 3
28 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. 5
29 Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. 5
30 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. 2
31 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. 3
32 Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD 5
33 Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial 1

- UAERMV
Total Posesionados en Empleos de LNR de Enero —Junio / 2021 145

c. Talento no Palanca: Al mes de junio, para este componente de la estrategia 33 entidades han
registrado 1.555 contratistas.

Tabla 12. Relacion contratos suscritos por Talento No Palanca 2021 a 30 de junio de 2021

No. ENTIDAD No. CONTRATOS
REGISTRADOS
1 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. 83
Secretaria Distrital de Movilidad 128
3 Secretaria Distrital de Integracién Social 7
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No. ENTIDAD No. CONTRATOS
REGISTRADOS
4 Secretaria de Educacién del Distrito 129
5 Jardin Botdnico "José Celestino Mutis" 102
6 Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP 2
7 Secretaria Distrital de Gobierno 48
8 Secretaria Distrital De Salud 2
9 Instituto para la Economia Social - IPES 1
10 Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota 56
11 Secretaria Distrital de Planeacién 152
12 Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte 24
13 Secretaria Distrital de Ambiente 86
14 Fundacidn Gilberto Alzate Avendafio - FUGA 10
15 Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A. 52
16 Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia 143
17 Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte — IDRD 78
18 Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal - IDPAC 65
19 Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD 4
20 Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV 41
21 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. 2
22 Secretaria Distrital de Hacienda 27
23 Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD 10
24 Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP 11
25 Secretaria Juridica Distrital 14
26 Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 100
27 Fondo De Prestaciones Econdmicas, Cesantias Y Pensiones - FONCEP 15
28 Instituto para la Proteccidn de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON 29
29 Orquesta Filarmonica de Bogota - OFB 5
30 Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP 6
31 Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 111
32 Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. - ERU 4
33 Metro de Bogota S.A. 8
Total 1.555
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3.1.4.4 Capacitar a 25,000 colaboradores y colaboradoras vinculados al Distrito Capital con programas de

o

capacitacién y formacién de acuerdo con la competencia del DASCD

O &

Ejecucién Nivel de

Tipo de meta

presupuestal cumplimiento

5 Suma 48% 63%

Tabla 13 Detalle Ejecucién Meta 5 - Proyecto 7670

Avance fisico y presupuestal
Magnitud . - O M i
programada vigencia 6,000 MaganUd ejecutada 3,818 % ejgcuc19n 63.63%
2021 vigencia 2021 vigencia
Presupuesto Presupuesto
programado vigencia $370,919,200 ejecutado vigencia $179,051,200 | % ejecucion 48.27%
2021 2021
Presupuesto Presupuesto girado
programado reserva $ 214,845,624 puesto g! $ 148,951,959 | % ejecucion 69.3%
(si aplica) reserva (Si aplica)

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021.

Esta meta esta asociada 3 productos de Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano:

- Programa de Formacion en Innovacion Publica Distrital con el que se busca que la formacién de los
servidores publicos en competencias de innovacion permita ayudar a las entidades distritales y a
los funcionarios a relacionarse mejor con la ciudadania, la innovacion ayuda a transformar la
informacién en ideas factibles y estas ideas en productos o prototipos susceptibles de ser
implementados.

- Programa de Formacion en Competencias Digitales busca que los colaboradores mejoren sus
competencias digitales con los cursos de Resolucion de problemas (metodologias agiles y disefio de
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pensamiento), procesamiento de datos (bases de datos, Excel avanzado y analitica) ofertados por
el DASCD vy los cursos ofertados por la Alta Consejeria de TIC y en los cursos de Programacién
Orientada a Objetos (Java - Angular JS) y Disefio de bases de datos (SQL y NoSQL).

- Aula del Saber Distrital - Laboratorio de formacion y entrenamiento para el talento humano
vinculado al Distrito, este producto permitira recoger y potenciar todo el conocimiento institucional
adquirido por el DASCD en cuanto a las modalidades de aprendizaje (Formacién Virtual, B-learning,
Microlearning, presencial), la Plataforma de Aprendizaje Organizacional, los sistemas de registro,
control de asistencia y certificacion, etc.

Esta meta es de tipo suma y su avance se medira por el nimero de colaboradores que participen en cada

vigencia en las diversas capacitaciones que el DASCD oferte.

Durante el primer semestre de 2021, con las diversas actividades de capacitacién se han beneficiado 3,818
colaboradores para un cumplimiento de la meta del 63.63% de la vigencia. A continuacién, se relacionan las

actividades realizadas a 30 de junio de 2021:

Tabla 14 Beneficiarios Actividades

Ndmero de capacitados Tema
35 ilntervencion personalizada! a Equipos de Trabajo Reales (Jugada Maestra)
727 Innovacién (Sensibilizaciones)
31 Innovacién para Alta gerencia
76 ¢Como motivarte para comenzar a aprender? - Comunicacién Efectiva
65 Webinar ¢Qué es el aprendizaje espaciado y cémo utilizarlo?
72 La potencia del aprendizaje activo
165 Sensibilizacion cémo hacerme entender
33 Curso de Formacién a Formadores - Fase 2
163 Aprender a conversar: la palabra como practica de cuidado
134 Herramientas para el manejo del Conflicto en la vida cotidiana
839 Ingreso al Servicio Publico: Induccién y Reinduccion
11 Disefio Organizacional
71 Situaciones Administrativas
61 Presupuesto Publico Distrital
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Ndmero de capacitados Tema
153 Control Social del Empleo Publico
25 Induccion para Jefes de Talento Humano
61 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo "Reto Organizaciona
25 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo Elementos Técnicos
268 Derecho Disciplinario
10 Design Thinking
20 Metodologias Agiles - Agility
64 Fundamentos de Big Data
53 Disefio y Administracién de Bases de Datos Relacionales
56 Gestién de Proyectos TIC
182 Alfabetizacion de datos
6 Experiencias Internacionales de Innovacion
11 Transformacion Creativa del Conflicto
36 Sistema de Evaluacion del Desempefio
16 Sistema General de Pensiones
8 Tendencias de Innovacion, un super mercado de ideas para innovar
4 Transformacion Equipos Innovadores
31 Evolucion de los Derechos Humanos
21 Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
19 Nocion de la Constitucion en un Estado Social de Derecho
24 Estructura del estado colombiano
18 Estructura del Estado Colombiano Carrera Administrativa
12 Estructura del estado colombiano - Ramas del Poder Publico
16 Estructura del Estado Colombiano - Organizacion Territorial
46 Administracién del Riesgo
32 Bonificacién por permanencia
46 Competencias Comportamentales comunes
11 Competencias Comportamentales para Directivos
3 Micro Induccidn a Jefes de Talento Humano
10 Introduccién a los Derechos Humanos: Trascendencias y garantias
5 Derechos Humanos - Derechos esenciales
4 introduccién a los Derechos Humanos I
3 Como Crear un Curso Microlearning
22 Detalles que salvan
1 Lenguaje incluyente
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Ndmero de capacitados Tema
1 Retos de Innovacién
12 Presentacion estrategia - Herramienta para diagnostico equipos 13 certificados

3.1.4.5 Asistir y apoyar la implementacién de 2 sistemas de gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital

y del Programa de Seleccién y Formacién de Jefes de Talento Humano en el Distrito Capital.

O &

Tipo de meta Ejecucion Nivel de

presupuestal cumplimiento

6 Creciente 79% 53%

Tabla 15 Ejecucién Meta 6 - Proyecto 7670

Avance fisico y presupuestal

programada vigencia 0.75 ] . 0.40 ejecucion 53.33%
2021 vigencia vigencia

2021 9
Presupuesto Presupléesto 9,

. . ejecutado o

g(r)ggramado vigencia $ 141,820,800 vigencia $ 111,820,800 ejecucion 78.85%

2021
Presupuesto ;ir;sdl:)puesto %

0,
:)sr;angir:;do reserva $ 17,396,000 reserva (Si $ 17,396,000 ejecucion 100%
P aplica)

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021
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Esta meta estd asociada a 2 productos de Politica Publica de Gestién Integral del Talento Humano:

- Sistema de Gestidon del Rendimiento y la Productividad Distrital, con este se pretende realizar una
herramienta de evaluacién que permita conocer la productividad de las personas vinculadas a la
administracion distrital, se convierte en una oportunidad para dinamizar la politica de recursos
humanos, al ofrecer oportunidades a los empleados (promociones, crecimiento y desarrollo
personal), con el estimulo a la productividad y la mejora de las relaciones humanas en el trabajo,
para asi tener planes de desarrollo individual enfocados en el desarrollo de las personas y el cierre
de las brechas, redefinir los planes de capacitacién y de bienestar a necesidades de las entidades y
de las personas trabajadoras lo que beneficiard el cumplimiento de las metas institucionales y de la
misionalidad de la administracion publica y en la prestacion y entrega de bienes y servicios a la
ciudadania.

- Programa de Seleccién y Formacion de Jefes o Responsables de Talento Humano.

Esta meta es de tipo creciente y su avance se medird por el porcentaje de avance en el disefio e

implementacioén de los dos productos durante lo corrido del plan de desarrollo.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital cuenta con un acumulado de 0.40 de los sistemas
de gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital y del Programa de Seleccién y implementacién de

Formacion de Jefes de Talento Humano en el Distrito Capital en lo corrido del plan de desarrollo.
A continuacién, se enuncian las actividades por cada vigencia del plan de desarrollo:

A diciembre de 2020, se contd con un avance del 25% del programa de seleccion e implementacién de
formacion de jefes de talento humano, con lo que se cumplié la meta para la vigencia en 100% con un
avance acumulado del 12.5%, este porcentaje estuvo representado en Disefio, implementacion y
disponibilidad en la Plataforma de Aprendizaje Organizacional -PAO- el curso de induccién a Jefes de Talento
Humano. Este curso tiene como fin facilitar la comprensién e implementacién de la politica de Gestidn
Estratégica del Talento Humano del Modelo Integrado [GETH] en el marco del Modelo Integrado de

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Cédigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

¥ | BoGoT/\

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

ﬁoe]a huella en el
ﬁ//\\\Serwcuo Civil

\)

Planeacion y Gestion [MIPG). De igual manera, Se realizd la valoraciéon de competencias comportamentales
de los jefes de talento Humano del Distrito Capital y se realizd la construccién de la linea base de
competencias para definir acciones puntuales de formacion y actualizacion, asi como el curso virtual de

Induccion a Jefes de Talento Humano.

Durante lo corrido en el 2021, se realizé la convocatoria e invitacién para los jefes de talento
humano a desarrollar el curso virtual Induccidn para jefes de talento humano, al igual se desarrolld
el seguimiento del nimero de personas han desarrollado el curso. Asi mismo, se envio correo a los
jefes informando sobre los cursos que hacen parte de la ruta de aprendizaje con la cual se busca
facilitar la gestién del talento humano. Por ultimo, se realizé revision documental sobre evaluacion

de desempefio y la productividad.

3.1.4.6 Contar con 58,000 beneficiarios de los programas de bienestar desarrollados, que generen sentido de
pertenencia en colaboradores y colaboradoras y el mejoramiento del clima laboral de las entidades y

organismos distritales.

&

Nivel de

Ejecucion
presupuestal

Tipo de meta

cumplimiento

7 Suma 68% 93%
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Tabla 16 Detalle de ejecucién Meta 7 - Proyecto 7670

eja huella en el
ervicio Civil

Avance fisico y presupuestal
Magnitud . . o i .
programada vigencia 16,000 Magn|'Fud ejecutada 14,885 % eje.cuuo.n 93.03%
2021 vigencia 2021 vigencia
Presupuesto Presupuesto
programado vigencia $952,219,200 ejecutado vigencia $ 654,131,659 % ejecucion 68.70%
2021 2021
Presupuesto Presupuesto girado
programado reserva $ 63,657,467 P . g. S$ 63,657,467 % ejecucion 100%
(Si aplica) reserva (Si aplica)

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021

Esta meta estd asociada a 4 productos de Politica Publica de Gestién Integral del Talento Humano:

los/las colaboradores/as que sobresalen por sus contribuciones en el desarrollo del Distrito.

Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las entidades distritales busca exaltar a

- Programa de Promocién de Talentos (Artisticos y Culturales) para colaboradores de la

Administracion Distrital es una estrategia que busca la formacion artistica y cultural de los

colaboradores de la Administracion Distrital de forma organizada, planeada, con una metodologia

de escuela de formacion, que promueva la participacién en competencias artisticas y culturales.

- Programa de alianzas estratégicas para la gestidon del Talento Humano en el Distrito Capital permite

beneficiar el desarrollo de las competencias de los colaboradores, gestionar beneficios en

descuentos de oferta de capacitacidn, turismo, recreacion, etc. Para todas las personas vinculadas

al Distrito.

- Programa de Apoyo Emocional Distrital presenta un conjunto de estrategias para que todas y todos

los colaboradores del Distrito enfrenten sus dificultades emocionales y adquieran herramientas que

les permitan ayudarse a si mismos y a quienes los rodean.

Esta meta es de tipo suma y su avance se medird por el nimero de colaboradores y sus familiares,

beneficiados con las diversas actividades de bienestar que en cada vigencia el DASCD oferte.
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Durante el segundo semestre de 2020, con las actividades realizadas para el bienestar de los colaboradores
y sus familias se beneficiaron 4,325 personas. Con lo cual la meta para esta vigencia se cumplié en 100% y
un avance acumulado del 7.5%, representado en las siguientes actividades:

- Durante lo corrido del 2021, con las actividades realizadas para el bienestar de los colaboradores y
sus familias se han beneficiado 14,885 personas con las siguientes actividades:

- Se realizaron dos carreras de observacién con Secretaria Distrital de Ambiente, en la que
participaron 83 personas. Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades con un Bogota
rutal 54; serenata ambiental 15; conociendo la flora de Bogotd 33; prdcticas sostenibles 24; hay
especies invasoras 8; Uso del plastico de un solo uso 80; Charla Produccion y consumo sostenible
SDIS 94 asistentes - Taller tejido natural Palma de Cera con 34 asistentes - Taller sembrando vida |
con 35 asistentes - Charla Aves de Bogotd con 171 asistentes; Sembrando vida 10 asistentes - Huella
ecoldgica 22 asistentes - Mamiferos de Bogota 42 asistentes; Humedales de Bogotd 31 asistentes -
Consumo eficiente 41 asistentes - Sembrando vida 37 asistentes - Avifauna 36 asistentes - unidos
por el aire 35 asistentes

- Con el convenio con Berlitz se tuvieron 10 beneficiarios

- con el convenio con British Council se tuvieron 70 beneficiarios

- Con Ortopédicos Futuro se obtuvieron 14 beneficiarios de descuento

- Con el convenio con ILUD 111 beneficiados

- Con la Universidad Javeriana se tuvieron 12 beneficiarios en dos charlas realizadas durante este
periodo (en la charla "Cémo preparar las instituciones politicas para el periodo post pandemia"
asistieron 2 y en la charla "Nuevas tecnologias para la planeacién" asistieron 10)

- Con el convenio de la Cdmara de Comercio 1 beneficiado

- Con el convenio de Maloka 3 beneficiarios

- En relacién con la alianza de Quanta, se obtuvieron 49 beneficiarios en charlas de salud y 71 con
descuentos en la adquisicién de productos.

- Con Compensar se realizé las conferencias work coffee con 49 participantes y equilibrio familiar
con 621 participantes y dos conferencias mas con la asistencia de 1677 personas

- Programa de Apoyo emocional se obtuvieron 104 seguidores mas en REED — Instagram
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- Seatendieron en el Centro de Apoyo Emocional - centro escucha 138 y 7 fueron atendidas por chat
beneficiarios.

- serealizaron 10 jornadas de la herramienta primeros auxilios psicolégicas con una asistencia de 494
personas

- Enlaalianza con éptica alemana en el programa salud visual, se tuvieron 94 beneficiarios

- Se realizé la sensibilizacidon sobre la aplicacién de la metodologia para la evaluacion del impacto,
con la asistencia de 178 personas de las dreas de talento humano.

- En relacion con el programa de talentos, se iniciaron los cuatro cursos de formacién artistica y
cultural con la preinscripcion de 180 personas.

- Enel programa de disefio de vida, se realizé dos sensibilizaciones con 26 personas y los inscritos al
programa en la plataforma PAO fueron 335 funcionarios y funcionarias.

- En la aplicacion del beneficio del descuento en la matricula de la Escuela de Rehabilitaciéon
Colombiana, 1 persona accedio a él.

- Enrelacidon con las brigadas de apoyo emocional se han realizado 3 jornadas con la asistencia de 31
personas

- En el programa de ambientes laborares diversos amorosos y seguros se han realizado 12 jornadas
de sensibilizacion con una asistencia de 531 personas.

- En las actividades realizadas en conjunto con la Caja de Compensaciéon Familiar -Compensar-,
especificamente las contempladas en los beneficios de turismo y de convenios y alianza, se cuenta
con 1,910 beneficiarios en turismo y 4.194 en los descuentos ofrecidos para el distrito en compras
en Jumbo, Olimpica y Cruz Verde

- Serealizaron 7 mesas técnicas se contd con la asistencia de 134 personas de las areas de talento
humano.

- En relacion con matriculas en programas académicos con la Universidad Santo Tomas se tuvieron
2 beneficiarios.

- En el programa disefio de vida, se realizaron dos jornadas de sensibilizacion y participaron 44
funcionarios.

- Con IDT se realizaron siete charlas sobre Bogota Destino Turistico, con 202 asistentes.
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- En la semana de la mujer, se tuvieron 345 beneficiarios, discriminados de la siguiente manera:

Deja huella en el
Servicio Civil

charla menos flores mas derechos 135; enfoque de género en los procesos 38; mujeres arriesgadas
14; conferencia de sororidad 24; conversatorio impacto negativo 36; mujeres inspiradoras 38;
emprendimiento y sostenibilidad 30 y empoderamiento 30.

- Con respecto a los beneficiarios de Ortopédicos futuro se tuvieron 9 en el periodo comprendido
entre noviembre de 2020 y marzo de 2021)

- Se llevd a cabo la semana de la salud en unién con Compensar, se contd con la participacion de
2,037 participantes distribuidos de la siguiente manera: Salud emocional 119 - Mindfulness 147 -
Gimnasia mental 170 - Alimentacién saludable 176 - Yoga y pilates 102 - Dermatologia 181 - Salud
publica 77 - Materno 24 - Oncologia 75 - Cardio 102 - Respira 96 - Osteo 156 - Medio Ambiente 45
- Vitamina N 81 - Vacunacién 88 Naturaleza del movimiento 120 - Actividad fisica 157 - Salud bucal
121.

- Sellevo a cabo la semana de conmemoracion a la labor de las secretarias y secretarios del Distrito
con la participacion de 194 personas, distribuidos en tres actividades: Charla Bogotd turistica con
IDT 53 - Taller yoga de la risa 87 - charla cultivando la resiliencia 54.

- En el programa de Talentos, se abrié un nuevo curso de formacion "artes electrénicas" con la
participacion de 46 personas.

- seiniciaron cuatro cursos de formacioén artistica y cultural con la preinscripciéon de 180 personas
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3.1.4.7 Asistir y apoyar a 52 entidades, organismos y dependencias para la construccidn de ambientes

laborales diversos, amorosos y seguros en las entidades distritales

O

Ejecucion

Tipo de meta

Creciente

Tabla 17 Detalle de ejecucion Meta 8 - Proyecto 7670

presupuestal

100%

&

Nivel de

cumplimiento

77%

Avance fisico y presupuestal

(Si aplica)

reserva (Si aplica)

Magnitud . . o i L,

programada vigencia 18 Magnl'_cud ejecutada 14 % ejgcuc19n 77.7%
2021 vigencia 2021 vigencia

Presupuesto Presupuesto

programado vigencia $ 226,955,200 ejecutado vigencia $226,955,200 | % ejecucién 100%

2021 2021

Presupuesto Presupuesto girado

programado reserva $ 46,486,667 puesto 8 $31,486,667 | % ejecucion 67.73%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021

Esta meta estd asociada a 2 productos de Politica Publica de Gestién Integral del Talento Humano:

- Plan de comunicaciones con lenguaje incluyente que promueve un lenguaje inclusivo libre de

discriminacion y de sesgos.

- Programa para la construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros que busca

promover acciones afirmativas que permitan contar con una caracterizacion adecuada del talento

humano y promover espacios libres de discriminacion y cerrar estas brechas se propone desde un

enfoque de derechos humanos, poblacional — diferencial a través de los planes y programas de
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bienestar, clima y cultura promover el respeto por la diferencia y construir ambientes de trabajo

seguros, diversos y amorosos para todos y todas.

Esta meta es de tipo creciente y su avance estard medido en el nimero de entidades u organismos distritales
gue implementen el lineamiento para la construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros
en las entidades distritales. Adicionalmente, se reportard el avance en la implementacion del Plan de

comunicaciones con lenguaje incluyente pero no se tendrd en cuenta en el calculo de avance de la meta.

A 31 dediciembre de 2020 en laimplementacion del Programa para la Construccion de Ambientes Laborales
Diversos, Amorosos y Seguros -CALDAS- se cuenta con la participaciéon de 9 entidades, entre ellas la
Secretaria Distrital de Desarrollo econémico, Secretaria Distrital de integracion social, Instituto Distrital de
Recreacién y Deporte -IDRD, Secretaria de Gobierno, Jardin Botdnico de Bogotd , Instituto para la
Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagdgico- IDEP, Instituto Distrital de las Artes IDARTES,
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD y Secretaria de Educacién Distrital en la
primera fase del programa, con lo que el cumplimiento de esta meta para la vigencia se da en un 180%.
Durante la vigencia 2020, se realizé la caracterizacion del programa teniendo en cuenta los enfoques de
género, orientacion sexual, etnia, grupos etéreos y discapacidad. Se llevaron a cabo 12 jornadas de
sensibilizaciéon donde se desarrollaron temas relacionados con la cultura del cuidado, enfoque de derechos
humanos y enfoque de género, con la participacion de 290 personas, y realizando una prueba piloto en 9
entidades.

Durante lo corrido de la vigencia 2021, 5 entidades implementaron el lineamiento (Secretaria General,
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, Caja de Vivienda Popular, Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico e Instituto de Desarrollo Urbano, de igual forma, se han realizado 12 jornadas
de sensibilizacién con una asistencia de 531 personas, por Ultimo, se realizo la socializacion de la directiva

01 en la que participaron 13 personas.
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3.1.4.8 Actualizar 1 sistema poniendo en operacion nuevas funcionalidades en el Sistema de Informacién

Distrital del Empleo y la Administracién Pablica (SIDEAP), que permitan consolidar una cultura de analitica de

datos sobre |la Gestién del Talento Humano en el Distrito Capital.

Tabla 18 Ejecucién Meta 9 - Proyecto 7670

Tipo de meta

Creciente

O

Ejecucion

presupuestal

99%

cumplimiento

&

Nivel de

57%

Avance fisico y presupuestal

Magnitud Magnitud % ejecucion

programada vigencia 0,35 ejecutada 0.2 vigengia 57.14%
2021 vigencia 2021

Presupuesto Presupuesto

programado vigencia $ 680,030,480 ejecutado $679,839,630 | % ejecucién 99.97%
2021 vigencia 2021

Presupuesto Presupuesto

programado reserva S 84,913,267 girado reserva S 84,913,267 % ejecucion 100%
(Si aplica) (Si aplica)

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021

Esta meta estd asociada a un producto de Politica Publica de Gestidn Integral del Talento Humano que busca

consolidar SIDEAP como un sistema de informacidn para el acopio de informacién e indicadores que permita

tener control de toda la gestion del talento humano distrital y la gestion publica, de forma transaccional.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra

publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Caodigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

ﬁ Deja huella en el
ﬂ//z\Serwcno Civil
Permitiendo a todas las entidades y organismos distritales, asi como a todas las personas vinculadas tener
acceso permanente acerca de la informacion y de las aplicaciones que se brindan a las entidades en temas
de talento humano, como, por ejemplo, inscripciones a programas de bienestar, capacitacién, SST,
teletrabajo, flexibilidad horaria etc., a la vez que se pueda adelantar capturas de informacién relacionadas

(clima laboral, satisfaccién de usuarios de talento humano a través de encuestas.

La meta se mide a través del avance porcentual del cronograma de actualizacion y fortalecimiento SIDEAP

de cada vigencia.

Durante lo corrido de la vigencia 2021, la meta avanzé al 0,20, equivalente al 57,1% de lo programado para
el afio, esto soportado en la actualizacién y consolidacion del Sistema de Informacién Distrital del Empleo
y la Administracién Publica SIDEAP como un instrumento de gestién del talento humano que contribuye a
la eficiencia administrativa, a la transparencia y a la gestién de datos publicos puestos a disposicion de la
ciudadaniay grupos de valor; en tal sentido, con corte 30 de junio de 2021, se ha realizado mantenimiento
y optimizacién de 22 funcionalidades del SIDEAP , sumado a lo anterior se puso en funcionamiento el
Mddulo denominado Seleccion de Talentos, que permite a las entidades y organismos distritales gestionar
procesos de selecciéon de personal abiertos y/o meritocraticos para la provisién de empleos de diferente
naturaleza juridicay, a la vez, a la ciudadania, acceder de manera abierta, gratuitay en linea, a las diferentes
ofertas laborales realizadas por las entidades del Distrito Capital, asimismo se consolido la funcionalidad
asociadas a Situaciones Administrativas como Teletrabajo / Trabajo en Casa / Alternancia, para efectos de
monitorear el funcionamiento de la administracién distrital durante la emergencia sanitaria por el COVID19.
Asi las cosas, hoy el sistema cuenta con 24 funcionalidades en operacion.

Sumado a lo anterior se han realizado las siguientes actividades programadas en el Cronograma de

Fortalecimiento SIDEAP 2021

1. Se realizd soporte, mantenimiento y optimizacién de las 24 funcionalidades del SIDEAP que

se encuentran en produccion y o desarrollo apara los diferentes usuarios y entidades del Distrito.

2. Se puso en produccién las mejoras al médulo de Validacién de Hojas de vida, asimismo

durante lo corrido del afio se adelantaron capacitaciones para los usuarios de este médulo.
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3. Se mejordé el Mdédulo de plataforma estratégica, se realizaron asignacion de roles a
funcionarios y contratistas previo diligenciamiento del acuerdo de confidencialidad, se dio
ampliaciéon del plazo para el cargue de procesos y procedimientos hasta el 30 de junio y de
actividades hasta el 15 de julio de la presente vigencia, de conformidad con la circular externa
Numero 019 del 28 de junio de 2021, se le ha realizado mejoras funcionales al mddulo para facilitar
el cargue de la informacidn, se han atendido en sesiones personalizadas por entidad para resolver

inquietudes acerca del funcionamiento y cargue de informacién.

4, Se cuenta en produccién el Médulo de Conflicto de intereses y se elabord el instructivo

5 Se puso en produccion la funcionalidad de trabajo en casa- Alternancia

6. Durante lo corrido del afio se brindd soporte técnico y atencién de PQRS

7 Se actualizo el Sistema de analitica de datos con la informacién corte 31 de mayo de 2021

sobre las principales variables de empleo publico.

8. Se realizé reunién con el DAFP para adelantar plan de trabajo como inicio de la
interoperabilidad con SIGEP ||

9. Se realiza la implementacién del flujo de aprobacion por parte del personal de talento
humano de la entidad del solicitante en comision de servicios en e Modulo de Movilidad Laboral.
10. Se realizé el formulario de Alertas tempranas COVID-19 (Nuevos ajustes registro de
vacunacion) con el fin de consolidar la informacién de los servidores publicos y contratistas que se
han vacunado

11. Se han actualizado los instructivos de declaracidon de bienes y rentas, instructivo de cargue
de informacion contractual y los formatos de acuerdo de confidencialidad.

12. Se consolidé el instructivo Declaracion de Conflicto de intereses y se publicd en el Centro
de documentacién de SIDEAP, adicionalmente se apoyd en la elaboraciéon de la circular de
declaracién de conflicto de interés.

13. Se cred el tablero Power Bi del reporte de validacién de hoja de vida que hara parte del

Sistema de Analitica de Datos
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3.1.4.9 Efectuar la estructuracion técnica, de 1 sistema de informacién con sus requerimientos funcionales y

el andlisis de datos para la puesta en funcionamiento del Tablero de Control del Talento Humano en el

Territorio de Bogota D.C.

10

Tipo de meta

Creciente

Tabla 19 Ejecucién Meta 10 - Proyecto 7670

O

Ejecucion

presupuestal

100%

cumplimiento

&5

Nivel de

48%

Avance fisico y presupuestal

Magnitud . . o i .

programada vigencia 0.35 Magnl'_cud ejecutada 0.17 % ejgcuc19n 48.57%
2021 vigencia 2021 vigencia

Presupuesto Presupuesto

programado vigencia S 77,824,000 ejecutado vigencia S 77,824,000 % ejecucion 100 %
2021 2021

Presupuesto Presupuesto girado

programado reserva $9,186,667 P . g_ $9,186,667 % ejecucion 100%
(si aplica) reserva (Si aplica)

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte 30 de junio de 2021

Esta meta estd asociada a un producto de Politica Publica de Gestidn Integral del Talento Humano que

corresponde al tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio, que permitird que de forma

organizada y estandarizada se identifique el talento humano en cada localidad y asi mismo se encaminen

acciones para el fortalecimiento de sus capacidades; adicionalmente, permitird tomar decisiones que

mejoren la relacion entre las necesidades especificas de los territorios y el perfil del talento humano

destinado a cubrir dichas necesidad y; ademas se articulara de manera directa con otros productos de la
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politica como es el caso del Teletrabajo Mdvil, dado que serd relevante optimizar la eficiencia en los

desplazamientos de servidores y colaboradores entre sus lugares de trabajo y los de su residencia.

Durante lo corrido de la vigencia 2021, estda meta alcanzé un 48% de ejecucion, representado en el
desarrollo de las siguientes actividades i) Elaboracién de tres mesas de trabajo con la Secretaria de
Gobierno (Subsecretaria de Gestion Local) para abordar el plan de trabajo respecto al aporte conceptual
de esta entidad en la visualizacion del tablero, ii) Continuidad en la elaboracién de documento metodoldgico
y conceptual del producto; iii) la definicion de variables del Tablero, las cuales se desarrollaron a partir de
las variables en el SIDEAP y iv) actividades de soporte del SIDEAP indispensables para la visualizacion del
tablero como son: la aprobaciéon definitiva de funcionalidad de territorializacién de acuerdo al
requerimiento y revisiéon y aprobacion de la funcionalidad de mejoras en el mddulo de contratacién de

acuerdo a los requerimientos.

Es importante mencionar que al porcentaje de avance incluye el trabajo desarrollado para en la
funcionalidad de territorializacion del SIDEAP, en la cual se realizaron las pruebas funcionales de las
interfaces graficas que permite las vinculaciones de personas a una sede y puesto de trabajo. Se realizaron
los ajustes reportados en la retroalimentacion realizada en las pruebas funcionales. Se realizd el
alistamiento de variables nuevas en la bodega de datos para alimentar el tablero de Control y se realizo el
cargue masivo de una base de datos de funcionarios y contratistas, cargandose aproximadamente 9000

registros.
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3.1.4.10 Consolidar 1 bateria de indicadores disefiados e implementados sobre la gestién del talento humano

del sector publico de Bogot3, D.C.

11

Tabla 20 Ejecucién Meta 11 - Proyecto 7670

Tipo de meta

Creciente

Ejecucion
presupuestal

100%

&

Nivel de

cumplimiento

60%

Avance fisico y presupuestal

Magnitud Magnitud % ejecucion

programada vigencia 0.35 ejecutada vigencia 0.21 vigengia 60%

2021 2021

Presupuesto Presupuesto

programado vigencia $ 72,000,000 ejecutado vigencia | $ 72,000,000 % ejecucion 100 %
2021 2021

Presupuesto Presupuesto

programado reserva $22,933,334 girado reserva (Si $22,933,334 % ejecucion 100%
(Si aplica) aplica)

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021.

Esta meta estd asociada a un producto de Politica Publica de Gestién Integral del Talento Humano que

corresponde Sistema de Indicadores de Talento Humano (Seguridad y Salud en el Trabajo, ejecucion PIC,

Mujer y Género, Ley de cuotas, medicién de clima, indicadores de rotacién, indice de desarrollo del servicio

civil) que busca adoptar un sistema de indicadores que permita medir cual es el aporte de las acciones e

inversiones que realizan las entidades en reclutamiento, desarrollo y retencion del mejor talento humano

y como ello, conlleva a mejores resultados organizacionales.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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Lo anterior se lograra con el disefio e integracién de un conjunto de indicadores de gestién del talento
humano que permita consolidar informaciéon a escala distrital y para cada una de las entidades que
conforman la Administracién Publica Distrital; consolidando el proceso iniciado en el afio 2018 en relacion
con el Plan Anual de Vacantes, Ley de Cuotas, cumplimiento norma sobre vinculacion de personas con
discapacidad, nivel de madurez y consolidacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo,
medicion del clima laboral a escala distrital, planes institucionales de capacitacion, entre otros. Al igual que

con la medicién del indice de Desempefio del Servicio Civil Distrital -IDSCD- por parte del DASCD.

El avance de esta meta estd medido para guardar coherencia y relacién con la PPGITH con el avance de este
producto y avance porcentual del cronograma Tablero de Control del Talento Humano en el Territorio de

cada vigencia.

Durante lo corrido de la vigencia 2021, la meta avanzé al 0,21, equivalente al 60% de lo programado para
el afio. Este avance estd representado en la visualizacién en versiéon beta de los siguientes 8 indicadores :(1).
indice de desarrollo Civil. (2). Ley de cuotas. (3). Indicador de discapacidad. (4). Plan Anual de Vacantes. (5).
Frecuencia de accidentalidad. (6). Ausentismo relacionadas con la salud. (7) Incidencia de enfermedad
laboral y (8) prevalencia de enfermedad laboral. Asi mismo, se cuenta con el avance del documento
metodoldgico, en el cual se consolida una explicacién de estas mediciones que han sido consideradas
estratégicas para la gestion del talento humano en el Distrito. Se proyecta que, al finalizar la vigencia,
puedan ser consultadas por la ciudadania en general y grupos de interés a través de la pagina web de la

Entidad.

A continuacion, se relaciona el link en el cual pueden ser consultados en su versién inicial.
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDZhN2JiZDItM2QwMS00YTgyLWIXYjUtNjE1YmMzNDYzYTEzliwid
Cl6ljYyZDk5M2ViLTZkODktNDRhYyO5NDRKLWIMNNjZTRkNzUxZSIsImMiQjR9
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3.2 Proyecto de inversion 7567 “Modernizacién de la arquitectura institucional del DASCD Bogotd”

3.2.1 Objetivo general del proyecto:

Implementar estrategias de modernizacién que fortalezcan la arquitectura institucional y aumenten la

capacidad de responder a las exigencias de los grupos poblacionales y sectores sociales que habitan la

ciudad y grupos de valor del DASCD.

3.1.2 Objetivos especificos:

- Mejorar los procesos y procedimientos de la Entidad.

— Fortalecer las competencias del talento humano de la Entidad, relacionadas con innovacion, gestién

del conocimientoy Tics, asi como con en el abordaje de enfoques de derechos humanos, de género,

poblacion diferencial y ambiental.

— Consolidar una cultura organizacional, basada en la transparencia y el servicio a la ciudadania

incorporando el enfoque poblacional diferencial.

3.2.3 Metas:

Racionalizar 16

procesos

procedimientos de la

entidad.

Fortalecer la arquitectura TIC de la Entidad

Metas programadas vigencia 2021

Ejecutar y hacer 4
seguimientos anuales a
las  politicas, planes,
proyectos y programas de
las diferentes areas

DA

T

Adelantar 2  Acciones
Anuales Para La
Implementacion Del
Sistema De  Gestion
Documental

07

Implementar 1 modelo
integral de atencidn a la
ciudadania incorporando
el enfoque poblacional,
diferencial

709

Desarrollar 1
Estrategia De
Gobierno Abierto Y

Transparencia

DASCD.

En El
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Para la vigencia 2021, las metas 2, 3, 5, 6, 8, 11 y12 no fueron programadas y por ende no se

relaciona avance en cumplimiento de estas metas para este afio, ni avance en ejecucidn

presupuestal.

3.2.4.1 Meta 1 - Racionalizar 16 procesos y procedimientos de la entidad.

Tipo de meta

1 Suma

Tabla 21 Detalle de ejecucion Meta 1 - Proyecto 7567

O

Ejecucion

presupuestal

85%

&

Nivel de
cumplimiento

38%

Avance fisico y presupuestal
Magnitud programada vigencia Magnitud ejecutada
4 1.53 % ejecucion vigencia 38%
2021 vigencia 2021
Presupuesto
Presupuesto programado
$127.663.700 | ejecutado vigencia | $107.910.400 % ejecucion 85%
vigencia 2021
2021
Presupuesto girado
Presupuesto programado reserva | $23.786.360 $23.786.360 % ejecucion 100%
reserva

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte 30 de junio de 2020.
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Para la vigencia 2021 la entidad se puso como meta la racionalizacion de 4 de sus 16 procesos. Para lo cual,
dentro de su Plan de Accidn Institucional 2021 -PAl-, se planted el proyecto “Racionalizacion de procesos y
procedimientos de la Entidad”, que tiene como objetivo “Mejorar los procesos y procedimientos de la
Entidad”; y se definid que los 4 procesos a racionalizar son: Talento Humano; Gerencia Estratégica;

Organizacién del Trabajo; y Atencién al Ciudadano.

Para iniciar este proceso de racionalizacion y con el fin de fortalecer el conocimiento técnico del talento
humano involucrado, se realizd una sesion de sensibilizacion donde se precisaron los conceptos claves a
tener en cuenta; se trabajo el enfoque MIPG; y se ahondé en algunos de los alcances de la racionalizacion,
como lo son: la disminuciéon de costos, la disminucién de requisitos para llevar a cabo el tramite, la
disminucion de tiempos de ejecucion del tramite, el evitar la presencia del ciudadano en las ventanillas del
Estado haciendo uso de medios tecnolégicos y de comunicacién, la ampliacién de la vigencia de certificados,

registros, licencias, documentos, etc., entre otros.

Adicionalmente, se ha brindado apoyo permanente a los procesos cuando han manifestado inquietudes y
han presentado consultas referentes al tema de racionalizacion. Complementando las respuestas a las
consultas con propuestas que, desde un punto de vista técnico, permiten a los procesos mejorar el control
y la cultura del concepto de racionalizacién, para que su proceso sea apropiado.

Por otra parte, se programd un cronograma de fechas para que los procesos reporten sus avances a los
lideres del proyecto de racionalizacion a través de un formato que facilita visualizar y definir los avances
obtenidos. Con lo que se ha constatado que los procesos han obtenido los siguientes resultados en el primer

semestre de la vigencia 2021:

o Gerencia estratégica — GES-

El proceso de Gerencia Estratégica inicio su racionalizacion desde el Gltimo trimestre del 2020 con la revisién
de los riesgos del proceso, por lo que se determind que para el 2021 seria uno de los procesos a racionalizar,
y para la vigencia 2021 ha racionalizado los siguientes activos de informacion:
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1. Actualizacién procedimiento E-GES-PR-004 Seguimiento y Control Plan Accién Institucional.

2. Actualizacién Documento Estratégico E-GES-DE-005 Estrategia Rendicién de Cuentas.

3. E-GES-IN-002 Instrumento Formulacion Plan y Reporte Proyectos - 4. E-GES-FM-010 Formato Plan
Accién y Seguimiento Proyecto.

4. Se cred el registro activo de informacion Inventario del Conocimiento Explicito para el proceso de
gestion de gerencia estratégica, establecido por la dimensidn de Gestion del Conocimiento para los temas:
Planeacion Estratégica - Plan Operativo y Proyectos de inversion.

5. Se organizaron los activos de informacidn del conocimiento explicito para consulta de las directrices
y lineamientos para formulacion de proyectos de inversion.

6. Procedimiento E-GES-PR-002 Formulacién - Actualizacion - Seguimiento Proyectos de Inversion:
Este procedimiento tiene varios cambios, por el cambio de plan de desarrollo Distrital que incluye
lineamientos nacionales y distritales, de la Secretaria Distrital de Planeacion.

De igual forma, se presentd el tercer avance a la propuesta de estandarizacién para incluir el enfoque del
Banco Nacional de Proyectos de Inversion en el procedimiento E-GES-PR-002 Formulacion - Actualizacién -
Seguimiento Proyectos de Inversion, y asi suprimir las actividades innecesarias o que puedan estar
contenidas en otras.

J Atencidn al ciudadano

En este proceso se han racionalizado los siguientes activos de informacién:

1. E-ACI-CP-001_Atencion_Al_Ciudadano_V8: Caracterizacion del Proceso de Atencidn al ciudadano
migrandolo a la versién 10 del formato.

2. E-ACI-DE-001 Politicas_De_Atencion_A_Denuncias_Por_Posibles_Actos_De_Corrupcion: Se
actualizaron conceptos en todo el documento alinedndolos a las directrices suscritas en la Directiva 001 de

2021 por la Secretaria General de la Alcaldia de Bogota vy la Secretaria Juridica Distrital E-ACI-DE-001 - V3.

. Organizacion del trabajo

El proceso de Organizacién del Trabajo, asi como el de Gerencia Estratégica, inicid su proceso de
racionalizaciéon en el 2020 con el tramite de Conceptualizacion, y durante el 2021 ha trabajado en la
racionalizacion de los siguientes activos de informacion:
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1. M-ODT-CP-001_ORGANIZACION_DEL_TRABAJO_V12: Caracterizacién del Proceso ODT.
2. E-SGE-FM-001 FORMATO_CARACTERIZACION_V10. Actualizacién a la Caracterizacién del Proceso:

e Se ajustd de manera coherente cada linea en el PHVA.

e Se complementaron las actividades del PHVA.

e Serealizd una mejor descripcion de usuarios y partes interesadas pertinentes.

e Se complementd la descripcion en los cuadros de: Interaccién con otros procesos; Recursos;

Requisitos Normativos; Documentos del proceso; Indicadores del Proceso y Activos de informacion.

. Talento Humano
Al interior del proceso se establecid el flujo de trabajo para realizar la racionalizacién de este durante la

vigencia 2021, y se han racionalizado los siguientes activos de informacién:

1. Caracterizacion del Proceso

2 A-GTH-PT-003 Protocolo de Bioseguridad V2
3. A-GTH-PR-010 Identificacién de Peligros V2
4 A-GTH-FM-035 Matriz de Riesgos V4

Para la meta “Racionalizar 16 procesos y procedimientos de la Entidad” entre las vigencias 2020 — 2024, el
DASCD se propuso racionalizar 16 procesos y procedimientos de los cuales en 2020 logré la racionalizacién
de 1 proceso, siendo este el proceso de Recursos Fisicos y Ambientales”, a través de la racionalizacion de

este proceso, se alcanzé el 100% de lo programado para la vigencia 2020.

La racionalizacién del proceso de recursos fisicos y ambientales conllevd cambio en los formatos y
responsables segln las actividades, actualizacién normativa y de Politicas organizacionales, eliminacion y
ajuste de actividades, enlace puntual con formatos existentes para evitar la duplicidad de actividades,

Reduccién u optimizacién de formatos, fusion del tramite u otros procedimientos administrativos.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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3.2.4.4 Ejecutar y hacer 4 seguimientos anuales a las politicas, planes, proyectos y programas de las diferentes

areas.

&

Nivel de

Ejecucion
presupuestal

Tipo de meta

cumplimiento

4 Constante 100% 50%

Tabla 22 Detalle de ejecucion Meta 4 - Proyecto 7567

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada Magnitud ejecutada
4 2 % ejecucion vigencia 50%
vigencia 2021 vigencia 2021
Presupuesto programado | $402.669.0 | Presupuesto ejecutado
$402.669.050 % ejecucion 100%
vigencia 2021 50 vigencia 2021
Presupuesto programado | $42.501.19 Presupuesto girado
$42.501.194 % ejecucion 100%

reserva 4 reserva

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021

Durante el 2021 se han realizado dos seguimientos al cumplimiento del Plan de Accién Institucional -

PAI-y cada uno de los proyectos que lo componen:
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El primero de estos se realizd en enero, para hacer cierre del afio 2020 y se encuentra en el enlace:
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores.Ruta:
Informe de Gestion por Plan de Accién Institucional - 2020 - Plan de Accién Institucional DASCD V4 -

Corte 30-12-2020.

El segundo se realizé en abril, para hacer seguimiento del primer trimestre del 2021 y se encuentra en
el enlace: https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-objetivos-
indicadores. Ruta: Informe de Gestion por Plan de Accién Institucional - 2021 - Seguimiento Plan de

Accion Institucional 2021_V2_C31032021.

Adicional a los seguimientos trimestrales, mensualmente se reportan los avances de los 60 proyectos
gue componen el plan de accién institucional de la Entidad, y se hace un seguimiento a esos reportes
para generar alertas tempranas y tomar medidas correctivas que permitan superar los rezagos

presentados.

3.2.4.5 Adelantar 2 acciones anuales para la implementacion del sistema de gestidon documental.

O &

Ejecucién Nivel de

Tipo de meta

presupuestal cumplimiento

7 Constante 66% 53%
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Tabla 23 Detalle de ejecucién Meta 7 - Proyecto 7567
Avance fisico y presupuestal
Magnitud programada Magnitud ejecutada % ejecucion
2 1.06 53%
vigencia 2021 vigencia 2021 vigencia
Presupuesto
Presupuesto ejecutado
programado vigencia $124.590.820 $82.747.600 % ejecucion 66%
vigencia 2021
2021
Presupuesto Presupuesto girado
$28.382.730 $28.382.730 % ejecucion 100%
programado reserva reserva

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021.

El avance de la meta en un 53% se encuentra representado en las siguientes acciones:

Para la vigencia 2021 las dos acciones planteadas para la implementacion del Sistema de Gestion
Documental se basan en el cumplimiento de los dos proyectos de Gestién Documental que

conforman el Plan de Accion Institucional. Con los cuales se han obtenido los siguientes logros:

¢ Sistema de Gestion de Documento Electrénico de Archivo — SGDEA

Se estd implementando el Sistema de Gestion de Documento Electrénico de Archivo del DASCD, a

través de las siguientes acciones:

Definicion de Estrategias para crear una Cultura Institucional del Documento Electrénico de
Archivo: Se incluyé el Capitulo de Estrategia de implementacién del SGDEA en el Programa

Especifico de Gestién de Documento Electrénico de Archivo.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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Actualizacién y articulacion de politicas y/o directrices: Se revisé y actualizd la politica de Gestion

Documental y se cambié a la nueva plantilla. Esta incluye politicas de Sistema Integrado de

Conservacioén y el sistema de Gestion de documento Electrénico de Archivo articuladas entre si.

Diagnostico de identificacidn de Flujos Documentales Electrénicos de Archivo: Se ha trabajado con

la OAP y con el proceso de Talento Humano en identificar los flujos documentales electrénicos

teniendo como base los procedimientos y la Matriz de Caracterizacién de Activos de Informacion.

Se estad apoyando la migracién de los Documentos Electréonicos de Archivo a los repositorios del

Archivo de Gestion Electronico y la depuracion de los repositorios de trabajo colaborativo

No te quedes atras
MIGRACION Y ORGANIZACION CARPETA Z

Nuevo Plazo 31
de Julio

Planeacién Corporativa

Juridica

llustracion 7. Migracion y organizacion carpeta Z
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El PINAR tiene como objetivo “Desarrollar de manera técnica y planificada la gestién documental

del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrita

|H

. Para lo que se han realizado sesiones

de capacitacion que buscan fortalecer la cultura de la Gestién Documental en la entidad, y

desarrollar los conocimientos técnicos de los colaboradores en estos temas.

Durante el primer semestre del 2021, se realizaron 8 sesiones de capacitacion: 4 de “Actualizacion

Plan Institucional de Archivos 2021-2024”, y 4 de “Programa de Gestién Documental / Procesos de

la Gestion Documental”. Para las cuales se han creado mensajes alusivos que comunican e invitan

a participar en las sesiones de capacitacion.

Socializacion “PINAR 2021-2024"

CAPACITACION

jduntos lo haremos!
Fortaleciendo nuestras competencias

e SOCIALIZACION
osA . PINAR 2021 -2024
MPETENCIAS Grupo llI

TE INVITAMO
FORTALECER TUS CO

—

Conoceras acerca de:

A PINAR como instrumento para la planeaciéon de la

funcion archivistica, el cual se articula con los deméas

v planes y proyectos estratégicos previstos por la
Q) entidad

1 i Meet
hﬂp://meet.google.com/kpu
mayo cc-bvk
2021 b

Te esperamos a las 7.30 a.m.

DEPARTAM)

5 K
ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO
oo ‘CIVIL DISTRITAL BOGOTI\

llustracion 8. Socializacién “PINAR 2021-2024"
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Socializacién “Programa de Gestidon Documental / Procesos de la Gestion Documental”

TE INVITAMOS A
FORTALECERTUS

—
Qué aprenderas:

A

COMPETENCIAS

CAPACITACION

iEn equipo lo haremos!
Fortaleciendo nuestras competencias

Socializacion
Programa de

Gestion Documental

| Procesos de la

Gestion Documental

— Grupo |

El papel del PGD y cada uno de sus Programas

Especificos en el desarrollo de la gestiéon documental

Q/" del DASCD

jUf‘IIO
2021

Meet
hﬁps://meet.google.com/pv
h-gjay-
mhx?hs=1228auvthuser=0

Te esperamos a las 7.30 a.m.

llustracion 9. Socializacién “Programa de Gestion Documental / Procesos de la Gestién Documental"

|Il

Socializacidn “Inventario Documenta

Qué aprenderas:

paTEN

oo D6 savoo mo-r’\

CAPACITACION

iEn equipo lo haremos!
Fortaleciendo nuestras competencias

Socializacion
Inventario
Documental
Grupo |

A Elaborar, leer e interpretar inventarios documentales en el Formato
Unico de Inventario Documental — FUID, establecido por el Archivo

General de la Nacion

<

1 3Jullo
2021

Meet
meet.google.com/gkx-
dugx-qzr

Te esperamos a las 07:30 am.

llustracién 10. Socializacion “Inventario Documental”
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También, como parte de la actualizacidén, aprobacion e implementacion permanente de los
instrumentos archivisticos y su articulacion con el Sistema de Gestién de Documento Electrénico
de Archivo, se actualizé el Manual del Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo, y el
Reglamento interno de archivo y correspondencia.

Finalmente, en el Programa de Saneamiento Ambiental, se realizaron: 2 visitas de inspeccién de
instalaciones y de sistemas de almacenamiento al archivo de gestién centralizado y archivo central;
2 jornadas de limpieza general y de elemento de las instalaciones, mobiliario y unidades de
conservacion en las sedes del archivo de gestion centralizado y archivo central; y 1 jornada de

fumigacion en la sede del archivo del centro.

3.2.4.6 Implementar 1 modelo integral de atencién a la ciudadania incorporando el enfoque poblacional,

diferencial.

O &

Ejecucién Nivel de

Tipo de meta .
presupuestal cumplimiento

o Suma 100% 63%
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Tabla 24 Detalle de Ejecucién Meta 9 - Proyecto 7567

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada Magnitud ejecutada vigencia
0.2 0.13 % ejecucion vigencia 63%
vigencia 2021 2021
Presupuesto programado Presupuesto ejecutado vigencia
$50.319.150 $50.319.150 % ejecucion 100%
vigencia 2021 2021

Presupuesto programado
$10.608.000 Presupuesto girado reserva $10.608.000 % ejecucion 100%
reserva

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021

Con el fin de avanzar en la implementacion de un modelo integral de atencién a la ciudadania que
incorpore el enfoque poblacional diferencial, para la vigencia 2021 se planted el proyecto “Elaborar
Modelo Integral de Atencién a la Ciudadania incorporando el enfoque poblacional diferencial” que,
adicionalmente, busca “Generar condiciones que favorezcan la participacion ciudadana y
comunitaria y promueven la corresponsabilidad social, consideradas acciones importantes para

incidir en las decisiones publicas.”

Para esto, se estda haciendo una revision y actualizacién de los documentos que brindan los
lineamientos para la atencion a la ciudadania en la Entidad; con lo que se logrd: Alinear el Modelo
Integral de Atencidon a la ciudadania con la Planeacién estratégica de la entidad y su Sistema
Integrado de Gestidn; Actualizar la Caracterizacion del Proceso de Atenciéon al Ciudadano; y
actualizar el documento carta de trato digno. Asi como también, se estdn elaborando los
documentos que complementan este proceso, por lo que se disefid el Modelo Integral de Atencion

a la Ciudadania incorporando el enfoque poblacional diferencial del DASCD.

Adicionalmente, con el fin de mejorar la atencién y la percepcién de los usuarios del

Departamento, se esta ajustando el aplicativo para el registro de usuarios atendidos a través de
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publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental. @
Tel: 368 00 38

m iNet &

150 9001

Codigo Postal: 111311 ESfeaiis
www.serviciocivil.gov.co

| BOGOT/\

AYOR
oc.

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

INFORME DE GESTION Y RESULTADOS 2020
7 >\ Deja huella en el

//\x Servicio Civil

e

los diferentes canales, y se esta actualizacion su caracterizacion para conocer mejor la poblacion
objetivo y adaptar la atencidn a sus necesidades.

A lo que se suma la realizacidn de capacitaciones y campafias de difusion de los protocolos de
atencién al ciudadano, para que los colaboradores de la Entidad estén en la capacidad de brindar
una atencién optima a los usuarios.

. Protocolo de atencion telefénica

llustracion 11. Difusion protocolo de atencidn telefénica
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¢ Protocolo de atencidn de denuncias por posibles actos de corrupcion.

)

2
<

D
S

eja huella en el
ervicio Civil

e e banr A e -

| HOTICIAS (VESNOTICIS MEwS)

IO
il

(DR B N SOIN POr (PO T
PO (N R W R ST ries Caruaes
o —roin

B T N
B R e S

B GEBANE CONGON! mipir WG Gress &

oy oo
Ll 2ty
WANITE ¥ endrie de Shese pusdes wpder &
Teneel s cormapindn
osune Com
Bervessiie pubiss y reneperenie! e
Mes,
-
Swrt
View!

-
0 EL DASKCS LE DECRION SN OAL AL ARG A ACAIE LA CACERA ¥ CENLICA (ot b

llustracién 12. Difusion protocolo de atencién de denuncias por posibles actos de corrupcion
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e Capacitacion Atencién de personas con discapacidad fisica

CAPACITACION

jduntos lo haremos!
Fortaleciendo nuestras competencias

ENFOQUE
POBLACIONAL

T DIFERENCIAL Y
ETENCIAS ATENCION A
PERSONAS CON

DISCAPACIDAD FiSICA

TE INVITAMOS
FORTALECER TUS COMP

—

Conoceras acerca de:

Avances institucionales en materia de inclusion y tips
¥ para la atencion a estos grupos poblacionales.
©

Meet

- https://meet.google.com/ek
abril y-xnne-
2021 cgt?hs=122&authuser=0

Te esperamos alas 11.15 a.m.

7] ooumans | i~
ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO | mo-r,\

CIVILDISTRITAL

llustracién 13. Invitacidn capacitacion Atencion de personas con discapacidad fisica

e Capacitacion atencién a personas con discapacidad visual y auditiva.

Atencion a personas con
discapacidad visual y auditiva

—
llustracion 14. Invitacion capacitacidn atencion a personas con discapacidad visual y auditive
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e Capacitacién atencién a personas con discapacidad cognitiva, mental y multiple el dia 29 de junio.

CAPACITACION

iEn equipo lo haremos!
Fortaleciendo nuestras competencias

A Atencion a personas
TE |NV:|TSAM°5 con discapacidad
FORTALECERT!

COMPETENCIAS e dle
cognitiva y multiple

==
Qué aprenderas:

A
&

2 Meet
. meet.google.com/k

cidad cognitiva o
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2021 qm-xhow-oxr
Te esperamos a las 10:30 a.m.

| oA
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llustracidn 15. Invitacion capacitacion atencion a personas con discapacidad cognitiva, mental y multiple el dia 29 de junio
3.2.4.7 Desarrollar 1 estrategia de gobierno abierto y transparencia en el DASCD.
zs & &L

Tipo de m Ejecucion Nivel de
S presupuestal cumplimiento

10 Suma 100% 44%

Tabla 25 Detalle de ejecucién Meta 10 - Proyecto 7567
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Avance fisico y presupuestal
Magnitud programada Magnitud ejecutada
0.2 0.09 % ejecucion vigencia 44%
vigencia 2021 vigencia 2021
Presupuesto programado Presupuesto ejecutado
$145.937.280 $145.937.280 % ejecucion 100%
vigencia 2021 vigencia 2021
Presupuesto programado Presupuesto girado
$12.549.334 $11.717.333 % ejecucién 93%
reserva reserva

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021

El Departamento Administrativo del Servicio Civil ha avanzado en la construccién de la estrategia
de gobierno abierto en la que se incluye la senda de integridad que da cuenta de las acciones de
integridad, la rendiciéon de cuentas y las aperturas de agenda, que permiten propiciar un
relacionamiento democratico y transparente entre la ciudadania y la Administracion Distrital,
seguidamente la democracia directa: Estrategia para la participacién y la colaboracién ciudadana,
se implementa por medio de las consultas ciudadanas, especificamente por medio del SIDEAP, el
Tablero de control y la atencion a PQRS.

Por su parte, la Estrategia para la ideacion, co-creacién e innovacion "Analitica de datos" busca
hacer mas transparente la gestion y el empleo publico distrital, se han tomado acciones para
visibilizar y entender mas el empleo publico y la contratacion de prestacién de servicios en el
Distrito Capital. De igual forma, estrategias como “Talento no palanca” han logrado que los
ciudadanos interesados en acceder a contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestién a entidades y organismos distritales, puedan registrar su perfil profesional o
laboral, sin que, en ningln caso, conlleve la obligacién de vinculacion.

Por otra parte, con el fin de fortalecer las estrategias comunicativas y lograr el reconocimiento y el
posicionamiento de la Entidad, se ha trabajado en las estrategias comunicativas a nivel interno y
externo. Buscando, el fortalecimiento de la cultura organizacional y la difusidn del accionar de la
Entidad, a través de actividades como: la actualizacion permanente de la pagina web del DASCD
con oportunidad vy transparencia (resolucion 1519 de 2020); la presencia en medios de
comunicaciéon tradicionales y alternativos; la creacidon de campafias internas y externas que
resaltan los valores y el trabajo del Departamento; entre otras.
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4. METAS SECTOR “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL
PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI 2020-2024”

En el marco del plan de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del siglo
XXI 2020-2024, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, ejecuta dos metas

sectoriales, las cuales se describen a continuacion:

Meta 496 Meta 520

Disefiar e implementar
una  estrategia de Implementar el Plan de
formalizacion, accion de la Politica

dignificacion y acceso Pablica para la Gestion

publico y/o Integral de Talento
meritocratico a la Humano definido para
Administracion Distrital el periodo 2020 - 2024

A continuacién, se describen los principales logros alcanzados en el marco de estas metas, durante

el primer semestre de la vigencia 2021.
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4.1 Disefiar e implementar una estrategia de formalizacién, dignificacion y acceso publico y/o meritocratico a

la Administracién Distrital

INDICADOR

Disenar e implementar una estrategia de formalizacion, dignificacion y acceso
publico y/o meritocratico a la Administracién Distrital

Programacion 2021

50%

Cumplimiento al corte

42.3%

Tabla 26 Ejecucion meta sector 496

ﬂ 85% Avance

Magnitud 2020 - 2024

Maghnitud - Vigencia 2021

No. Meta| Meta Plande [lombre indicador| Tipo Linea % avance
. s . Fuente . % avance ) .
sectorial | Desarrollo propésito ndicador Base rogramada[jecutad rogramadal, Vigencia
PDD jecutado
0 2021)
_— Porcentaje de
Disefiar e
) avance en la
implementar | . L
una estrategia implementacio
g ndela Plan de
de ) )
o estrategia de Accion
Formalizacion, o -
dienificacion formalizacion, Crecien Institucio
496 8 e Y dignificaciony NA nal 100% |42.3% | 42.3% 50.0% 42.3% | 84.6%
acceso publico L te
/o acceso publico DASCD-
meritécrético v/o Reporte
ala meritocratico a SEGPLAN
. -, la
Adanl?slts:iii?O Administracion
Distrital

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021.
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El Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI (2020-
2024)” resalta la importancia de contar con una fuerza laboral publica que contribuya con la
generacion de confianza en las instituciones publicas, luche contra la corrupcién, haga mas
transparente y efectiva la gestién de la ciudad puesta al servicio del bienestar comuny el desarrollo
integral. Es por esto, que con la implementacion del Programa de Reclutamiento de Talentos con
el que se le apuesta a la consolidacion de procesos de seleccion abiertos y/o meritocraticos para
la provision de empleos de diferente naturaleza juridica (libre nombramiento y remocién, carrera
administrativa, empleos temporales, empleos de periodo fijo) y al uso de herramientas
tecnoldgicas para facilitar la concurrencia de multiples candidatos, la medicidon de competencias
laborales y la conformacién de bancos de candidatos, y del Banco de Proveedores “Talento no
Palanca” que consiste en un servicio abierto y gratuito que busca que la ciudadania interesada en
acceder a contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion con la
administracion distrital, pueda registrar su perfil profesional o laboral, sin que, en ningln caso,
conlleve la obligacion de vinculacion, sirviendo este banco de hojas de vida para que las entidades
y organismos distritales seleccionen los perfiles, acorde las necesidades de personal se cumplira
esta meta.

El avance de esta Meta Plan de Desarrollo serd medido ponederamente asi: la creacion de empleos
permanentes (formalizacion) 30%, la vinculacién de forma meritocratica a empleos de Libre
Nombramiento y Remocion (mérito) 35% vy la suscripcion de contratos de prestacion de servicios

por el Banco de Proveedores — Talento No Palanca 35%..

Este resultado esta representado por los siguientes avances en los componentes que conforman

la meta:

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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Componente

Formalizacion:

732 empleos creados en el Distrito, de
los cuales 351 corresponden a empleos
permanentes , 372 son de caracter
temporal y 9 son transitorios.

« Provision de 693 empleos de libre nombramiento y
remocion, a través de procesos de seleccion objetiva.

* Realizacion de Convocatoria Distrito IV” a través de la

CNSC, para proveer 2020 empleos de carrera
administrativa de 32 entidades y Organismos
Distritales, mediante el programa de “Seleccion de
Talentos”

+ Serealizd la convocatoria abierta para la conformacion
del banco de hojas de vida para la seleccion de 239
empleos temporales en la Secretaria Distrital de

ﬁoe]a huella en el
ﬂ//\\\Serwcuo Civil

\)

Talento No Palanca

BOSOTN

7.734 contratos de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a
la gestion por parte de las diferentes
entidades y Organismos Distritales.

6.179 Contratos suscritos a 31
diciembre 2020 — fecha consulta 2 de

enero 2021 y 1.555 contratos suscritos

Gobierno y para la Seleccion de 47jefes de control
a 31 de mayo 2021

interno

4.2 Implementar el Plan de accidn de la Politica Publica para la Gestidn Integral de Talento Humano definido

para el periodo 2020 — 2024

INDICADOR

Porcentaje de avance en la implementacién de la Politica Publica para la
Gestion Integral de Talento Humano definido para el periodo 2020 - 2024

Cumplimiento al corte

33,35

Programacion 2021

27,68

ﬁ 120% Avance
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publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Caodigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

eja huella en el
ervicio Civil

o
<

no

Tabla 27 Ejecucién meta sector 520

Magnitud 2020 - 2024 Magnitud - Vigencia 2021
No. . %
Meta Plan | Nombre Tipo ,
Meta . . Linea % avance
. | de indicador Indicad Fuente Programa | _. Programa | _. .
sectori Desarrollo | propdsito o Base da Ejecuta |avanc da Ejecuta | (Vigenc
al do e PDD do ia
2021)
Implement
ar el P!?n Porcentaje de
de accién
avance en la
de la|. )
- implementaci
Politica ,
g 6n de la
Publica . Reporte
para la Politica seguimien
-, Publica para ) 6%
C Pl .
520 | CSUON 1o Gestion | TEUEN | (g01 | YO PlANde | 5o 4on | 33.35% (2004 | 2768% | 33.35% | 120.5%
Integral de te Accién de %
Integral  de 9) "
Talento la Politica
Talento .
Humano Publica
. Humano
definido _
definido para
para el .
periodo el periodo
2020 ) 2020 - 2024
2024

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo - SEGPLAN — Corte: 30 de junio de 2021

Esta meta Plan de Desarrollo busca garantizar la implementacion del Plan de Accion de la Politica
Publica de Gestion Integral de Talento Humano (Documento CONPES D.C. 07 de 2019) segun los
productos y porcentajes de avance definidos para el periodo 2020-2024; politica publica que parte
de reconocer que el elemento mas valioso para una organizacion es el talento de las personas que
trabajan para ella, y ain mds en el contexto actual en donde la competitividad, la gestion del
conocimiento, la innovacion y la productividad son atributos esenciales para un quehacer
organizacional efectivo y, que lleva a entender que el éxito de la accidén publica frente a la gestion
del talento humano vinculado con el sector publico distrital dependerad en gran medida de la
posibilidad de impactar de forma sistémica, integral y con visién de largo plazo a las personas que
prestan sus servicios en la administracion distrital, reconociéndoles como sujetos de derechos
laborales y como garantes de derechos de la ciudadania y por consiguiente, promoviendo acciones

gue contribuyan tanto a mejorar sus condiciones de vida personal como a fortalecer sus
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competencias profesionales para el servicio publico. Por esta razén, el avance de esta meta estara
medida en el nivel de cumplimiento de las acciones previstas en el plan de accién de
implementacién para cada vigencia.

Durante lo corrido de la vigencia 2021 se ha avanzado en el 33.35% de la Implementacion del Plan
de accién de la Politica Publica para la Gestion Integral de Talento Humano definido para el periodo
2020 — 2024, correspondiente al 120% de los programado para esta vigencia.

La informacidén que se presenta a continuacion refleja los avances cualitativos de los productos de
la Politica Publica de Gestidon Integral del Talento Humano con corte al 30 de junio del 2021. Es
importante tener en cuenta las siguientes consideraciones previas:

1. La Politica Publica Distrital de Gestién Integral del Talento Humano esta compuesta por 39
productos que se encuentran vigentes para el afilo 2021. El DASCD como entidad lider de la Politica,
tiene a cargo 28 de éstos, y 11 productos estan bajo la responsabilidad de: la Veeduria Distrital (4),
La Secretaria Distrital de Planeacién (1), la Secretaria General (4), la Secretaria de Ambiente (1) y

la Secretaria Distrital de Salud (1).

2. Entre las vigencias 2019 y el 2020 habian entrado en ejecucién 33 productos y para la
presente vigencia ingresan seis mas, estos son: Fortalecimiento de las oficinas de talento humano
en la implementacion de herramientas de integridad y prevencion de la corrupcién; Directrices a
las entidades publicas distritales sobre la incorporacion de compromisos anticorrupcion para los
contratos de prestacion de servicios; Sistema de Gestidén del Rendimiento y la Productividad
Distrital; Propuesta normativa para impulsar la adopcion de empleos de Gerentes Técnicos en la
Administracién Distrital; Propuesta normativa para impulsar la adopcién de una figura juridica para
el Sector Salud e Implementacién del Expediente Unico Laboral Distrito Capital. Sobre los cuales
no se rinde informacion en este documento.

Precisado lo anterior, a continuacién, se describen los avances de productos de la Politica de
Gestidn Integral del Talento Humano con corte a 30 de junio del 2021

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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Nombre del Producto Nombre del Indicador del Producto Meta Ejecucién
2021 Junio del
20201
1.1.1 Programa de Reclutamiento de Talentos Ndmero de empleos publicos provistos a través de 1478 693
procesos de seleccion abiertos y/o meritocraticos
desarrollados por entidades y organismos distritales
1.1.2 Banco de Proveedores " Talento no Numero de contratistas de prestacion de servicios 4400 7734
palanca " para candidatos a celebrar contratos profesionales y de apoyo a la gestidn seleccionados
de Prestacién de Servicios Profesionales y de a través del Banco de Proveedores del Distrito
Apoyo a la Gestion en el Distrito Capital Capital
1.1.3 Estrategia de fomento del control social a Numero de personas participantes en la estrategia 50 30
la gestion del talento humano en el Distrito de control social y rendicién de cuentas del talento
humano
1.1.4 Programa de Reconocimiento para NUmero de colaboradores/as reconocidos como por 100 0
colaboradores/as de las entidades distritales. sus aportes al desarrollo de la gestién publica del
Distrito
1.2.1 Sistema de seguimiento al programa de Porcentaje de implementacion del Sistema de 60% 40%
gestion de conflictos de interés, implementado seguimiento al programa de gestion de conflictos de
interés
1.2.2. Fortalecimiento de las oficinas de talento Sumatoria de Oficinas de Talento Humano 10 2
humano en la implementacion de herramientas acompafiadas en la implementacién de
de integridad y prevencion de la corrupcién herramientas de integridad y prevencion de la
corrupcién
1.2.3. Directrices a las entidades publicas Sumatoria de entidades a las que se hizo entrega del 52 11
distritales sobre la incorporacién de documento de directrices sobre la incorporacion de
compromisos anticorrupcién para los contratos compromisos anticorrupcion para los contratos de
de prestacion de servicios. prestacion de servicios
1.3.1 Red Distrital de Innovadores Publicos. NUmero de colaboradores vinculados a las entidades 250 0
distritales, que participan de la Red Distrital de
Innovadores Publicos.
1.3.2 Programa de Formacién en Innovacién Ndmero de colaboradores que participan en el 500 758
Publica Distrital Programa de Formacién en Innovacion Publica
Distrital
1.3.3 Inventario Bogota Porcentaje de avance en la consolidacion de 20% 16.00%
Inventario Bogotd en desarrollo de la organizacién y
centralizacion de la informacion proveniente de los
Observatorios Distritales.
1.3.4 Programa de Formacion en Competencias NUmero de colaboradores/as vinculados al 300 419
Digitales Programa de Formacién en Competencias Digitales
1.3.5 Programa para la gestion del conocimiento Porcentaje de avance en la implementacién del 20% 16.00%
y la innovacién implementado programa de gestion del conocimientoy la
innovacion
1.3.6 Banco Distrital de Buenas Précticas en Nudmero de soluciones innovadoras orientadas a 5 0
Innovacién Publica mejorar la gestion publica distrital a nivel de
prototipos validados por los usuarios, producto de la
Red Distrital de Innovadores Publicos.
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Nombre del Producto Nombre del Indicador del Producto Meta Ejecucion
2021 Junio del
20201
2.1.1 Programa de estandarizacion de procesos Porcentaje de avance en la implementacién del 10% 2%
transversales de la gestién distrital programa de estandarizacion de procesos
implementado transversales de la gestién distrital
2.1.2 Programa Distrital para la definicién de Porcentaje de Implementacion del Programa 40% 25%
Estructuras organizacionales y plantas de Distrital para la definicién de Estructuras
personal de las entidades del Distrito. organizacionales y plantas de personal de las
entidades del Distrito.
2.1.3 Tablero de Control del Talento Humano en Porcentaje de avance en el disefio del Tablero de 40% 16.16%
el Territorio local distrital Control del Talento Humano Distrital en el Territorio
2.1.4 Sistema de Gestion del Rendimientoy la Porcentaje de avance en la implementacién del 10% 0
Productividad Distrital Sistema de Gestidn del Rendimientoy la
Productividad Distrital
2.2.1 Programa de teletrabajo implementado en Numero de teletrabajadores en Entidades y 1700 1362
entidades y organismos distritales Organismos Distritales
2.2.2 Programa de movilidad laboral (inter- Numero de colaboradores beneficiarios del 20 0
sectorial, ubicacién) Programa Distrital de Movilidad Laboral
2.2.3 Aula del Saber Distrital - Laboratorio de Porcentaje de avance de implementacion del Aula 30% 15%
formacion y entrenamiento para el talento del Saber Distrital
humano vinculado al Distrito
2.2.4 Programa de Formacién en Competencias Numero de colaboradores formados en el Programa 100 71
Ambientales de Competencias Ambientales
2.2.5 Programa de Promocion de Talentos Numero de colaboradores de las entidades 100 240
(Artisticos y Culturales) para colaboradores de la distritales vinculados al Programa de Promocidn de
Administracion Distrital Talentos
2.2.6 Programa Fondos Educativos Numero de Servidores Publicos del Distrito 1150 961
beneficiarios del Programa de Fondos Educativos
2.3.1 Plan de comunicaciones con lenguaje Porcentaje de entidades y organismos distritales que 80% 84.6%
incluyente tienen planes de comunicacién con lenguaje
incluyente
2.3.2 Programa para la construccién de Numero de entidades distritales con ambientes 10 14
ambientes laborales diversos, amorosos y laborales diversos, amorosos y seguros
Seguros. implementados
2.3.3 Programa de alianzas estratégicas para la Numero de colaboradores del Distrito Capital 12300 30304
gestion del Talento Humano en el Distrito Capital beneficiados con las alianzas estratégicas
implementado formalizadas
2.3.4 Programa de Apoyo Emocional Distrital Ndmero de colaboradores de las entidades 250 824
distritales usuarios del Programa de Apoyo
Emocional Distrital
3.1.1 Sistema Distrital de Informacion del Nudmero de Funcionalidades del sistema de 16 24
Talento Humano Distrital informacion de talento humano desarrolladas
3.1.2 Lineamiento de Gestion Estratégica del Entidades que han implementado el lineamiento 18 0
Talento Humano en Entidades y Organismos GETH del MIPG
Distritales Implementado
3.1.3 Programa para el fortalecimiento de las Porcentaje de implementacion del Programa para el 50% 45%
Instancias Bipartitas y de los Equipos Técnicos de fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y de los
Apoyo de Talento Humano Equipos Técnicos de Apoyo de Talento Humano
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Nombre del Producto Nombre del Indicador del Producto Meta Ejecucion
2021 Junio del
20201
3.1.4 Programa de Seleccién y Formacion de Porcentaje de Implementacion del Programa de 35% 24.0%
Jefes o Responsables de TH Seleccién y Formacion de Jefes o Responsables de
Talento Humano en el Distrito Capital
3.1.5 Sistema de Indicadores de Talento Humano Numero de indicadores de la gestion del talento 24 8
(Seguridad y Salud en el Trabajo, ejecucion PIC, humano distrital calculados
Mujer y Género, Ley de cuotas, medicion de
clima, indicadores de rotacidn, indice de
desarrollo del servicio civil)
3.1.6 Propuesta normativa para impulsar la Porcentaje de avance en la estructuracion de la 20% 10%
adopcién de empleos de Gerentes Técnicos en la propuesta normativa para regular la creacion de
Administracion Distrital empleos de Gerentes Técnicos en el Distrito Capital
3.1.7 Propuesta normativa para regular la Porcentaje de avance en la estructuracion de la 60% 20%
gestion de las personas vinculadas con contratos propuesta normativa para regular la contratacion
de prestacién de servicios profesionales y de por prestacion de servicios profesionales y de apoyo
apoyo a la gestion a la gestion en el nivel territorial
3.1.8 Propuesta normativa para regular las Porcentaje de avance en la estructuracion de la 60% 25.0%
licencias de maternidad de las mujeres gestantes propuesta normativa para promover acciones
y de personas con enfermedades catastroficas afirmativas para mujeres en estado de gestacién y
cuya vinculacion a una entidad sea el contrato personas con enfermedades catastréficas
de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion
3.1.9 Propuesta normativa para regularizar el Porcentaje de avance en la estructuracion de la 100% 80%
régimen salarial de empleados publicos propuesta normativa para regularizar el régimen
distritales salarial de los empleados publicos del Distrito Capital
3.1.10 Propuesta normativa para impulsar la Porcentaje de avance en la estructuracion de la 20% 30%
adopcién de una figura juridica para el Sector propuesta normativa para regular el régimen laboral
Salud de los empleados publicos de las Empresas Sociales
del Estado de Bogotd D.C.
3.1.11 Estrategia de negociacion, didlogo y Porcentaje de avance en el disefio de la estrategia 100% 50%
concertacion sindical en el Distrito Capital, de negociacion, didlogo y concertacién sindical
disefiada

Es importante aclarar que el reporte de avance de implementacién de la Politica Publica queda

sujeto a revision y retroalimentacién por parte de la Secretaria de Planeacion.
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5. OTROS LOGROS QUE REFUERZAN NUESTRA LABOR MISIONAL

5.1 Servicio de Evaluacién de Competencias Comportamentales — SEVCOM-

Para el fortalecimiento del proceso de seleccion de nuevos gerentes publicos, se consolidd SEVCOM, con la
finalidad de ayudar a las entidades distritales a seleccionar los mejores gerentes; personas iddneas e
integras, que lideren las politicas publicas, que fortalezcan la gestion de las entidades del Distrito y que
garanticen a la ciudadania la prestacion de un servicio cercano, con eficiencia, eficacia y efectividad. Para lo
anterior, la Secretaria General y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —DASCD—,
emitieron la Circular externa 004 de 2019 “Lineamientos para el acceso al Servicio de Evaluacion de

Competencias de los empleos de naturaleza gerencial de las entidades distritales —SEVCOM— DASCD”.

El Servicio de Evaluacién de Competencias Comportamentales —SEVCOM- DASCD, cuenta con instrumentos
de alta confiabilidad y validez que seran aplicados con oportunidad y total confiabilidad a los candidatos
gue las entidades remitan para realizar la medicidn de las competencias comportamentales establecidas en
el Decreto 815 de 2018, entre otras para medir manejo de situaciones que afecten el clima laboral, test de
personalidad y prueba de valores. A 30 de junio de 2021, dando cumplimiento al Decreto 189 DE 2020 en

el site “Candidatos LNR” se publicaron 363 hojas de vida.

Adicionalmente, durante el 2021 se ha realizado el apoyo técnico en las convocatorias de Secretaria de
gobierno y Secretaria General para la provisién de 236 empleos temporales y para la provision de empleos

Jefe de Oficina de Control Interno respectivamente
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5.2. Sindicatos

Durante lo corrido del 2021, se han realizado mesas de seguimiento de los puntos del Acuerdo Laboral,

abriendo espacios de participacion y didlogo con los sindicatos.
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5.3 Fondos

5.3.1 Fondo Educativo en Administracién de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos

del Distrito Capital -FRADEC

llustracién 16 Convocatoria fondo FRADEC

e
BOGOT/\

del Servicio Civil Distrital
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Convocatoria
Fondo tducatvo FRADEC

Producto del Acuerdo Laboral del 2013, suscrito entre las organizaciones sindicales y la administracién
distrital se cred el Fondo Educativo en Administraciéon de Recursos para Capacitacion Educativa de los
Empleados Publicos del Distrito Capital =FRADEC-, destinado al otorgamiento de créditos educativos 100%
condonables por prestacién de servicios y mérito académico, para financiar la educacion formal de los
empleados publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de los niveles asistencial,
técnico y profesional que conforman las entidades del Distrito Capital, incluidos los del Sector Salud

(Hospitales) y Organismos de Control, en los niveles de pregrado y posgrado.

Este Fondo se constituyd a través del Convenio Interadministrativo No. 038 del 24 de noviembre de 2014,
entre el DASCD vy el ICETEX por un valor inicial de Dos mil Millones y ha sido modificado mediante los

siguientes Otros Si:
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El Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos
del Distrito Capital “FRADEC”, estd destinado al otorgamiento de créditos educativos 100% condonables
por prestacion de servicios y mérito académico, para financiar la educacién formal de los empleados
publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocidn de los niveles asistencial, técnico y
profesional que conforman las entidades del Distrito Capital, incluidos los del Sector Salud (Hospitales) vy
Organismos de Control, en los niveles de pregrado y posgrado, de acuerdo con los requisitos establecidos

en el Reglamento Operativo del Fondo.

En cumplimiento al Acuerdo Laboral del afio 2013 mediante el cual se acordd destinar recursos por un valor

inicial de Dos mil Millones ($ 2.000.000.000).

Este Convenio ha sido modificado mediante los siguientes Otros Si:

1. Modificacion No. 1 del 24/03/2015: se modificaron las siguientes cldusulas:
e Décima Quinta —Junta Administradora del Convenio.
e Sexta — Obligaciones de la Junta Administradora del Convenio.
e Décima Séptima — Obligaciones del Icetex.
e Décima Octava — Obligaciones del Constituyente.
2. Modificacién No. 2 del 02/07/2015: se adiciond la suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($500.000.000).
3. Modificacién No. 3 del 16/12/2015: se modificé la cldusula Décima Cuarta — Prima de Garantias.
4. Modificacion No. 4 del 16/11/2016: se adiciond la suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($500.000.000).
5. Modificacién No. 5 del 30/08/2017: se adiciond la suma de MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($1.000.000.000).
6. Modificacion No. 6 del 08/06/2018: se adiciond la suma de MIL DOSCIENTOS OCHENTA'Y CINCO
MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL PESOS (1.285.511.000).
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7. Modificacidon No. 7 del 29/04/2019: se adiciond la suma de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CT (S 700.000.000) y se modificaron las siguientes cladusulas:
e (Quinta: se prorrogo el plazo del Convenio por 5 afios mas, hasta el 23 de noviembre de 2024.
e Décima — Rendimientos Financieros.
e Décima tercera — Intereses del crédito educativo
e Modificacion No. 8 del 06/05/2020: se adiciond la suma de MIL MILLONES DE PESOS M/CT (S
1.000.000.000).
El valor total del Convenio para la vigencia 2020, asciende al valor de SEIS MIL NOVECIENTOS OCHENTA'Y
CINCO MILLONES QUINIENTOS ONCE PESOS M/CTE $ 6.985.511.000. El tiempo de duracion o plazo, es de

diez afios o hasta el agotamiento de los recursos.

En ejecucion del convenio a 30 de junio de 2021, se han desarrollado 10 convocatorias. El DACSC adelanta
la etapa de difusidon de las convocatorias y el ICETEX tiene a cargo las inscripciones y el proceso de
verificacion de requisitos y calificacién de aspirantes, de acuerdo En el 2020 el Fondo FRADEC realizé la 102
convocatoria para el periodo 2020-2, donde gestiond la adicion de recursos asignados al convenio suscrito
con el ICETEX, posteriormente se realizé la modificacion contractual del convenio y su debida legalizacién,

luego, se supervisé el pago y finalmente se desarrolld toda la convocatoria.

En la 102 convocatoria se inscribieron 239 aspirantes y se aprobaron 66 admitidos otorgando un capital
total para financiar de $676.858.731. Ademads, se tuvieron en cuenta las solicitudes de condonacién y
prorroga de convocatorias anteriores que estan contaron con las decisiones dadas en la junta
administradora del fondo.

Durante lo corrido del 2021, se ha respondido a requerimientos de los beneficiarios y/o empleados publicos
interesados en el crédito educativo, adicionalmente, se llevaron a cabo capacitaciones del funcionamiento
y lineamientos que deben tener en cuenta para ser beneficiario del Fondo estipulado en el reglamento

operativo.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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5.3.2 Fondo Educativo del Distrito para Hijos de Empleados — FEDHE

llustracién 17 Convocatoria FEDHE

¢ConV°“’*°'i°

2 o

) FEneIDUibepoyanos AEduceeonde usHios

o,
f@", e X" I
Wi b A MR A i B4

El Fondo Educativo del Distrito para Hijos de Empleados — FEDHE -, esta destinado al otorgamiento de
créditos educativos 100% condonables para la realizacién de estudios de pregrado y posgrado en el pais,
para los hijos de los empleados publicos que ostentan derechos de carrera dentro del sistema general de
carrera vigente, asi como a los empleados de libre nombramiento y remocién de los niveles asistencial,
técnico y profesional de las entidades distritales incluidas aquellas pertenecientes al sector salud y a los

organismos de control, de acuerdo con los requisitos que sefiale el Reglamento Operativo del Fondo.

Este Fondo se constituyd a través del Convenio Interadministrativo No. 065 del 24 de Mayo de 2019, entre
el DASCD vy el ICETEX, por un valor inicial de S 200.000.000, en atencién al compromiso establecido en el
en el numeral 29 del Acuerdo Laboral del Distrito del 2018, derivado de las negociaciones adelantadas entre
la Administracién Distrital y las agremiaciones sindicales, que dice: “se constituird un nuevo fondo para el

otorgamiento de créditos educativos 100% condonables para los hijos de los empleados publicos distritales,
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el cual sera equivalente en un monto del 10% de las cohortes del Fondo FRADEC, asignadas en la vigencia
anterior”, se adelantaron las siguientes gestiones para la firma del mismo.

Este Convenio ha sido modificado mediante el siguiente Otros Si:

Modificacién No. 1 del 06/05/2020: se adiciond la suma de DOSCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESQOS
M/CT ($ 230.000.000).

El valor total del Convenio para la vigencia 2020, asciende al valor de Cuatrocientos Treinta Millones de
Pesos M/CTE $ 430.000.000. El tiempo de duracién o plazo, es de cinco afios o hasta el agotamiento de los
recursos.

En el 2020 el Fondo FEDHE realizé la 22 convocatoria para el periodo 2020-2, donde se gestiond la adicién
de recursos asignados al convenio suscrito con el ICETEX, posteriormente se realizd la modificacion
contractual del convenio y su debida legalizacion, luego, se superviso el pago y finalmente se desarrollé
toda la convocatoria.

En la 22 convocatoria del Fondo FEDHE, se inscribieron 275 aspirantes, a los que fueron aprobados 10
admitidos otorgando un capital total a financiar $228.708.679. Ademads, se tuvieron en cuenta la
modificacion del reglamento operativo del Fondo FEDHE, y toma de decisiones dadas en la Junta
Administradora del Fondo los dias:

1. 30 de enero de 2020

25 de febrero de 2020

3 de marzo de 2020

9 de marzo de 2020

11 de marzo de 2020

18 de marzo de 2020

24 de junio de 2020

12 de agosto de 2020

L 0 N o A W N

26 de agosto de 2020
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Finalmente, se respondieron a requerimientos de los beneficiarios y se dieron capacitaciones teniendo en

cuenta el reglamento operativo del Fondo.

llustracién 18 Imagen FEDHE

Fondo Eéﬂb‘étivo del Distritoﬁara Hijos de Embleados

El valor total del Convenio para la vigencia 2021, asciende al valor de OCHOCIENTOS SESENTA Millones de
Pesos M/CTE $ 860.000.000. El tiempo de duracidn o plazo, es de cinco afios o hasta el agotamiento de los

recursos.

6. AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE
GESTION INTEGRAL — MIPG-

Ill

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XX1” se continud con la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, es asi que para la
vigencia 2020 el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital llevo a cabo el diligenciamiento del
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién- FURAG en el primer trimestre 2021 acorde a los
lineamientos dados tanto por la Funcidon Publica , cuyos resultados serven para identificar lo avanzado y las

brechas aun existentes con el fin de generar acciones en la implementacion del Modelo.

Para 2020 el DASCD obtuvo un puntaje de 91,2, evidenciando un aumento de 5,7 puntos con respecto a la

vigencia 2019, sobrepasando en 2,7 puntos del promedio del grupo PAR.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
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Se debe tener en cuenta que las entidades del grupo PAR obtuvieron al igual que el DASCD un gran avance
y un mejor puntaje con respecto a vigencias anteriores. Se evaluaron las siete dimensiones que conforman
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG a saber:

Talento humano

Direccionamiento Estratégico y Planeacién

Gestidn para resultados con valores

Informacién y Comunicacién

1

2

3

4. Evaluacion de Resultados
5

6. Gestion del Conocimiento
7

Control Interno

A continuacion, se presentan los resultados por cada una de las dimensiones, obtenidos en la vigencia 2020

Resultados por dimensiones DASDC - 2020

93.6 92.8
82.7 80.4 86.3 86.9
73.9
D2Direccionam| D3 Gestion
D1 Talento iento para D4 Evaluacion |D5 Informacion| D6 Gestion del| D7 Control
Humano Estratégicoy |Resultados con| de Resultados |y Comunicacién| Conocimiento Interno
Planeacion Valores
H 2020 82.7 80.4 93.6 73.9 92.8 86.3 86.9

Fuente: FURAG Creacion propia — OAP — DASCD

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Caodigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

o
<

eja huella en el
ervicio Civil

no

Ahora bien, durante la vigencia 2021 el DASCD ha avanzado en la puesta en marcha de actividades para
cerrar las brechas y adoptar las recomendaciones del DAFP que son objeto de seguimiento incluidas en el
Plan de Implementacion MIPG alineadas a los proyectos por Dependencia, que conforman el Plan de Accion
Institucional del DACSD.

A continuacion, se relacionan los logros obtenidos en el Departamento Administrativo del Servicio Civil

Distrital, por cada una de los dimensiones del MIPG:

6.1 Dimension de talento Humano:

En el marco de esta dimension, durante el primer semestre de la vigencia 2021, se tuvieron los siguientes
logros de gestion:

a. En temas de bienestar, se han enviado recordatorios de cumpleafios semanal y frases diarias
de motivacién, promocién de inscripcion en juegos deportivos distritales, campafia de
sensibilizacién para el manejo del tiempo - equilibrio, definicién de objetivos, funciones y perfil
de los integrantes de la brigada de apoyo emocional. Envio circular haz puntos por tu bienestar,
reconocimientos por graduacién y agradecimientos por retiro.

b. Se promovid la Ropatdn logrando la participacién de 19 servidores y contratistas.

c. Se inicié el envio de la programacion de actividades semanales. Se socializaron tres capsulas
informativas en el marco de la Semana del Derecho de Asociacién Sindical.

d. Se continud el envio de tips sobre el manejo del tiempo. Se desarrollé un taller de desayuno

saludable. Inicio estrategia de vivienda Compensar.

e. Encuento a capacitacién, se realizo la inscripcion de funcionarios en oferta de capacitacion de
otras entidades (Derecho Laboral, Seguridad Vial, Negociacién colectiva), reunién para
desarrollar internamente la estrategia Red de Especialistas del Conocimiento REC, Socializacién

de oferta de capacitacion Soy 10, Capacitacion Gestion del Conocimiento MIPG DAFP

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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Piso 9 Costado Oriental.

Tel: 368 00 38 ‘ .
Codigo Postal: 111311 o ‘ BOGOT/\

www.serviciocivil.gov.co wmans  cosecma

Carrera 30 No 25 - 90,

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

o
<

f. Se proyectd la Circular Interna No. 03 de 2021 para promover entre los funcionarios la

eja huella en el
ervicio Civil

no

capacitacién virtual a través de PAO. Se gestiond la realizacién de la induccidon para contratistas.
Se apoyd la elaboracion de la circular de socializaciones de Gestion Documental. Se apoyd la
logistica de las capacitaciones en: Tiempos de respuesta, derechos de peticién, enfoque
diferencial y politica de datos. Se socializaron invitaciones a las capacitaciones en: Gestion del
conocimiento e innovacién publica, prevencion del acoso laboral y sexual, Capacitacion PIGA y
curso Gobierno Abierto Soy 10. Se socializaron cursos virtuales de Normas Internacionales de

Auditoria y Gestién del Conocimiento.

g. Encuanto aseguridad y salud en el trabajo, se realizaron talleres de manejo del duelo, a través
de sesiones con la psicéloga. Gloria Hernandez. Se gestiond con la ARL una llamada de tele
orientacion psicosocial, en la cual psicologos de Positiva se comunican con todos los servidores

y contratistas del DASCD, con el fin de hacer seguimiento a su salud emocional.

h. Sesién de yoga vy taller para el manejo del estrés con concurso en kahoot y entrega de premio

por la participacion.

i. Capacitaciones con el objetivo de brindar estrategias que impacten y reviertan positivamente
en las dindmicas relacionales en el dmbito profesional y personal con el fin de mitigar el riesgo

psicosocial en el trabajo en casa.

j. Serealizaron inspecciones de puestos de trabajo en casa a funcionarios y contratistas con el fin

de disminuir el riesgo biomecanico por posturas ergondmicas inadecuadas.

k. Se compartieron por el grupo de WhatsApp de la entidad, retos mentales y recetas saludables

con el objetivo de promover un estilo de vida saludable durante el trabajo en casa.

I.  Para la prevencion del sedentarismo y la fatiga de funcionarios y contratistas, se aplicaron

estrategias de autocuidado mediante los talleres de higiene postural, Tae Bo y las pausas,
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realizando diferentes estiramientos y ejercicios de fortalecimiento para mejorar la condicién

fisica

m. Se realizd un buscador de reto SST con el objetivo de generar un espacio de esparcimiento y al
mismo tiempo que funcionarios y contratistas reconozcan los actos y condiciones inseguras que

se pueden presentar en el entorno laboral.

n. Se actualizé el Protocolo de Bioseguridad de la Entidad, en cumplimiento de la Resolucion 777

de 2021 del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

0. En conjunto con la Caja de Compensacion Familiar —Compensar-, se disefié una estrategia
denominada “El reto saludable”, dicha estrategia, se encuentra enmarcada en el Sistema de
Vigilancia Epidemioldgico para la prevencion del riesgo cardiovascular de la entidad, dicha
estrategia buscé generar en los servidores y servidoras habitos de vida saludables por medio
de la actividad fisica, lo anteriormente mencionado se realizd teniendo en cuenta el

seguimiento médico ocupacional de la vigencia 2020.

p. Se realizaron pausas activas durante la jornada laboral con el fin de ayudar a prevenir lesiones
del sistema musculo esquelético y asi poder reducir la tensién muscular de funcionarios y

contratistas

g. Se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones, y talleres para la prevencion de riesgos

laborales

Capacitacion de comunicacién asertiva

Capacitacion de manejo del duelo

Capacitacion organizacion de los puestos de trabajo en casa
Capacitacion del Plan de Emergencias y Contingencias

Capacitacion de sustancias psicoactivas

D N N N N NN

Taller de Higiene postural
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Taller de espalda
Taller de pilates
Taller de cardio Hit

Taller de respiracion

NN NEE NN

Taller de respiracién y meditacion

r. Actualizacion del protocolo general de bioseguridad, limpieza y desinfeccién, de acuerdo con
lo definido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social en la Resolucion 777 de 2021,
garantizando asi, la generacion de ambientes de trabajo sanos y saludables, asi como la
mitigacion del COVID 19, mediante estrategias de salud que nos permiten el cuidado integral

de la salud de los servidores, contratistas y demds partes interesadas de la Entidad.

6.2 Dimension de direccionamiento estratégico y planeacion

En el marco de esta dimensién, durante el primer semestre de 2021, se tuvieron los siguientes logros de
gestion:

a. Se asesord técnicamente a las dependencias en la construccidn de los proyectos para la presente
vigencia, los cuales integran el Plan de Accidn Institucional — PAl 'y fue publicado a 31 de enero en
el botén de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Pudblica y en la pagina de Datos Abiertos de
Bogota.

b. Se hizo seguimiento mensual a la ejecucién de los 60 proyectos que conforman el PAL

c. A partir del seguimiento realizado al PAl, mediante la analitica de datos - Power Bi se presenta la
informacién en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para que el Equipo Directivo genere
y oriente acciones de acuerdo a los resultados. La herramienta Power Bi puede ser consultada en
el siguiente enlace:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiODhkNDY5MjEtNiM2YSOOMWU4LWIJIMGQtM|RjOGJmN

DIhY[UO0liwidCI6ljYyZDk5M2ViLTZkODktNDRhYyO5SNDRKLWIMN{NiZTRkNzUxZSIsImMiOjR9
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d. Se realizé seguimiento a la matriz de riesgos tanto en la primera linea de defensa frente a las
actividades de la OAP, como en la segunda linea de defensa de todas las actividades de la entidad.

e. Se realizé seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — PAAC, asi como al de
Participacion Ciudadana tanto en la primera linea de defensa frente a las actividades de la OAP,
como en la segunda linea de defensa de todas las actividades de la entidad.

f.  Se aprobd la Politica de Riesgos del DASCD con base en la Guia para la Administracién y el Disefio
de Controles en Entidades Publicas V5 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP.

g. Se vienen ajustando los documentos que orientan el Proceso referentes a la caracterizacidn,
procedimientos, instructivos, politicas, manuales y formatos de acuerdo a los cambios en el
contexto interno y externo.

h. Sellevé a cabo la medicién de los indicadores de gestién formulados para el proceso que se publica
trimestralmente en el Balance Scorecard de la entidad.

i. Aumento el resultado de la medicién obtenida en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la

Gestion - FURAG con respecto a la vigencia anterior.

6.3 Dimension de gestién con valores para resultados

Para este primer semestre de la vigencia para esta dimensién tuvo los siguientes logros:
Ventanilla hacia adentro

a. Se realizd la relatoria con los resultados de la encuesta de percepcion sobre el espacio de la
Rendicién de Cuentas corte 31 diciembre 2020, debidamente publicada en la pagina web.
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/DASCD/Rendicion_cu
entas/2020/Relatoria-Rendicion-Cuentas-2020.pdf

b. Por medio del Contrato C-O-133 de 2020 cuyo objeto es el de Realizar las adecuaciones locativas y
mantenimiento preventivo y correctivo en las instalaciones del DASCD, se llevaron a cabo mejoras

locativas contratadas.
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c. Seguimiento semestral segun el plan de seguridad vial de la entidad, se cuenta con las hojas de vida
de los tres vehiculos OBH303, OBH305 y OBH311, donde se describen los datos bdsicos de
automotor, fechas de seguros, revisiones, mantenimiento y acciones adelantadas en su
mantenimiento preventivo y correctivo.

d. Se realizd el documento de defensa juridica del segundo trimestre de 2021.
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/control/defensa-judicial

e. Por la dindmica del DASCD, no se cuenta con compras de material reciclado, sin embargo, en el
PIGA se establece en el item de Consumo Sostenible: La entidad cuenta con el Instructivo de
Compras Amigables con el Ambiente como base para la inclusion de cldusulas o criterios
ambientales en los procesos contractuales logrando un 98% de incorporacion de clausulas o
criterios ambientales en los contratos; asimismo, se realiza el diagnostico de los contratos que
requieren cldusulas o criterios ambientales y la aplicacion de las listas de chequeo con criterios
ambientales al 70% de los contratos que los requieren, con el fin de verificar que los contratos
cumplan con las cldusulas o criterios ambientales establecidos.

f.  Mediante el proceso de capacitaciéon sobre consumo sostenible se ha fortalecido de manera
constante la inclusién de criterios ambientales en el DASCD; y se adelantaron reuniones con
entidades para fortalecer la apropiacion de los conceptos de compras publicas sostenibles
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/SIG/A-RFA-PL-002-
PLAN-INSTITUCIONAL-GESTION-AMBIENTAL-PIGA-V6.pdf

Se cuenta con el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI). Documento elaborado

publicado acorde a la res. 612 de 2018:

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/pol%C3%ADticas-lineamientos-

y-manuales/plan-estrat%C3%A9gico-de-tecnolog%C3%ADas-de-1a-0

h. Frente a la transformacién IPv6 y seguimiento IPv4, Se realizaron las siguientes acciones:
DNS principal de la entidad no se encontraba habilitado la opcién de escuchar trafico DNS por la
direccidon IPv6 la cual se procede a habilitar / Se procede a levantar nuevamente las reglas de

politicas IPv6, para iniciar de nuevo el proceso de salida a internet por ipv6 de la entidad.
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Se firma el acta de inicio al contrato CPS-064 DEL 26 DE ABRIL DEL 2021, con objeto "Prestar el
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes informaticos y UPS que integran la
plataforma tecnoldgica del DASCD, incluido el licenciamiento de IPV6", por 12 meses para el cual el
contratista E&C INGENIEROS, brinda el documento del plan de mantenimiento preventivo.

Se realizé reunién entre los Lideres del PETI y MSPI para definir acciones articuladas que permitan
avanzar en los dominios del marco de referencia de arquitectura Tl. Se inicia por el Dominio de Uso
y Apropiacion.

Se actualiza la matriz de riesgos de Seguridad, vinculando los riesgos con los activos, mediante la
creacién de una hoja con los activos de informacién identificados y la creacién de hipervinculos
entre los tipos de activos y los riesgos y viceversa.

Se realizd el seguimiento cuatrimestral tanto en la matriz de riesgos de seguridad digital como en
la de riesgos de gestidn para el proceso de Seguridad de la Informacion:

Z:\7- Seg otros inf\OCI\3. Mapas_Riesgos.

Se actualizé el documento plan de seguridad de la informacién de acuerdo con el plan de accién
definido para la vigencia 2021. Se presentd para revision y aprobacion en el primer comité
institucional 2021 y posteriormente se publicd en la pagina web

www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/pol%C3%ADticas-lineamientos-y-

manuales/plan-de-seguridad-y-privacidad-de-la

Se actualizd el documento plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacién de
acuerdo con el plan de accion definido para la vigencia 2021. Se presentd para revisiéon y aprobacién
en el primer comité institucional 2021 y posteriormente se publicd en la pagina web
(https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/pol%C3%ADticas-lineamientos-

y-manuales/plan-de-tratamiento-de-riesgos-de-0
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Ventanilla hacia afuera — Relacidn Estado-Ciudadano

a. Elinforme de seguimiento de evaluacion de la estrategia rendicidn de cuentas 2020, fue aprobado

n la ruta

()

y se encuentra debidamente publicado en la pagina web
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/DASCD/Rendicion_cu
entas/2020/SEGUIMIENTO-EVALUACION-ESTRATEGIA-RENDICION-CUENTAS-
2020%20%e2%80%93DASCD.pdf

b. En la ventanilla virtual se ha dispuesto el botdn para seguimiento a PQRS "Consulta el estado de tu
PQRS": https://www.serviciocivil.gov.co/portal/ventanilla-virtual

c. Para el servicio a la ciudadania en la pagina web, se estd trabajando desde la OTIC en tener un
Chatbot pensando en la apertura del canal virtual "Chat Institucional". Se esta trabajando en la
licencia para este chat.

d. Se documenta en la estrategia para resolver PQRSD segun su nivel de complejidad en el DASCD, se
da inicio con la respuesta a toda peticién y luego citar la normatividad asociada. Documento en
estado de elaboracion.

e. Elreglamento Interno para la gestién de peticiones y quejas recibidas incluyendo los lineamientos
para la gestion de peticiones verbales en lenguas nativas, se encuentra en estado de elaboracion,
se empezd con la creacidon de archivo y la revision de los componentes del reglamento.

f. Capacitacion a los servidores de la entidad en la atencién de personas con discapacidad mental,
cognitiva, multiple, visual, fisica y auditiva, de igual manera se vienen adelantando capacitaciones
en temas de Servicio al Ciudadano como Politica Publica Distrital de Servicio al Ciudadano,
normatividad, Enfoque poblacional-diferencial (Grupos etarios, Orientaciones sexuales e
identidades de género, Grupos étnicos, Situacion o condicion), Sistema Bogota Te Escucha,
Plataforma GABO

g. Ajuste en la Ventanilla Virtual de Correspondencia incluyendo las opciones de Informacién
poblacional (Indigenas, Victimas, ROM, Persona con discapacidad, nifias, nifios adolescentes,

Negro, afrocolombiano)
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h. El documento de autodiagndstico de espacios fisicos seglin la NTC 6047 de 2013, se encuentra en
estado de elaboracidn. Se esta trabajando en la verificacién de lo estipulado en el diagndstico.

i. Se desarrolld la relatoria con los resultados de la encuesta de percepcion sobre el espacio de la
Rendicion de Cuentas, debidamente publicada en la pagina web.
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/DASCD/Rendicion_cu
entas/2020/Relatoria-Rendicion-Cuentas-2020.pdf

j. En el mes de mayo se realizd una reunién con la asesora del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica para el Distrito en este tema, quien asesord al Departamento e indicé que para la
vigencia 2021, como no se tendra racionalizacién de trdmites, teniendo en cuenta que en la vigencia
2020 se realizé y culminé la estrategia, por tal razén, no se requiere incluir en el SUIT.

k. En el mes de febrero fueron cuatro (4) los espacios que corresponden a las mesas técnicas
realizadas con los sectores de Gestidon Publica, Planeacion, Gobierno, Mujer el 19 de febrero,
sectores de Hacienda, Desarrollo Econdmico el 22 de febrero, sectores de Cultura, Educacion el 24
de febrero y sectores de Ambiente + Habitat el 26 de febrero, en donde la STJ tuvo la oportunidad
de socializar sus servicios y el mddulo de tramite en linea por parte tanto de la STJ como del area
de tecnologia.

|.  Durante el segundo trimestre del afio se realizaron asesorias virtuales en temas relacionados con
rediseflo organizacional para las siguientes entidades: Metro de Bogotd S.A., Instituto para la
Proteccion de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON, Secretaria Distrital del Habitat, Secretaria Distrital
de la Mujer, Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial - UAERMV,
Jardin Botanico "José Celestino Mutis", Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal — IDPYBA,
Contraloria de Bogotd D.C., Instituto Distrital de Turismo — IDT

m. En el segundo trimestre, se emitieron los conceptos 2021EE2801, 2021EE3526 y 2021EE4251 para
Metro De Bogotd S.A., Secretaria Distrital De Movilidad y Unidad Administrativa Especial De
Rehabilitaciéon Y Mantenimiento Vial — UAERMV, respectivamente con los que se da viabilidad
técnica para el redisefio organizacional (Modifican estructura organizacional, planta de personal y

manual de funciones)
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n. Se realizaron videos reportando el accionar de la entidad, esta vez con la modificacién de reporte
de hojas de vida en SIDEAP y con los juegos deportivos distritales, como consta en los links a

continuacioén

https://www.youtube.com/watch?v=00LhG8A89QA https://www.youtube.com/watch?v=HrXOIbWNKZS,
https://www.youtube.com/watch?v=PnLLalQfxAY https://www.youtube.com/watch?v=PnLLalQfxAY

0. Seelabord el plan de participacién ciudadana 2021y se publico en el botdn de transparencia acorde

al de 612 de 2018, en la ruta

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/pol%C3%ADticas-lineamientos-

y-manuales/plan-de-de-participaci%C3%B3n-ciudadana-2021

p. Laestrategia fue aprobaday se encuentra debidamente publicadas en la pagina web de la entidad.
Rendicion de cuentas:
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/DASCD/Rendicion_cu
entas/2021/Estrategia-Rendicion-de-Cuentas-2021.pdf

6.4 Dimension evaluacion de resultados

De manera mensualizada se reportan los indicadores, los cuales son remitidos a la Oficina Asesora de
Planeacion, donde son validados y publicados en el repositorio Z, en el formato E-GES-FM-021 BALANCED
SCORE CARD, asimismo la estrategia de Rendicion de Cuentas fue aprobada y se encuentra debidamente

publicadas en la pagina web de la entidad. Rendicién de cuentas:

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/DASCD/Rendicion_cuentas/20
21/Estrategia-Rendicion-de-Cuentas-2021.pdf

6.5 Dimensién informacidn y comunicacién

En el marco de esta dimensidn, durante este primer semestre, se tuvieron los siguientes logros de gestién:
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a. Documento con la Relatoria de Rendicién de Cuentas 2020, con los resultados de la encuesta de
percepcioén publicada en la pagina web.
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/DASCD/Rendicion_cu
entas/2020/Relatoria-Rendicion-Cuentas-2020.pdf

b. Se tiene la relatoria con los resultados de la encuesta de percepcién sobre el espacio de la RdC,
debidamente publicada en la pagina web.
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/DASCD/Rendicion_cu
entas/2020/Relatoria-Rendicion-Cuentas-2020.pdf

c. Seviene adelantando el Sistema de seguimiento al programa de gestién de conflictos de interés, el
16/06/21 se realizd revision de ajustes al aplicativo con Direccidon donde se realizaron observaciones
de los avisos y ejemplos. El 17/06/21 se enviaron las observaciones y ajustes a OTIC. Asimismo, el
21y 22 junio se realizaron reuniones con OAP, OTIC y comunicaciones para concretar los Ultimos
ajustes en cuanto a la Herramienta, Circular, Instructivo, Manual y estrategias de redes. Igualmente,
con Secretaria General se definieron datos para el reto de SENDA. Los anteriores documentos

fueron enviados para revisidon y aprobacidn de Despacho el 30/06/2021.

d. Se realizd la actualizaciéon del documento E-GES-DE-001 Estrategia Anticorrupciéon en su Version
No.2, debidamente actualizada en el repositorio Z:\1-SIG-DASCD\1-Gerencia_Estrategica\2-

Manuales, planes, politicas, doc. estratégicos\Documentos estratégicos.

e. Serealizd ajuste de la Ventanilla Virtual en la pagina web del DASCD.

f. Se realizaron mesas de trabajo de seguimiento a las dependencias sobre migraciéon de la carpeta Z
y el Inventario de Control Documental. Se envié por correo el ranking de Migracidn y organizacién

por dependencias.
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g. Se realizd reunidon con el proceso de talento humano para identificar los flujos documentales
electrénicos teniendo como base los procedimientos y la Matriz de Caracterizacion de Activos de

Informacion.

h. Se realizé visita de inspeccién de instalaciones y de sistemas de almacenamiento al archivo de

gestion centralizado y archivo central.

i. Se inicia con la verificacion de la serie Resoluciones 2018 y se avanzd con la actualizacion del

inventario documental.

j.  Se publicé el acumulado con el resultado del comportamiento de los indicadores que evidencian la

Gestion del DASCD en el Trimestrel® - 2021 Balanced Scorecard (BSC).

La informacién aparece publicada en la pagina web de la entidad en el link de transparencia #6.
Planeaciéon, submenud: Metas, Objetivos e Indicadores, Pestafia: “Indicadores DASCD” 120.20-
20210428-BSC_TR_1°1_2021
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-e-indicadores/balanced-
scorecard-trimestre-1%C2%B0-2021

k. Se realizd la infografia a primer trimestre 2021, se publicd en la pagina en la ruta:
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Nuestra_Entidad/Empleo_bogota/Dato
5-2021/INFOGRAFIA-MARZ0-2021.pdf

[.  Se realizé el registro en POWER Bl del comportamiento mensual del empleo publico con corte a
mayo 30. Debido a que las fechas para el registro mensual de informacién de empleo publico y
contratacién son los primeros 5 y 7 dias habiles de cada mes. Se procedera a cargar la infografia de
junio y el reporte de empleo hacia la 3 semana de julio. se da cumplimiento con los reportes
cargados hasta el momento de manera grifica que se encuentran en el link

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/tablero-de-control
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6.5 Dimensién de gestion de conocimiento
a. Serealizd la matriz de caracterizacion de activos de informacion que en su interior recoge

instrumentos como el inventario de activos, cuadro de caracterizacion documental, banco
terminoldgico de series y subseries documentales, indice de informacién clasificada y
reservada, y varios elementos del esquema de metadatos de la entidad.

b. Se cuenta con tablas de retencion documental actualizadas.

c. En materia de procesos, procedimientos y formatos se tiene organizada las carpetas por
proceso en medio digital.

d. En el aplicativo SIDEAP se encuentra organizada la informacién de conceptos técnicos
relacionados con la Gestién del Talento Humano en el Distrito.

e. Enla pagina web de la Entidad se encuentra informaciéon producida por la entidad que se
considera relevante para la Gestion del Talento Humano en las entidades del Distrito.

f.  Mediante la estrategia REC se han creado cursos con algunos expertos del DASCD
(innovacién, educacion para la paz, aprender a ensefiar, entre otros). Dichos cursos se han
dispuesto en la plataforma PAO.

g. Se cuenta con la matriz de caracterizacion de activos de informacion que se encuentra en
proceso de actualizacién, no obstante se identifica que se requiere una plataforma
tecnoldégica que facilite la consulta y actualizacién por parte de todos los servidores de la
Entidad.

h. Esimportante resaltar que la entidad cuenta con herramientas como el SIDEAP, PAO, REC,
REED, PIC en linea y el Boletin Deja Huella en el Servicio Civil Distrital, mediante las cuales
gestiona el conocimiento relevante para el logro de la misionalidad de la Entidad.

i. Laentidad hacia sus grupos de valor estd ofertando cursos de innovacién, pensamiento de
disefio y metodologias agiles.

j.  La Implementacién del Modelo Gestién del conocimiento Organizacional con enfoque de

investigacion e innovacién es actualmente un reto para el DASCD, por esto se estd
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implementando progresivamente el sistema con el fin de que permita mejorar la gestién
del talento humano.

k. Se realizd la caracterizacién de los datos y la informacién producida por el DASCD.

|.  Serealizd la caracterizacién del proceso de gestién del conocimiento en el SGC.

m. Se avanzé en el disefio de un documento Técnico (primera version) para La Gestidn del
Conocimiento y la innovacién en el DASCD que serd la hoja de ruta del equipo de apoyo
transversal.

n. Seavanza en el ajuste a la metodologia de medicién indice de Desarrollo del Servicio Civil
Distrital.

o. Adicionalmente, en el proceso de gestién de conocimiento se ha avanzado en la
maduracion de los procedimientos, instructivos y formatos que permitan la captura
estandarizada de datos para el analisis y generacidon de reportes e informacion apoyados
en la parte tecnoldgica de Sistema de Informacién del Empleo y de la Administraciéon
Publica - SIDEAP.

p. Asi mismo se ha promovido la adopcién de herramientas tecnoldgicas para facilitar la

gestidon del conocimiento como:

- ElSistema de Analitica de Datos se pueden encontrar; el tablero de control de la estrategia Talento
No Palanca, el tablero de control de contratacion de prestacion de servicios y del Empleo publico
del distrito, adicionalmente, se puede encontrar todo lo correspondiente al soporte documental
del aplicativo SIDEAP. Alli reposa la normatividad base que da cuenta del por qué se recauda la
informacién de SIDEAP y la documentacion integral del aplicativo.
(https://www.serviciocivil.gov.co/portal/tablero-de-control)

- SIDEAP 2.0, que mejora substancialmente el manejo de la informacion del empleo publico y la
gestion integral del talento humano en Bogota;

- Plataforma de Aprendizaje Organizacional PAQ, iniciativa que permite tener un espacio para el
aprendizaje en linea disponible 24/7, para todo el talento humano del distrito;

- Plan Institucional de Capacitacion en linea;
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- Red de Especialistas de Conocimiento, que a través de microlearning permite a servidores publicos
expertos en temas generar videos con su conocimiento y que pueden ser consultados en PAQ;

- Publicaciones disponibles en la pagina web de la entidad como: guias para la Elaboracién o
Modificacién del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales, Elaboracion del
Estudio Técnico para Redisefios Organizacionales, Tipificacion de Estructuras Organizacionales,
Libro Azul de Administracién de Personal y Lineamiento para la Implementacion de la Politica
Estratégica de Talento Humano;

- Se desarrollaron 2 funcionalidades nuevas para completar las 24 funcionalidades puestas en
operacién funcionalidad del SIDEAP, una de ellas es el Mddulo denominado Seleccion de Talentos,
gue permite a las entidades y organismos distritales gestionar procesos de seleccién de personal
abiertos y/o meritocréticos para la provisién de empleos de diferente naturaleza juridicay, a la vez,
a la ciudadania, acceder de manera abierta, gratuita y en linea, a las diferentes ofertas laborales
realizadas por las entidades del Distrito Capital, y la otra, la funcionalidad asociadas a Situaciones
Administrativas como Teletrabajo / Trabajo en Casa / Alternancia, para efectos de monitorear el
funcionamiento de la administracion distrital durante la emergencia sanitaria por el COVID19.

- Directorio de servidores y Contratistas distritales: en el cual se presenta la informacion publica de
las personas que prestan sus servicios al Distrito y que se encuentran debidamente registrados en
SIDEAP, y que se puede consultar a través del Link:

https://sideap.serviciocivil.gov.co/sideap/faces/directorioServidores.xhtml.

6.6 Dimensién de Control interno
En el marco de esta dimension, durante el primer semestre de la vigencia 2021, se tuvieron los siguientes

logros de gestion:
a. Se realizaron 5 auditorias con sus respectivos informes (Proceso de Gestion Financiera, Gestion

Contractual, Organizacién del Trabajo, SGSST y Gerencia Estratégica).

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Cédigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

ALCALDIA MAYOR

¥ | BoGoT/\

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/
https://sideap.serviciocivil.gov.co/sideap/faces/directorioServidores.xhtml

®
Deja huella en el
Servicio Civil

@

b. Para este primer semestre se elaboraron quince (15) tipos de informes de Ley, como se relaciona a
continuacion:

- Gestionar informacion, analizar y elaborar el Informe de Evaluacion a la Gestidn Institucional-
Evaluacion por dependencias (Ley 909 de 2004 art. 39, Decreto 1227 de 2005 art. 52, literal e del
articulo 2.2.21.4.49 del Decreto 1083 de 2015 y Circular 004 de 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno)

- Gestionarinformacion, analizary elaborar el Informe de Austeridad de gasto (Decreto 1737 de 1998
art. 22, modificado por el Decreto 2209 de 1998, Decreto 984 de 2012 art. 1, (el cual modifica el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998) y el articulo 104 de la Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016.

- Gestionar informacién, analizar y elaborar el Informe sobre la vigilancia a la atencién prestada a
PQRS (Ley 1474 de 2011 art. 76, Decreto 2641 de 2012, Decreto 371 de 2010, Decretos 807 de
2019)

- Gestionar informacioén, analizar y elaborar los Informes de seguimientos a las estrategias para la
construccién del Plan Anticorrupcién y Atencion al ciudadano (Ley 1474 de 2011 art. 73 y 76,
Decreto 2641 de 2012, Directivas 03 y 05 de 2013).

- Gestionar informacion, analizar y elaborar los Informes Semestrales del estado del sistema de
control interno (Ley 1474 de 2011 art. 9, modificado por el articulo 156 del Decreto Ley 2106 de
2019, Circular Externa 100-006 de 2019)

- Diligenciar FURAG (en lo que corresponda a la Dimension 7 - Control Interno del MIPG) y Coordinar
el diligenciamiento con la OAP y demds areas

- Elaborary remitir el Informe al Concejo sobre la gestion del DASCD (Articulo 5 Acuerdo 5 de 2000)

- Informe de evaluacion del control interno contable (Resoluciéon 193 de 2016 - anexo procedimiento
para la evaluacién del control interno contable y Circular 012 de 2020 de la Veeduria Distrital)

- Coordinar el envio de informacion a la OTICS para remisién de formularios y archivos a través de
SIVICOF del informe de cuenta anual Contraloria de Bogotd D.C.

- Coordinar el envio de informacion a la OTICS para remisién de formularios y archivos a través de

SIVICOF del informe de cuenta mensual Contraloria de Bogota D.C.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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- Enviar Informe CBN 1019 (Informe de Control Interno Contable) a la OTICS para remisién a través
de SIVICOF

- Realizar Publicacién RUES a la Cdmara de Comercio y reportar a la OCl la evidencia de la publicacion.

- Elaborar presentacion sobre avance ejecucién Plan Anual de Auditorias (Decreto Distrital 807 de
2019, Art. 39 paragrafo 4). Presentar avance en Comité de Coordinacién de Control Interno

- Seguimiento metas plan de Desarrollo de la entidad, sobre informacién entregada por la OAP y
presentacion en Comité de Coordinaciéon de Control Interno ((Decreto Distrital 807 de 2019, Art. 39
paragrafo 5)

- Gestionar informacion, presentar, elaborar Informe de seguimiento a la Directiva 03 de 2013 vy

remitir a la Direccion de asuntos disciplinarios de la Alcaldia.

c. Paraeste primer semestre se elaboraron siete (7) seguimientos, como se relaciona a continuacion:

- Realizar el seguimiento al Mapa de riesgos (Gestion)

- Consolidacién seguimiento Planes de Mejoramiento: Seguimiento mensual a los Planes de
mejoramiento derivados de las auditorias realizadas y planes de mejoramiento vigentes de
auditorias anteriores. Seguimiento al plan de mejoramiento presentado a la Contraloria Distrital y
otros (Circular 003 de 2014)"

- Seguimiento al cumplimiento del literal ¢ del articulo 12 de la Ley 87 de 1993, respecto a la
verificacion de los controles de las areas o empleados encargados del régimen disciplinario cumplan
adecuadamente con su funcién.

- Seguimiento a Derechos de autor de software (Directiva Presidencial 02 de 2002, Circular 07 de
2005y Circular 04 de 2006)

- Informe Siprojweb segun lo establecido en la Resolucion 104 de 2018

- Seguimiento a informe semestral de austeridad del gasto que debe elaborar la SGCCD a la cabeza
de sector a mas tardar dentro de los 15 dias habiles después del corte (junio y diciembre), segin lo

establecido en el Decreto 492 de 2019 y en concordancia con el acuerdo 719 de 2018.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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- Revision, implementacion y seguimiento de las recomendaciones dadas por la Veeduria de los

resultados FURAG

Cordialmente

M’RIA COHETANZA ROMERO ’

Directora Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (E)
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FUNCIONARIO FIRMA FECHA
Revisado por: Slendy Contreras Jefe Oficina Asesora de Planeacion 02/8/2021
Amado

Gina Paola Silva Subdirectora Técnico-Juridica del Servicio Civil Distrital 2/ 02/8/2021

Véasquez )/ >
Yolanda Castro Jefe Oficina de Control Interno o 02/8/2021

_4hh LS
José Agustin Hortla Subdirector de Gestién Distrital de Bienestar, ! 02/8/2021
Mora Desarrollo y Desempefio ,Maﬁ;/
Luis Fernando Montero | Jefe Oficina de tecnologia de la informaciony las 02/8/2021
comunicaciones % ///
Marco Antonio Subdirector de Gestidn Corporativa y Control 02/8/2021
Machado Blanddn Disciplinario %

Proyectado por: Lorena Campos Gomez | Contratista Oficina Asesora de Planeacion 02/8/2021

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo
presentamos para firma de la Directora ( E) del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD).
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