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INTRODUCCION

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucidn 2210 de 2021 emitida por la Secretaria
Distrital de Planeacién, “por medio de la cual se adopta e implementa la metodologia para incorporar los
enfoques poblacional - diferencial y de género en los instrumentos de planeacion del Distrito Capital”. El
DASCD realiza el presente documento que analiza la aplicacion que han tenido cinco productos de la
Politica Publica Distrital de Gestidn Integral del Talento Humano, aprobada mediante Conpes Distrital 07
del 2019, con los enfoques que se plantearon al momento de la formulacion, ya sean: Poblacional —

Diferencial, de Género, enfoque de derechos humanos, ambiental o territorial.

Se han escogido cinco productos para realizar el andlisis, algunos con algin grado de dificultad en la
aplicacion de los enfoques de conformidad con la bateria de preguntas orientadoras establecidas en el
documento de Orientaciones para Incorporar los enfoques poblacional-diferencial y de género en las
politicas publicas!y la Resolucién 2210 del 2021. Lo anterior teniendo en cuenta que en el momento de la
implementacion de los productos, estos han tenido mayores retos que afrontar, o que las perspectivas

con las que se plantearon la aplicacidn de los enfoques han cambiado.

Asi las cosas, se presentan los productos de la siguiente manera: una descripcion general del mismo, la
descripcién de la aplicacion de los enfoques que se ha dado a la fecha en las matrices de seguimiento y de
conformidad con la aplicacién de la preguntas orientadoras para cada caso y las recomendaciones que se
dan para las siguientes vigencias en la aplicacién de los enfoques en cada producto, las cuales surgieron
de las mesas de trabajo realizadas en el mes de Julio del 2023 con la Direccion de Diversidad Sexual,
Poblaciones y Géneros de la Secretaria Distrital de Planeacion y las personas que lideran el seguimiento

para el cumplimiento de los productos.

! Disponible para su consult en

https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/orientaciones_incorporacion_enfoques _pp_1.pdf
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Producto: 1.1.3 Estrategia de fomento del control social a la gestién del talento humano en el Distrito

Ejecucion general del producto

Numero de personas participantes en la estrategia de control social y rendicion de cuentas del talento humano

Veeduria Distrital
Meta producto @ Avance ®Total ejecucion %

354,0\6
200
173 177
150
100
100,0 %
50

2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Matriz de Seqguimiento de la Politica Publica de GITH, con corte a 30 de junio del 2023

La estrategia se encuentra liderada por la Veeduria Distrital y tiene como finalidad la busqueda de la
transparencia de la gestion de la Administracién Publica y a partir de alli fomentar el didlogo vy la
retroalimentacion entre las entidades del Estado y los ciudadanos, para lo cual las entidades deben
explicar y justificar la gestién publica integrando los principios bdsicos que rigen la rendicién de cuentas
de las entidades publicas nacionales y territoriales: continuidad y permanencia, apertura y transparencia,
y amplia difusién y visibilidad. Asi mismo, se fundamenta en los elementos de informacién, lenguaje
comprensible al ciudadano, didlogo e incentivos (Ley 1757 de 2015).

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2029. El indicador de este producto es de tipo suma, es decir
que la ejecucién actual refleja el avance unicamente del periodo 2023, que es de 83 personas con corte a
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junio del 2023, participantes de la estrategia. No obstante, la ejecucion del programa en estos afios de
ejecucién da cuenta de un total de 543 personas participantes.

La estrategia comprende tres (3) médulos de accion, el primer médulo es de “introduccién” en el cual se
comparten contenidos para fortalecer los conocimientos y capacidades de los equipos de las entidades
distritales, el segundo mdédulo se ha denominado “reto” en el cual las entidades deben establecer espacios
de didlogo con la ciudadania sobre el talento humano de la entidad y el médulo de “evaluacion” donde se
destacan aquellas entidades que cumplieron con los lineamientos dados desde la Veeduria Distrital para
el desarrollo del reto.

Se destacan a la fecha los siguientes logros:

e Se implementd la estrategia de fomento del control social al talento humano del distrito durante
la vigencia 2022 con las entidades adscritas y de soporte técnico de la Administracidn Distrital.

e Se desarrolld con éxito 22 didlogos con la ciudadania sobre la gestién integral del talento humano
durante los meses de agosto y octubre de 2022, desde la Veeduria Distrital se brindd lineamientos
y se acompafié este proceso adelantado por las entidades adscritas y de soporte técnico de la
Administracion Distrital.

e Se expidid la circular N° 006 de 2022 de la Veeduria Distrital, la Secretaria General y el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital; donde se brinda lineamientos paran que
las entidades distritales incluyan en sus procesos permanentes de rendicién de cuentas temas
relacionados con la gestién integral de talento humano.

e Se resalta el compromiso y cumplimiento de las 22 entidades convocadas en diseiar, planear y
desarrollar el reto de dialogar con la ciudadania sobre temas como presupuesto para la
contratacidon de prestacion de servicios y néminas, planes de bienestar, procesos de contratacion,
meritocracia, talento no palanca y demas temas relacionados con el talento humano distrital.

Enfoques a los aporta la politica publica en el marco de la Resoluciéon 2210 del 2021

De conformidad con la ficha del producto le corresponde la aplicacién del enfoque poblacional.
La categoria poblacional- diferencial de conformidad con la Resolucion 2210 del 2021.

Ahora bien, para dar respuesta a la aplicacién de los enfoques se tiene como guia el listado de preguntas
y también lo determinado en la “Guia para la formulacién e implementacién de politicas publicas del
Distrito capital” de la Secretaria Distrital de Planeacién (2017) y el Manual Operativo del SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES-SSEPP (2020). Se da respuesta a las
preguntas de la siguiente manera:
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1. ¢lLa implementacion del producto esta contribuyendo a eliminar alguna forma de
discriminacidn, exclusién o segregacidn social?, ¢ De qué forma?

La aplicacion en este caso da cuenta que para la vigencia del 2021, a los espacios organizados por la
Veeduria Distrital, con servidoras y servidores publicos asistieron 76 personas entre hombres y mujeres;
asi mismo, al espacio con ciudadania asistieron 26 mujeres y 10 hombres. 3 de ellos jovenes, 3 mayores
de 60 anos y el resto personas entre 29 y 59 afios.

De igual manera durante el acompafamiento a los didlogos ciudadanos se pudo evidenciar, la participacion
de hombres y mujeres de diferentes grupos etarios, las actividades realizadas, ayudaron a las Entidades y
a la poblacion en general a evaluar la importancia de su participacion en los espacios de rendicion de
cuentas. Al espacio de sensibilizacidn asistieron personas con discapacidad, mujeres y hombres entre
jévenes, mayores, las mujeres presentan mayor participacion aproximadamente el 70%.

La asistencia a este tipo de espacios a personas pertenecientes a diferentes poblaciones, dado que se debe
tener en cuenta que antes que se implementara la politica publica no contdbamos con una estrategia que
de manera exclusiva le hablara a la ciudadania del control social del talento humano y de la importancia
de gestionarlo, y eso cdmo y porqué seria de interés de la ciudadania.

2. ¢lLaimplementacion del producto esta respondiendo a las necesidades, problematicas, intereses
y demandas de las poblaciones, sectores o grupos a los que va dirigido? ¢De qué forma?

Respecto de las acciones realizadas en la vigencia del 2022, en el marco del desarrollo de las jornadas de
sensibilizacidon y capacitacion dirigida a las entidades adscritas y de soporte técnico, del mdédulo de
introduccion de la “Estrategia de fomento del control social al talento humano del distrito, se dio la
presentacion de las y los asistentes de la siguiente manera:

Sesidn 1: Participacion ciudadana y control social con énfasis en caracterizacién de usuarios. (74 asistentes:
frente a la variable de sexo el 35% eran hombres y el 65% mujeres; respecto a la orientacion sexual el 95%
manifestd ser heterosexual y el 5% prefirié no decirlo; en identidad de género el 85% se reconoce como
cisgénero, el 15% prefirié no decirlo; el 3% refirié ser afrocolombiano y/o afrodescendiente; y el 3% de los
asistentes presenta discapacidad fisica; finalmente frente al grupo etario el 97% son adultos y el 3%
persona mayor.)

Sesion 2: Preguntas y respuestas sobre rendiciéon de cuentas al talento humano del distrito y Politica
Publica de Gestion Integral de Talento Humano. (82 asistentes: frente a la variable de sexo el 24% eran
hombres y el 76% mujeres; respecto a la orientacidn sexual el 98% manifestd ser heterosexual y el 2%
prefirid no decirlo; en identidad de género el 83% se reconoce como cisgénero, el 17% prefirié no decirlo;
el 2% refirio ser afrocolombiano y/o afrodescendiente; y el 4% de los asistentes presenta discapacidad
fisica; finalmente frente al grupo etario el 95% son adultos, el 3% jévenes y el 2% persona mayor.)
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Sesién 3: Orientacion frente al desarrollo del reto “didlogo ciudadano” con enfoque en transparencia e
integridad. (75 asistentes: frente a la variable de sexo el 28% eran hombres y el 72% mujeres; respecto a
la orientaciéon sexual el 93% manifestd ser heterosexual, el 4% refirié6 ser homosexual y 3% prefirié no
decirlo; en identidad de género el 81% se reconoce como cisgénero, el 3% como transfemenino y el 16%
prefirid no decirlo; el 3% refirié ser afrocolombiano y/o afrodescendiente; y el 1% de los asistentes
presenta discapacidad fisica; finalmente frente al grupo etario el 92% son adultos, el 4% jovenes y el 4%
persona mayor.)

Sesion 4: Medidas anticorrupcién y talento humano. (53 asistentes: frente a la variable de sexo el 32%
eran hombres y el 68% mujeres; respecto a la orientacion sexual el 92% manifesté ser heterosexual, el 6%
refirié ser homosexual y 2% prefirié no decirlo; en identidad de género el 91% se reconoce como cisgénero
y el 9% prefirid no decirlo; el 4% refirié ser afrocolombiano y/o afrodescendiente; finalmente frente al
grupo etario el 98% son adultos y el 2% jévenes.)

Como se puede ver en cada una de las sesiones, se prepara a los servidores publicos para que aborden sus
rendiciones de cuenta, respecto de la gestidn del talento humano de cada entidad. Dado que este es un
proceso nuevo y que se aborda con ocasidén de esta politica publica, se hacia imperativo que las y los
servidores publicos comprendieran la importancia de informar a la ciudadania sobre su respectivo
quehacer en este tema.

Esta situacion puso a reflexionar los servidores publicos, en las necesidades, problematicas, intereses y
demandas de las poblaciones, y los temas que en las rendiciones de cuentas les interesaria saber, por
ejemplo, écuanto cuesta la ndmina de la entidad al aifio?, écuando abren concursos para empleos?, éiqué
beneficios hay para los servidores publicos que trabajan con el Distrito?, ¢ha funcionado talento no
palanca en su entidad?

3. ¢Laimplementacion del producto esta contribuyendo a eliminar barreras de acceso a la oferta
institucional para personas o grupos histéricamente excluidos, discriminados o segregados?,
éDe qué forma?

Respecto de las sesiones adelantadas en el 2022, dirigidas a la ciudadania, se presenta los datos de la
participacién de las y los asistentes de acuerdo con el enfoque poblacional:

Sesién 1: éComo se contrata y vincula al talento humano en el distrito y lineamientos anticorrupcion para
la contratacion? (31 asistentes: frente a la variable de sexo el 23% eran hombres y el 77% mujeres;
respecto a la orientacion sexual el 97% manifestd ser heterosexual y el 3% prefirié no decirlo; en identidad
de género el 84% se reconoce como cisgénero, el 10% prefirié no decirlo, el 3% es transfemenino y al 3%
restante no le parece adecuada esta pregunta; el 10% refiri6 ser afrocolombiano y/o afrodescendiente; el
91% de los asistentes no presentan ningun tipo de discapacidad, el 3% presenta discapacidad fisica, 3%
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discapacidad sistémica y al 3% restante no le parece adecuada esta pregunta; finalmente frente al grupo
etario el 97% son adultos y el 3% persona mayor.

Sesion 2: Sistema analitica de datos distrital del DASCD. (29 asistentes: frente a la variable de sexo el 83%
eran mujeres y el 17% hombres; respecto a la orientacion sexual el 86% manifestd ser heterosexual y el
14% prefirié no decirlo; en identidad de género el 69% se reconoce como cisgénero y el 31% prefirié no
decirlo; el 3.4% refirid ser afrocolombiano y/o afrodescendiente y frente al grupo etario el 7% manifestd
ser jovenes, el 83% se encuentra en el transcurrir vital el ciclo de vida de adultez y el 10% son personas
mayores.

Y en lo que respecta al 2023, se comporté asi la asistencia.

Sesidn 1: Orientacion frente al desarrollo del reto “didlogo ciudadano sobre la gestion integral del talento
humano. (52 asistentes: frente a la variable de grupo etario el 9.6% son jovenes, el 88.4% fueron adultos
y el 1.9% persona mayor; respecto al sexo el 67.3% eran mujeres y el 32.6% hombres; respecto al grupo
étnico solo el 1.9% se reconoce como raizal y para esta jornada no hubo asistentes con algun tipo de
discapacidad).

Sesion 2: Importancia de la rendicidon de cuentas y control social a la vinculacion del talento humano en el
distrito. (40 asistentes: frente a la variable de sexo el 30% eran hombres y el 70% mujeres; para esta
jornada no hubo asistentes que se auto reconocieran en alglin grupo étnico, con algun tipo de discapacidad
o victimas del conflicto armado, frente a si son cabezas de familia el 5% manifestd serlo; finalmente frente
al grupo etario el 77.5% son adultos, el 12.5% jovenes y el 10% persona mayor.)

En estas sesiones podemos ver como la ciudadania se interesa por algunos temas en particular, respecto
de la gestién del talento humano, como por ejemplo la vinculacién al empleo publico, pero para el caso
de jovenes en especifico, o los sistemas de informacién de gestién del talento humano con los que cuenta
el DASCD y que estan abiertos a la ciudadania en general.

Recomendaciones para continuar con la aplicaciéon de los enfoques en la implementacion de este
producto

1. Esimportante materializar el enfoque poblacional y sus categorias no solo con las personas que
asisten a las diferentes sesiones de la estrategia, sino tener en cuenta también el contenido de
las diferentes estrategias de participacidn, y por ejemplo contar que se realizé una charla que tiene
que ver especificamente con la vinculacidn al empleo publico de personas pertenecientes a una
etnia, o personas con discapacidad.
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2. Es clave que se continde dando lineamientos a las entidades en torno a que cada entidad debe
revisar sus grupos de valor para disefiar la estrategia de convocatoria masiva priorizando a
mujeres, jovenes, lideres/as, veedores/as, personas mayores, personas con discapacidad.

3. Paralo anterior los formatos de asistencia deberan contener como minimo: nombres y apellidos,
documento de identidad, correo electrdnico, teléfono y tipo de actor: ciudadano, comunitario
(representante de una instancia u organizacion social, servidor, contratista, privado), sexo, grupo
etario, y tipo de discapacidad. Adicionalmente se se sugiere incluir para que sea tomado como
referencia el Estandar Estadistiico para la elaboraciéon de las preguntas de caracterizacion
disponible
en https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/02.guia_incorporacion_enfoque_diferencial_v4.0.
pdf

Producto: 2.1.2 Programa Distrital para la definicion de Estructuras organizacionales y actualizacién de
plantas de personal de las entidades del Distrito

Ejecucion general del producto

Porcentaje de Implementacion del Programa Distrital para la definicion de Estructuras organizacionales y plantas de personal de las entidades del Distrito.

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
® Meta producto % ®Avance % ®Total ejecucion %

80 %

94,0 %
90,5 %
70,0 %
65,8 %
60,0% 60,0 %
60 %
40,0 %
40%
50,0 % 36,2 %
30,0 %
20%
0%
2020 2021 2022 2023

Fuente: Matriz de Seguimiento de la Politica Publica de GITH, con corte a 30 de junio del 2023
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El programa permite determinar las necesidades de personal a escala distrital, sectorial y por entidad, de
acuerdo con el modelo de operacién y de prestacién de servicios existente, asi como la definicion de
escenarios para su implementacion, de acuerdo con las siguientes fases: Fase |. Realizacidon de Estudios
Técnicos y Consolidacion de Informacién y Fase Il. Conceptos de Viabilidad Técnica y Presupuestal.

El programa se desarrolla en el marco de la Ley 909 de 2004 que en su articulo 17 establece que las
entidades deben realizar un estimativo de sus necesidades de personal e identificar las formas de cubrirlas
tanto en términos cuantitativos como cualitativos y, que deben mantener actualizadas sus plantas globales
de empleos necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, teniendo en cuenta en
todo caso, las medidas de racionalizacion del gasto y lo previsto en el Decreto Nacional 1800 de 2019, por
el cual se imparten directrices para la actualizacién bienal de plantas de personal en entidades publicas,
asi como lo previsto en el articulo 10° del Decreto Distrital 492 de 2019 sobre la realizacion de estudios de
modernizacidn institucional en el Distrito Capital.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2025. El indicador de este producto es de tipo creciente, lo
que quiere decir que el avance reportado refleja el acumulado de vigencias anteriores llegando a junio del
2023 a un 65.38% de avance de la implementaciéon del programa para la definicion de Estructuras
Organizacionales y Plantas de Personal. Dicho porcentaje esta representado en un documento de
estandarizacién de dependencias con el fin de unificar funciones de las dependencias que tienen a cargo
procesos transversales con el fin de tener uno de los insumos para esta labor y el desarrollo en el SIDEAP
el mddulo de plataforma estratégica para que las entidades pudieran cargar sus procesos y procedimientos
y de esta manera lograr que cada contratista y servidor realice la asociacidn al proceso al que pertenece.

Respecto de la: Fase I. Realizacion de Estudios Técnicos y Consolidacion de Informacidn, se ha avanzado en
la actualizacién de la Guia para los redisefios de las entidades Distritales; de igual manera la creaciéon de
una metodologia a partir de la cual se realiza la estandarizacién de las plantas de personal de las
dependencias o procesos de Gestion del Talento Humano y de Gestidn Contractual-Compra Publica. Se
han realizado respectivas socializaciones de la propuesta de estandarizacidon de las dependencias o
procesos transversales, de estandarizacién de las plantas de personal en la vigencia del 2023.

Respecto de la Fase Il. Conceptos de Viabilidad Técnica y Presupuestal, Se ha brindado asesoria a
organismos y entidades distritales que han manifestado interés en la modificacién de sus estructuras
organizacionales y/o plantas de personal, en temas relacionados con redisefio organizacional. En el 2022
se emitieron ciento treinta (130) conceptos de viabilidad técnica para la modificacion de estructuras
organizacionales, plantas de personal, manuales especificos de funciones y competencias laborales e
incremento salarial, emitido a las diferentes entidades y organismos del distrito.

De acuerdo a los conceptos técnicos emitidos en el 2022, fueron formalizados por actos administrativos,
de los cuales se crearon 3420 empleos en las diferentes entidades y organismos del distrito.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental. @

Tel: 368 00 38 £~
Codigo Postal: 111311 o EE ‘ BOGOTI\

www.serviciocivil.gov.co o coscamne

Pagina 10 de 26


http://www.serviciocivil.gov.co/

FORMATO PARA ELABORAR INFORMES
Codigo: E-SGE-FM-013

Versioén: 2.0

Vigente desde 14 de enero del 2020

®
Deja huella en el
Servicio Civil

&y

En lo corrido del 2023 se han adelantado 142 asesorias a 40 entidades y organismos que conforman el
Distrito Capital en su mayoria en asuntos de rediseiios organizacionales, plantas de empleos, manuales de
funciones e incrementos salariales.

Enfoques a los aporta la politica publica en el marco de la Resoluciéon 2210 del 2021

De conformidad con la ficha del producto le corresponde la aplicacidn del enfoque: diferencial, de género
y ambiental. La categoria poblacional- diferencial de conformidad con la Resolucién 2210 del 2021 cuenta
con las siguientes categorias: enfoque etario, enfoque étnico, enfoque por discapacidad y enfoque por
victimas del conflicto armado.

Ahora bien, para dar respuesta a la aplicacién de los enfoques se tiene como guia el listado de preguntas
teniendo en cuenta lo determinado en la “Guia para la formulacién e implementacién de politicas publicas
del Distrito capital” de la Secretaria Distrital de Planeacion (2017) y el Manual Operativo del SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES-SSEPP (2020). Se da respuesta a las
preguntas de la siguiente manera:

éLa implementacion del producto estd basada o contribuye a la materializacion de alguna accién
afirmativa?, ¢De qué tipo? La implementacidon del producto esta respondiendo a las necesidades,
problematicas, intereses y demandas de las poblaciones, sectores o grupos a los que va dirigido?, ¢ De
qué forma?

Con el propdsito de aplicar el enfoque diferencial en el proyecto de actualizacidon de plantas de personal,
el DASCD emitié circular como la 018 del 22 de mayo del 2020 con lineamientos para la implementacion
de acciones afirmativas para la vinculacidon de jévenes y personas con discapacidad al sector publico
distrital, y en la cual se hace mencidn del Decreto Nacional 2365 de 2019 en el que se fijan los lineamientos
para la modificacion de las plantas de personal, para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 196 de
la ley 1955 de 2019, relacionado con la vinculacidn al servicio publico de los jovenes entre 18 y 28 afios,
gue no acrediten experiencia, con el fin de mitigar las barreras de entrada al mercado laboral de esta
poblacién.

De igual forma, en cuanto a personas con discapacidad se menciona el Decreto Nacional 2011 de 2017,
que adiciona el Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, en su articulo 2.2.12.2.3 define el porcentaje
de vinculacién de personas con discapacidad en el sector publico, que resulta vinculante para las entidades
y organismos publicos distritales, asociados al tamafio total de la planta de personal de las entidades.

éLa implementacion del producto esta contribuyendo a eliminar alguna forma de discriminacion,
exclusion o segregacion social?, ¢De qué forma?

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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Este programa incluye la conceptualizacién de la generacién de empleos nuevos en el Distrito. La creacion
de estos empleos en sectores como educacidn, gobierno, movilidad, entre otros, ha permitido el
fortalecimiento institucional, mejorar las condiciones de movilidad e infraestructura en Bogotd, promover
la garantia de derechos, el acceso a la justicia y a la proteccion de los derechos y las libertades de la
ciudadania, la garantia de acceso y permanencia en la Educacion Inicial — Basica - Media y Superior y un
conjunto de reformas transversales para las entidades Distritales que de manera indirecta pueden estar
contribuyendo a la eliminacién de algunas formas de discriminacion.

Recomendaciones para continuar con la aplicacion de los enfoques en la implementacidon de este
producto

Es importante seguir analizando la aplicacidon del enfoque de género y poblacional, por ejemplo en los
manuales y cartillas que se emiten con ocasidon de la modernizacion de las plantas o los manuales de
funciones para incluir estos elementos, y que las entidades en sus diagndsticos caractericen su planta
puedan analizar cémo se encuentra compuesta desde los enfoques.

De igual manera es probable que se deba revisar ante Direccién de Formulacidn y Seguimiento de Politicas

Publicas de la Secretaria de Planeacion la posibilidad de cambiar el enfoque ambiental, dado que este no
es muy claro en la aplicacion de este producto.

Producto: 2.1.3 Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio

Ejecucion general del producto

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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Porcentaje de avance en el disefio del Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
® Meta producto % @ Avance % @Total ejecucién %

0.0 % 1000%

100 % 95,2 %
90,0 %
85,7 %
0% 75.0% 75,0%
70,0 %
65.0% 65,0%
60 %
40,0 %

40 %

20 %

0%

2020 2021 2022 2023
Fuente: Matriz de Seguimiento de la Politica Publica de GITH, con corte a 30 de junio del 2023

El Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio tiene por objetivo recopilar, registrar,
almacenar, administrar, analizar y suministrar informacién en relacién con la presencia de colaboradores
de la administracién publica distrital (empleados publicos, contratistas, trabajadores oficiales) en cada una
de las localidades con el objetivo de soportar la formulacidn de politicas y la toma de decisiones por parte
de la Administracion en los temas de gestién de talento humano en cada entidad del Distrito Capital y;
permitir el ejercicio del control social, suministrando a la ciudadania informacién a escala territorial.

El producto evidencia el lugar de trabajo de los servidores y colaboradores, a nivel de localidad,
informacién que a la fecha no se ha tenido compilada, en ese nivel en los sistemas de informacion del
talento humano distrital. La informacién permitira que se tomen decisiones de tipo gerencial respecto de
la pertinencia de unos servicios u otros de acuerdo con las necesidades propias de cada localidad.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2024. Durante lo corrido de la implementacion de la Politica
Publica de Gestidn Integral del Talento Humano se ha avanzado en el 85.7 % con corte a Junio del 2023.

Este porcentaje de avance se discrimina de la siguiente manera: 65% Acumulado en las vigencias 2020 y
2021 que corresponde a las Fases 1y 2 del producto referido al disefio conceptual y metodoldgico y su

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versioén vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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concrecion. En el 2022 se culmina la Fase No 3 referente a la culminacion de las funcionalidades necesarias
en SIDEAP y que completa el 75% del avance del producto. Durante lo corrido del 2023 se estd realizando
la fase Fase 4, correspondiente a la Puesta en Operacion del Tablero, y que incluye la terminacién
capacitacion y socializacién del mismo.

El tablero ya se encuentra publicado en la pagina WEB del DASCD en el set de Sistema de Analitica de
Datos

Q
R,

Estructura - Distrital ¥
Terrtorializacién Entidades Distritales i)
9

- ”

Colaboradores / as Localidad - Sede trabajo ’:b

F

Colaboradores / as Enfoque de Genero 23

Colaboradores / as Talento No =Palanca / Contratistas 3o
D Selecciona la pigina que quieres consultar dando clic aqui

—

Fuente DASCD. https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/servicios-y-talento-humano-para-la-
ciudadania

Importante mencionar que este logro cuenta con la participacion de la Secretaria de Gobierno como como
corresponsables del producto, y que se han realizado mesas de trabajo con el equipo de la subsecretaria
de gestidn local, para presentar los ajustes, avances del tablero en su presentacion y atender las
sugerencias las sugerencias de este equipo de trabajo

Se espera que el producto se encuentre terminado al 100% en la vigencia del 2024, momento para el cual
deberd contar con las funcionalidades y mddulos terminados en el SIDEAP necesarios para soportar la
informacién que visualizard el tablero. Es Importante mencionar que el desarrollo del producto incluye la
respectiva difusidn, gracias a un trabajo articulado con la Secretaria Distrital de Gobierno (Direccidn de
Gestion Local), que permitira multiplicar esta herramienta con diferentes usuarios y con las Alcaldias
Locales para fortalecer sus instrumentos de gestion.

Enfoques a los aporta la politica publica en el marco de la Resoluciéon 2210 del 2021

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versioén vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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De conformidad con la ficha del producto le corresponde la aplicacion de los enfoques de: Territorial,
Poblacional, Diferencial, Género, Ambiental.

Ahora bien, para dar respuesta a la aplicacidn de los enfoques se tiene como guia el listado de preguntas
teniendo en cuenta lo determinado en la “Guia para la formulacién e implementacién de politicas publicas
del Distrito capital” de la Secretaria Distrital de Planeacién (2017) y el Manual Operativo del SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES-SSEPP (2020). Se da respuesta a las
preguntas de la siguiente manera:

éA qué escala espacial de implementacion del producto (regional, distrital, local, UPZ, barrial)?

De conformidad con la “Guia para la formulacidon e implementaciéon de politicas publicas del Distrito
capital” de la Secretaria Distrital de Planeacion (2017); el enfoque territorial se requiere teniendo en
cuenta que el ejercicio de los derechos de la ciudadania se contiene en el territorio en el que se habita, y
que este territorio presenta condiciones diferentes, y se asocia a fenédmenos y relacionamientos sociales
de acuerdo con sus propias caracteristicas. En ese sentido las politicas publicas con enfoque territorial
pueden ayudar a mitigar las necesidades que aquejan a un territorio especifico, o ayudan a entender las
diferentes caracteristicas geograficas que inciden en la composicién social cultural o politica de este.

El llamado en este andlisis también es a comprender la complejidad del territorio en Bogota, las
condiciones diversas que presentan sus localidades, la segregacidn socio espacial, las brechas de servicios
publicos y otras condiciones que se presentan entre las zonas urbanas y rurales.

Asi las cosas, este producto desde el enfoque territorial estd atendiendo las siguientes premisas:

- La escala en la que se presenta la informacién es a nivel local. El tablero proporcionara
informacién de los lugares de trabajo de las y los colaboradores del distrito, contemplando todos
los tipos de vinculacidn. Esta informacién se mostrara por entidad, sector, sede de trabajo y sobre
las sedes se indicard el tipo de servicio que se oferta.

- El tablero facilitara la gestion publica a nivel local. La informacidon permitirda que se tomen
decisiones de tipo general respecto de la pertinencia de unos servicios u otros de acuerdo con las
necesidades propias de cada localidad.

éLa implementacion del producto esta contribuyendo a eliminar alguna forma de discriminacion,
exclusion o segregacion social?, ¢De qué forma? Y

éLa implementacidon del producto contribuye a eliminar barreras de acceso para las mujeres a oferta
institucional?,

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versioén vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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De acuerdo con la Resolucién Distrital 2210 del 2021, este enfoque reconoce la diferencia como punto de
partida para implementar politicas publicas orientadas a la garantia de los derechos de la poblacién en
oposicion a aquellas que pretenden homogeneizar en funcién de un modelo de desarrollo imperante. Es
un enfoque que analiza diferencialmente las necesidades reconociendo la diversidad por etapa de ciclo
vital, debido a dindmicas demograficas, culturales, politicas, econdmicas, de género y etnia particulares,
vulnerabilidades a causa de condiciones como, la discapacidad, situaciones sociales como el
desplazamiento, y situaciones sociopoliticas como el conflicto armado.

El tablero de control proporciona informacidn de las y los colaboradores de distrito de forma discriminada
de conformidad con lo que se ha registrado en las hojas de vida en el SIDEAP, en razdn a las siguientes
categorias:

Categoria poblacional diferencial R-2210 del Cumplimiento de la categoria en la visualizaciéon

2021

del tablero

1. Enfoque etario. Reconoce las necesidades
diversas de acuerdo con el trascurrir vital y a
ciclo de vida por el que pasamos las personas

Se suministra informacion de las y los
colaboradores por localidades por edades asi:
entre 18 y 28 afos; entre 29 y 35 anos; entre 36 y
50 afos; entre 51 y 60 afios y mas de 60 afios.

2. Enfoque étnico. Reconoce la especial
proteccion de los grupos étnicos, sus derechos
individuales y colectivos y la igualdad de
oportunidades desde su diversidad,
resignificacion y no discriminacion

Se suministra informacién de las y los
colaboradores por localidades pertenecientes o no
a los siguientes grupos: pueblos Indigenas, Raizal,
Rrom, Palenqueros y Afrodescendientes

3. Enfoque por discapacidad. Enfatiza en la
vulnerabilidad de las personas con
discapacidad y las limitaciones que la sociedad
imponen para el ejercicio pleno de sus
derechos.

Se suministra informacién de las y los
colaboradores por localidades pertenecientes
discriminada por los siete tipos de discapacidad
vigentes de acuerdo con la Resolucién 583 del
2018: fisica, auditiva, visual, sordoceguera,
intelectual, sicosocial(mental), y multiple

4. Enfoque por victimas del conflicto armado.
Reconoce la necesidad de garantizar los
derechos por vulneraciones acontecidas a
personas en el marco del conflicto armado
interno  en Colombia, y que como
consecuencia de ello se han cometido
infracciones al Derecho Internacional
Humanitario y los Derechos humanos.

Se suministra informacién de las y los
colaboradores por localidades que se hayan
reconocido como victimas del conflicto armado en
el SIDEAP en el marco de la Ley 1448 de 2011

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Resolucién 2210 del 2021
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Respecto del enfoque de género, este corresponde a un analisis para visibilizar y observar las diferencias,
asimetrias y desigualdades, producto de las relaciones de género, para promover acciones y orientar
recursos econdmicos para superar esas desigualdades. Esta categoria establece relaciones desiguales de
poder y de distribucion de recursos (sociales, culturales, econdmicos, politicos) tanto en la vida publica
como privada, a través de roles, estereotipos, lugares y posiciones, que se asignan a las mujeres en
desventaja de los hombres; es por lo que la intervencién de una politica con enfoque de género debe
permitir: contribuir en la eliminacién de formas de discriminacién exclusiéon hacia las mujeres,
materializacién de acciones afirmativas con las mujeres, disminuir barreras de acceso de las mujeres a la
oferta institucional, modificar las pautas de division sexual del trabajo.

La visualizacién del tablero permite identificar hombres y mujeres colaboradoras del distrito identificadas
por sectores, localidad, y tipo de servicio por entidades de forma georeferenciada, informacién que se
espera sirva de posterior andlisis de brechas que pidieran existir en estas categorias.
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Fuente DASCD. https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/servicios-y-talento-humano-para-la-
ciudadania

Un caso interesante tiene que ver con la territorializacidon de la prestacion de servicios profesionales y
apoyo a la gestidon de los contratistas del Distrito. De conformidad con el presente Tablero, el despliegue
a nivel local de los contratistas de prestacion de servicios es mas representativo que el del personal de
planta de las entidades distritales. Por ejemplo, en la localidad de Barrios Unidos los contratistas
representan el 78% de los colaboradores en esa localidad, con un total de 2.930 contratistas; para el caso
de la localidad de Engativa representan el 69% con un total de 3.292 personas; y en la localidad de Ciudad

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantlza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD
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Bolivar, los contratistas de prestacion de servicios son el 64% respecto del personal de planta, con un total
de 1.219 contratistas.

Caso contrario ocurre en la localidad de la Candelaria, donde se encuentra ubicada la Alcaldia Mayor de
Bogota, y algunas entidades del sector central, el personal de planta representa el 64% con 1.582 personas,
mientras que los contratistas de prestacion de servicios son 873 personas, es decir el 26%.2

Recomendaciones para continuar con la aplicaciéon de los enfoques en la implementacion de este
producto

La forma como se esta disponiendo la informacion en este tablero de control, posibilita hacer el analisis
del enfoque Territorial, Poblacional — Diferencial y de Género; de hecho posibilita analizar la interseccion
entre los enfoques. Es importante que se sigan analizando las cifras que resultan del este y encontrar las
posibles prevalencias por territorios, respecto del género o de algln grupo poblacional en particular.

De igual manera sugiere continuar con los espacios de socializacién de estos resultados para potencializar
la toma de decisiones por parte de las entidades.

De igual manera se debe continuar analizando la probable aplicacién con el enfoque ambiental, que
aunque para este caso no se logra evidenciar de manera directa, es posible que la informacién relacionada
con la ubicacién de los lugares de trabajo, y si en algln futuro se cruza con informacién de vivienda de las
y los colaboradores del distrito, sea una informacidn interesante para fomentar estrategias de teletrabajo
y disminuir de esta manera la huella de carbono.

Producto: 3.1.2 Lineamiento de Gestion Estratégica del Talento Humano en Entidades y Organismos
Distritales Implementado

Ejecucion general del producto

2 Informacién extraida del tablero de control: https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/servicios-y-talento-humano-para-la-

ciudadania con corte a junio del 2023
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Entidades que han implementado el lineamiento GETH del MIPG

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
© Meta producto @ Avance @ Total ejecucion %

30

100,0 % 100,0 % 100,0 %

25

20

2020 2021 2022 2023
Fuente: Matriz de Seguimiento de la Politica Publica de GITH, con corte a 30 de junio del 2023

De conformidad con el Decreto Nacional 1499 de 2017 (art. 2.2.22.3.2), el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion —MIPG- es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestidn de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan
los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio.

El DASCD vy la Direccion de Desarrollo Institucional, elaboraron el documento: Implementacion de la
Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano —PGETH- del MIPG en el Distrito Capital. Este
lineamiento constituye un referente para que las entidades y organismos distritales le apuesten al
fortalecimiento de su gestion institucional, mediante el cumplimiento de estandares minimos tanto
normativos como técnicos, y al tiempo avancen en la consolidacion de un nivel de desarrollo
organizacional que apalanca la innovacidn y las buenas practicas al interior de sus entidades, el cual
pueden se encuentra disponible en:
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https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/documentos/Lineamiento_ MIPG_GETH_2_.pd
f?width=800&height=800&iframe=true

En ese sentido, el producto propende por la implementacion del lineamiento mencionado en todas las
entidades y organismos distritales, bajo el cumplimiento de cinco fases de implementacidon que son: 1.
Disponer de la informacion del talento humano, 2. Diagnosticar la GETH, 3. Disefiar acciones para la GETH,
4. Implementar acciones para la GETH, y Evaluar la GETH.

El indicador de este producto es de tipo suma, inicié su ejecucién en el 2020, con 18 entidades que
implementaron el lineamiento GETH del MIPG, en el 2021, se reportaron también 18 y en el 2022, 14
entidades, para un total de acompafiamiento en esta estrategia de 50 entidades distritales a la fecha. Se
tiene pronosticado para el 2023 culminar con 6 entidades acompaiadas, las cuales se cumplirdn en el
Ultimo trimestre del aio.

El producto culmina en el 2023 con un total de 56 entidades que hayan implementado el Lineamiento de
Gestion Estratégica del Talento Humano del MIPG. Para ese momento se espera que estas entidades hayan
implementado las cinco fases del lineamiento, a través del acompafiamiento que desde el DASCD se le
presta a las entidades, y de esta manera cerrar la brechas que se detectan en cada una de las entidades y
organismos, en la medicién anual de FURAG, y de esta manera incrementar en resultado en la medicion
de la Politica de Gestidn del Talento Humano en cada una de las entidades y organismos para impactar de
manera positiva el resultado a nivel Distrital y la gestion del talento humano al interior de las entidades.

Enfoques a los aporta la politica publica en el marco de la Resoluciéon 2210 del 2021

De conformidad con la ficha del producto le corresponde la aplicacion de los enfoques de: Derechos
Humanos Poblacional, Diferencial, Ambiental, Enfoque de Género

Ahora bien, para dar respuesta a la aplicacién de los enfoques se tiene como guia el listado de preguntas
teniendo en cuenta lo determinado en la “Guia para la formulacién e implementacién de politicas publicas
del Distrito capital” de la Secretaria Distrital de Planeacién (2017) y el Manual Operativo del SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES-SSEPP (2020). Se da respuesta a las
preguntas de la siguiente manera:

éLa implementacion del producto esta respondiendo a las necesidades, problematicas, intereses y
demandas de las poblaciones, sectores o grupos a los que va dirigido?, ¢De qué forma?

Para verificar la implementacion del lineamiento se ha dado la orientacidn y asistencia técnica a las
entidades y organismos distritales, para el disefio y desarrollo de los programas de bienestar laboral por
medio de Mesas Técnicas Sectoriales de Programacién de los Planes de Bienestar, en donde se buscé que
las entidades implementaran acciones tendientes garantizar ambientes de trabajo que promuevan la
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diversidad, programas de bienestar e incentivos con enfoque diferencial, que fomenten el uso del ocio y
desarrollar programas de equilibrio de vida laboral - vida personal.

En este mismo marco se ha propendido para que las entidades cuando apliquen el lineamiento analicen
las estrategias que apunten a las garantias del derecho a un trabajo digno, igualmente con acciones que
pueden ir desde la implementacién de salas o espacio de entretenimiento en las instalaciones, hasta la
adopcion de horarios flexibles que faciliten el tiempo para que las y los servidores puedan realizar sus
actividades particulares y/o con sus familias y finalmente el lineamiento promueve acciones en materia
de cuidado medio ambiental como por ejemplo capacitaciones a servidores publicos en cuyos temas se
incluya permanentemente la sostenibilidad ambiental.

éComo se ha dado la implementacion del enfoque de derechos humanos?

Se ve reflejado dado que la medicién FURAG mide la gestion y desempeiio institucional en las entidades
mide el avance en la gestidn de todas las dimensiones y politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion. El mejoramiento institucional recoge un conjunto de aspectos organizacionales que trascienden
la dimensién del talento humano pero cuya gestion esta directamente relacionada con el desempefio de
las personas que integran la organizacion. A su vez, hay una serie de derechos cuyo desarrollo se espera
tenga impacto en esta medicidn, en clave con los derechos humanos, principalmente los econdmicos y
sociales que versan sobre el derecho al trabajo digno, la libertad de asociacién, y las condiciones justas
para trabajar y el ciclo de vida laboral.

Recomendaciones para continuar con la aplicacion de los enfoques en la implementacidon de este
producto

Para este caso ha sucedido que la implementacion de los enfoques se ha dado de una manera indirecta,
ya que si bien no depende de la ejecucién misma del producto que se cuente con poblaciones beneficiadas
especificas, si se espera que de las directrices, lineamientos, y acompafamiento que se hace con el
producto las entidades fortalezcan su gestién del talento humano, lo que finalmente redunda en la
posibilidad de mejorar la situacién de algunas poblaciones.

De igual manera es importante precisar que aunque el producto finaliza en la presente vigencia, en el
marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG adoptado mediante Decreto 1499 de 2017,

“Gestidn Estratégica del Talento Humano - GETH” conforme lo establece el articulo 17 del Decreto Distrital
221 del 2023, de ahi que el Departamento seguird siendo el encargado de la orientacién, emision de
directrices y lineamientos en este sentido. En ese sentido los lineamientos impartidos seguramente
propenderd por la inclusidn de los enfoques en cada una de fases de la implementacién de la Politica de
Gestion del Talento Humano en el marco del MIPG.
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Producto: 3.1.4 Programa de Seleccion y Formacion de Jefes o Responsables de Talento Humano en el
Distrito Capital

Ejecucion general del producto

Porcentaje de Implementacién del Programa de Seleccién y Formacion de Jefes o Responsables de Talento Humano en el Distrito Capital

Departamento Administrativo del Servicie Civil Distrital
® Meta producto % @ Avance % @Total ejecucion %
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Fuente: Matriz de Seguimiento de la Politica Publica de GITH, con corte a 30 de junio del 2023

Este programa incluye dos estrategias. Por una parte que se haga uso del Servicio de Medicion de
Competencias SEVCOM del DASCD en los procesos de seleccion de jefes o responsables del proceso de
talento humano y sean estos un insumo para los planes de desarrollo de los jefes del Talento Humano en
el Distrito, y por otra parte, la realizacidn de cursos especificos para la formacidn de estos perfiles, y los
demas cursos que sean pertinentes de la oferta disefiada por el DASCD.

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que se reporta el avance acumulado a junio del
2023 que incluye lo reportado en vigencias anteriores, alcanzando con corte a junio del 2023 un total de
50.78% en la implementacidn de este programa.

En el primer semestre de esta vigencia, se realizd una capacitacion titulada "é¢Cémo impactar en el
bienestar emocional?". Ingresaron 32 servidoras y servidores publicos, asi como 30 colaboradores
publicos, y a través del Servicio de Evaluacién de Competencias Comportamentales SEVCOM, se evaluaron
593 personas de acuerdo a las solicitudes realizadas por las entidades Distritales. De este total, se
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evaluaron 290 candidatos para cargos Directivos, 115 candidatos para cargos de nivel Asesor, 77
candidatos para cargos de nivel Profesional, 35 candidatos para cargos de nivel Técnico y 76 candidatos
para cargos de nivel Asistencial. Por otro lado, 282 personas se identificaron con el género Masculino y
313 con el género Femenino.

El producto culmina en el 2030, cuando se haya ejecutado un 100% del programa que incluye la prestacion
del servicio de mediciéon de competencias SEVCOM y la ejecucion seguimiento y evaluacion del programa
de formacidn para jefes del talento humano. La finalidad del producto e impacto esperado es fomentar la
adopcidn de practicas organizacionales para la gestidon del Talento Humano basado en la transparencia
mediante procesos de seleccion y formacidn de personal, abiertos y objetivos en las entidades Publicas,
gue impacten en la transformacién de su cultura y clima organizacional, alta productividad y una dptima
prestacion de bienes y servicios a la ciudadania. Asi mismo, aporta en el desarrollo de competencias
comportamentales en los jefes de Talento Humano, especialmente en temas de liderazgo para la gestion
de equipos de trabajo, soluciéon de problemas e innovacion.

Enfoques a los aporta la politica publica en el marco de la Resoluciéon 2210 del 2021

De conformidad con la ficha del producto le corresponde la aplicacién de los enfoques de: Género,
Diferencial, Poblacional, Derechos Humanos

Ahora bien, para dar respuesta a la aplicacién de los enfoques se tiene como guia el listado de preguntas
teniendo en cuenta lo determinado en la “Guia para la formulacién e implementacién de politicas publicas
del Distrito capital” de la Secretaria Distrital de Planeacion (2017) y el Manual Operativo del SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES-SSEPP (2020). Se da respuesta a las
preguntas de la siguiente manera:

éComo se ha dado la implementacion del enfoque de derechos humanos?

Conscientes de que la gestion del talento humano desde la diversidad es uno de los retos actuales en las
organizaciones, se han disefiado unos cursos que apuntan a este enfoque. Se encuentra disponible el curso
virtual “Induccidn a jefes de Talento Humano” el cual estd compuesto por un contenido que facilita la
gestién del talento humano y que contiene la normatividad y lineamientos que se deben tener en cuenta
para identificar la brecha para aplicar acciones y mecanismos que fomenten y disminuyan discriminaciones
que se presentan en la gestion del talento humano.

En este curso, y en espacial en la tematica denominada: “Gestién del clima organizacional” se ha hecho
énfasis en la aplicacién del enfoque de Derechos Humanos, en la gestién de las personas en el sector
publico colombiano, en el respeto por los derechos, aplicacidon de practicas que generen valor, y en poner
a las personas como foco central en la estrategia de desarrollo y modernizacién del sector publico. Ademas
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de propender climas organizaciones positivos, niveles de motivacién, satisfaccion a un desempefio
organizacional deseado.

¢El producto esta basado o contribuye a la materializacion de alguna accién afirmativa en favor de las
mujeres? Y

éLa implementacion del producto contribuye a modificar las pautas tradicionales de division sexual del
trabajo?, éDe qué manera?

Uno de los cursos ofrecidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), en
conjunto con la Secretaria Distrital de la mujer es el de “Empoderamiento de las mujeres en cargos
directivos”. El cual esta abierto de manera permanente, y que naturalmente también es ofertado para las
jefes de Talento Humano.

Este curso tiene como objetivo fortalecer las competencias funcionales y comportamentales que se
requieren para desempefiar cargos directivos en las entidades publicas. En este pueden actualizarse en
temas de equidad de género, género y trabajo, innovacidn publica, pensamiento de disefio, estructura del
Estado y del Distrito Capital, empleo publico, cddigo disciplinario, presupuesto, conceptos bdsicos de
contratacién, MIPG y gerencia publica.

Recomendaciones para continuar con la aplicacion de los enfoques en la implementacidon de este
producto

Es importante mejorar en el reporte de seguimiento del producto, los datos de caracterizacién de las y los
jefes de talento humano que estan tomando los cursos relacionados con la inclusidn, estudios de género,
y derechos humanos. Asi como poder conocer al detalle la caracterizacion de las personas que estan
presentando las pruebas de Evaluacién de competencias comportamentales con el servicio de SEVCOM.
Esta informacién es un material valioso que sirve para hacer andlisis de aplicacién de enfoque de género,
poblacional-diferencial.

En los reportes de los cursos que hacen las y los Jefes de Talento Humano, seria interesante detallar por
ejemplo: si se hace induccidn en temas de género y si es posible, analizar comportamientos particulares
en los cursos que toman las mujeres Jefes de Talento Humano, por ejemplo si toman menos cursos, si
manifiestan tener menos tiempo, incluso horarios en los que se toman.

Finalmente revisar si se planean las expectativas de formacidn y si estas difieren entre hombres y mujeres,
por ejemplo, que los hombres se inclinen mas por los temas digitales y las mujeres por el clima laboral.
Este tipo de analisis también puede hacerse teniendo en cuenta variables poblacionales-diferenciales
como la edad, si hay algun tipo de discapacidad, auto reconocimiento étnico, entre otras oral.
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