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1. INTRODUCCION

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en el marco del Plan de Desarrollo "Un
nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI" cuenta con una Meta sectorial, de numeral 520,
denominada “Implementar el Plan de Accion de la Politica Publica para la Gestion Integral de Talento
Humano definido para el periodo 2020 — 2024”

Gracias a la articulacion interinstitucional, se ha avanzado en el 65.08% con corte al 30 de septiembre
del 2023 en la Implementacion del Plan de accion de la Politica Publica para la Gestion Integral de
Talento Humano definido para el periodo 2020 — 2024

El porcentaje acumulado se obtiene del avance en cada uno de los 39 productos activos durante el
2021 y cuyos avances porcentuales fueron reportados por cada una de las Entidades responsables:
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, Secretaria de Ambiente, Veeduria Distrital,
Secretaria de Planeacion y Secretaria General.

La informacion que se presenta a continuacion refleja los avances cuantitativos y cualitativos de los
productos de la Politica Publica de Gestién Integral del Talento Humano con corte al 30 de septiembre
del 2023. La Politica Publica Distrital de Gestién Integral del Talento Humano esta compuesta por 39
productos, de los cuales 36 que se encuentran vigentes para el afio 2023. El DASCD como entidad
lider de la Politica, tiene a cargo 27 de éstos, y 12 productos estan bajo la responsabilidad de: la
Veeduria Distrital (4), La Secretaria Distrital de Planeacion (1), la Secretaria General (5), la Secretaria
de Ambiente (1) y la Secretaria Distrital de Salud (1).

Dos productos concluyeron su ejecucion en la vigencia del 2021. i) Directrices a las entidades publicas
distritales sobre la incorporacién de compromisos anticorrupcion para los contratos de prestacion de
servicios, a cargo de la Veeduria Distrital y ii) Estrategia de negociacion, dialogo y concertacién
sindical en el Distrito Capital, disefiada, a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota y un producto concluyé su ejecucion en la vigencia del 2022, se trata del producto: 3.1.9
Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de empleados publicos distritales.

2. OBJETIVO DEL INFORME
Describir el avance cualitativo y cuantitativo de los productos de la Politica Publica de Gestion Integral

del Talento Humano que se encuentran activos, y conforme a los reportes entregados por los lideres
de la ejecucioén de los mismos con corte al 30 de septiembre del 2023

3. PUBLICO OBJETIVO

El presente documento se elabora como un insumo para los informes de gestién de la entidad,
los cuales son utilizados en diversas instancias, como rendiciones de cuentas, reportes a entes
de control, entre otras.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.
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4. AVANCE CUALITATIVO META 520- CORTE SEPTIEMBRE DEL 2023

La informacion que se presenta a continuacion refleja los avances cuantitativos y cualitativos de los
productos de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano con corte al 31 de diciembre
del 2022. La Politica Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano esta compuesta por 39
productos, de los cuales 36 que se encuentran vigentes para el afio 2023. EI DASCD como entidad
lider de la Politica, tiene a cargo 27 de éstos, y 12 productos estan bajo la responsabilidad de: la
Veeduria Distrital (4), La Secretaria Distrital de Planeacion (1), la Secretaria General (5), la Secretaria
de Ambiente (1) y la Secretaria Distrital de Salud (1).

Dos productos concluyeron su ejecucion en la vigencia del 2021. i) Directrices a las entidades publicas
distritales sobre la incorporacién de compromisos anticorrupcién para los contratos de prestacion de
servicios, a cargo de la Veeduria Distrital y ii) Estrategia de negociacion, didlogo y concertacion
sindical en el Distrito Capital, disefiada, a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota y un producto concluyé su ejecucion en la vigencia del 2022, se trata del producto: 3.1.9
Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de empleados publicos distritales.

El DASCD ha creado un tablero de control, para hacer seguimiento a la ejecucion de los productos,
donde se dispone de la informacion de cumplimiento de las metas anuales, las fichas de los
indicadores de los productos, entre otras.

El tablero se encuentra disponible en la pagina WEB del DASCD*:

oz
ﬁ Presentacion DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO
\ ) DE CO ) CIVIL DISTRITAL BOGOTI\

POLITICA PUBLICA PARA LA GESTION
INSTITUCIONAL DEL TALENTO HUMANO

La Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030, fue aprobada mediante
CONPES D.C. 07, publicado en el registro distrital 6700 del 20 de diciembre de 2019 y en la actualidad se
encuentra en ejecucion. La cual tiene por objetivo: “gestionar el potencial del Talento Humano de la
administracion distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo de la
ciudad, creando conffanza y legitimidad en su accionar’.

Para lograr dicho objetivo, la politica concreta sus acciones en “productos” que son los bienes y servicios que
se entregan en el marco de esa intervencion publica, para subsanar la situacién problematica identificada. Para
el caso de los productos de esta Politica, se fijaron 39, de los cuales 33 entraron en vigor entre la vigencia 2019
y 2019 y los restantes 6 productos durante la vigencia 2021.

El presente tablero de control, tiene por objeto mostrar el avance de cada uno de los productos, de forma
semestral y de conformidad con lo reportado por cada uno de los responsables de su implementacion.
Constituye una herramienta de gestion que pretende contribuir en el monitoreo y seguimiento de la politica, lo
cual resulta determinante en el logro de su cumplimiento.

jBienvenidos y bienvenidas!
Imagen de pagina de inicio del tablero de control de seguimiento a la ejecucién de la Politica de GITH

Lhttps://app.powerbi.com/view?r=eyrljoi0GUXOGMOZjUtZGI40SOONTc4LWIhNZMEN{BIOWZmZDhjMDIITiwidCI61jYyZDk5M2VILTZKO
DktNDRhYy05NDRKLWIMN;jNjZTRKNzUxZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSectionla4b8a922db0eed2c1b0

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
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El presente documento indica, primero la ejecucion presupuestal y segundo el avance detallado de
cada uno de los productos. Respecto de la ejecucion presupuestal que ha tenido la politica publica de
gestion del talento humano, esta se resume en el siguiente cuadro:

Comportamiento de la ejecucion presupuestal de la ejecuciéon de la Politica de GITH

Afo de Meta de porcentaje de Avance porcentual Ejecucion
ejecucion avance logrado Presupuestal
(en millones de

pesos)
2020 15.72% 23.20% $4.356
2021 40.11% 40.11% $5.029
2022 55.22% 55.22% $7.680
2023 66.63% 65.08% $6.352

Fuente: Matriz de seguimiento del avance de la Politica de GITH — Corte al 30 de septiembre del 2023 de acuerdo al reporte de cada lider de los
productos.

Respecto de esta ejecucion es importante mencionar que:

a. En su mayoria los recursos se refieren al costo del talento humano que hace posible la
elaboracion de los productos, es decir a un rubro por servicios prestados por colaboradores y
de funcionamiento del personal de planta que trabaja en la ejecucion de los productos.

b. Por ello los recursos de inversion y funcionamiento corresponden a un estimado de lo
ejecutado y del valor del trabajo realizado por el talento humano.

A continuacién, se describe los avances de cada uno de los productos:

Productos del Objetivo No 1: Transformar culturalmente el talento humano vinculado a entidades
distritales.

1.1.1 Programa de Reclutamiento de Talentos

Ejecucion Meta total | Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 septiembre Politica total
del 2023 2030 Politica
2030
NUmero de empleos publicos
provistos a través de procesos de
seleccion abiertos y/o meritocraticos 4.186 4.232 7.580 4.232
desarrollados por entidades
organismos distritales

Grafico 1 Evolucion del producto programa de reclutamiento de talentos
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Nimero de empleos publicos provistos a través de procesos de seleccion abiertos y/o meritocraticos desarrollados por entidades y organismos distritales
=2

® Meta producto @ Avance ® Total ejecucion %

1,10 %

4186 4232
68,50 % 3736
2156
1478 1328
800
- 548
2020 2021 2022 2023

Es un programa que le apuesta a la consolidacion de procesos de seleccién abiertos y/o meritocraticos
para la provision de empleos de diferente naturaleza juridica (libre nombramiento y remocion, carrera
administrativa, empleos temporales, empleos de periodo fijo) y al uso de herramientas tecnoldgicas
para facilitar la concurrencia de multiples candidatos, la medicion de competencias laborales y la
conformacién de bancos de candidatos.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2030 y su indicador es de tipo creciente, es decir que
la ejecucion actual refleja el avance de los cuatro afios de ejecucion. Es decir que el acumulado de
este indicador corresponde a 4232 empleos provistos a través de procesos de seleccion abiertos y/o
meritocraticos.

El numero de personas vinculadas, por cada de las siguientes estrategias que hacen parte del
programa, se da de la siguiente manera:

1. Concursos de Mérito Carrera Administrativa. Mediante convocatorias publicas de méritos
desarrolladas por la Comisidon Nacional del Servicio Civil para proveer empleos de carrera
administrativa pertenecientes a entidades y organismos del Distrito Capital, ha sido provistos
1804 empleos. De otra parte, de acuerdo con la informacién reportada por las entidades y
organismos distritales cincuenta (50) empleos fueron provistos en la U.A.E. Cuerpo Oficial
Bomberos Bogota D.C; el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU y la Secretaria Distrital De
Hacienda a través del uso de lista de elegibles.

2. Pruebas Empleos Libre Nombramiento y Remocién. En desarrollo de pruebas efectuadas por
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital a través del Servicio de Evaluacioén
de Competencias Comportamentales se ha logrado la realizacion de pruebas para gerentes
publicos que ha culminado con la designacion efectiva de servidores, distribuidos asi: en 2020,
son 548; en 2021 con 411; en 2022 con 441, en lo corrido del 2023 con 351 para un total de
1.751

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
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3. Pruebas Empleos de Carrera Administrativa: Para promover una seleccion objetiva seis
(13) entidades y Organismos Distritales practicaron pruebas SEVCOM a los aspirantes a
empleos provistos a través de nombramientos en provisionalidad y en encargo que ha
culminado con la vinculacion de noventay tres (93) servidores, para empleos de los niveles
profesional, técnico y asistencial.

4. Selecciéon de Talentos. A través de la plataforma de Seleccién de Talentos se realiz6 el
proceso para la provision de 248 empleos temporales de la Secretaria Distrital de Gobierno,
en la que participaron més de 17.000 personas. A su vez, se realizo la conformacion del Banco
de Hojas de Vida para el empleo de Jefe o Responsable de Control Interno para el periodo
institucional 2022-2025 para proveer 47 empleos. Para un total de 295.

5. Banco de Hojas de Vida de Seleccion de Talentos. En observancia de lo dispuesto en la
Circular Externa No0.012 de 2021; la Secretaria Distrital de Educacion en la vigencia 2021
solicité acceso al Banco de Hojas de Vida de Seleccién de Talentos para la realizacion de
nombramientos provisionales en 89 empleos. A suvez, en la vigencia 2022, acceso al Banco
de Hojas de Vida de Seleccion de Talentos para la realizacion de nombramientos provisionales
en 148 empleos.

De acuerdo con lo anterior el avance acumulado de este producto es de 4232 empleos publicos
provistos através de procesos de seleccidon abiertos y/o meritocraticos, lo que indica un 101%
de avance en la ejecucion del producto.

Este programa se encuentra vigente hasta el 2030, donde se pretende haber provisto a través de
procesos seleccién abiertos y meritocraticos 7.580 empleos en las entidades y organismos distritales.
El propdsito es que las entidades y organismos apropien la herramienta de Seleccion de Talentos
para que realicen los procesos de seleccion que puedan llevar a cabo directamente a través del
maodulo con el apoyo del DASCD.

1.1.2 Banco de Proveedores " Talento no palanca " para candidatos a celebrar contratos de
Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo ala Gestion en el Distrito Capital.

Ejecucion Meta total | Ejecucion

Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 septiembre Politica total

2023 2030 Politica

2030

NUmero de contratistas de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion seleccionados a través 24.400 23.875 34.000 23.875
del Banco de Proveedores del Distrito
Capital

Grafico 2 Evolucidon del producto talento no palanca
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Numero de contratistas de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion seleccionados a través del Banco de Proveedores del Distrito Capital
=8
©® Meta producto @ Avance @Total ejecucion %
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El Banco de Proveedores "Talento no palanca” es una estrategia a través de la cual los ciudadanos
interesados en vincularse mediante contratos de prestacion de servicios con la administracion distrital
puedan registrar su perfil laboral, manifestar su interés segun los campos de accion publica y
postularse a maximo 3 entidades. Promueve el acceso publico, abierto y democratico a oportunidades
contractuales, en esta modalidad en las entidades y organismos del Distrito Capital.

La estrategia nace en el marco de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano y se
desarrolla gracias a la voluntad de la Alcaldesa Mayor de Bogotd de poner a disposicion de la
ciudadania una herramienta web gratuita para que quienes estén interesados en vincularse
contractualmente con entidades y organismos distritales puedan postular su hoja de vida, para ser
considerada por las entidades y organismos distritales, a través de contratos de prestacion de
servicios, apalancando algunas acciones afirmativas frente a grupos poblacionales de especial
proteccion. Las condiciones para el funcionamiento de la plataforma Talento No Palanca fueron
establecidas en la Directiva 001 de 2020 proferida por la alcaldesa Mayor de Bogota.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2030 y su indicador es de tipo creciente, es decir que
la ejecucién actual refleja el avance de los cuatro afios de ejecucion. Se han suscrito contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion haciendo uso del Banco de Hojas de
Vida de Bogota, por parte de las diferentes entidades y organismos Distritales asi: 6.179 Contratos
suscritos a 31 diciembre 2020 — fecha consulta 4 de enero 2021 , 5.009 contratos suscritos a 31 de
diciembre del 2021- fecha consulta 05 de enero de 2022, 9185 contratos suscritos durante la vigencia
2022, fecha de consulta 19 de enero de 2023 y con corte a 31 de agosto del 2023: 3.502

Lo anterior indica que en la vigencia de la implementacién de la estrategia se han suscrito 23.875
contratos bajo esta modalidad, lo que refleja una ejecucion del 98% respecto de la meta
programada para el 2023

Respecto de las 3.502 personas contratadas en la vigencia del 2023, se encuentra la siguiente
caracterizacion:

| Mujeres 62%

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
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Hombres 37%

Algun Tipo Discapacidad 0,72%

Victima de conflicto armado 3%

Pertenencia a un Grupo Etnico 3,1%

Jovenes entre los 18 y 28 afios 25.5%

Fuente Sideap: Corte a 31 de agosto y procesamiento de informacion
22 de septiembre

Este producto tiene programada su vigencia hasta el 2030, momento para el cual se espera que se
hayan contratado mediante la plataforma TNP 34.000 personas. Con la puesta en marcha de este
producto se espera que las entidades y organismos Distritales en el momento de requerir contratar
una persona por contrato de prestacion de servicios y/o apoyo a la gestion, tengan como una opcion
priorizada buscar el perfil en el Banco de Hojas de Vida de Talento No Palanca y lograr crear de esta
manera una confianza en la ciudadania que registra su perfil en busca de una oportunidad, basado
en sus estudios y experiencia profesional. Con los resultados que se han obtenido hasta el momento
se han superado las metas propuestas para cada afio de ejecucion.

1.1.3 Estrategia de fomento del control social a la gestion del talento humano en el Distrito.

Ejecucion Meta total | Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 Septiembre Politica total
del 2023 2030 Politica
2029
NUmero de personas participantes en
la estrategia de control social y
rendicion de cuentas del talento 50 83 550 543
humano
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Grafico 3 Evolucion del estrategia del control social

Numero de personas participantes en la estrategia de control social y rendicién de cuentas del talento humano

@ Meta producto @ Avance @Total ejecucion %
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La estrategia se encuentra liderada por la Veeduria Distrital y tiene como finalidad la blusqueda de la
transparencia de la gestion de la Administracion Pablica y a partir de alli fomentar el dialogo y la
retroalimentacion entre las entidades del Estado y los ciudadanos, para lo cual las entidades deben
explicar y justificar la gestién publica integrando los principios basicos que rigen la rendicion de
cuentas de las entidades publicas nacionales y territoriales: continuidad y permanencia, apertura y
transparencia, y amplia difusién y visibilidad. Asi mismo, se fundamenta en los elementos de
informacién, lenguaje comprensible al ciudadano, dialogo e incentivos (Ley 1757 de 2015).

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2029. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que la ejecucion actual refleja el avance Unicamente del periodo 2023, que es de 83 personas
participantes de la estrategia. No obstante, la ejecucién del programa en estos afios de ejecucion da
cuenta de un total de 543 personas participantes.

En el marco de esta estrategia, se ha Disefio y elaboracion del documento de la “Estrategia de fomento
del control social al talento humano del distrito 2023” que para la presente vigencia esta dirigida a las
Subredes Integradas de Servicios de Salud y a las entidades vinculadas de la Administracion Distrital.
Se convoca a estas entidades a implementar la estrategia para el desarrollo del médulo denominado:
“reto de dialogo ciudadano sobre talento humano”

En el 2022, la Veeduria Distrital acompafié los 22 espacios de didlogo ciudadano sobre talento
humano que adelantaron las entidades distritales donde se aplicé un formato de observacién con el
fin de evaluar su aplicacion. Se evaluaron los 22 espacios de dialogo ciudadano sobre talento humano,
destacando a 5 entidades que lograron destacarse por su buen desempefio en la gestion interna y
organizacion del espacio del dialogo sobre el talento humano, ademas del cumplimiento de cada uno
de los lineamientos brindados por la Veeduria Distrital Estas entidades son: IDPAC, IDRD, IDU,
IDIPRON e IPES.
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Asi mismo en el 2023 se ha desarrollo del médulo de introduccion, el cual contemplé las siguientes
jornadas:

-Orientacion frente al desarrollo del reto “dialogo ciudadano sobre la gestion integral del talento
humano”, desarrollada el 16 de mayo de 2023 dirigida a servidores-as y colaboradores-as de las
Subredes Integradas de Servicios de Salud y a las entidades vinculadas de la Administracion Distrital,
la cual conto con la participacion de 52 asistentes.

-Importancia de la rendicién de cuentas y control social a la vinculacion del talento humano en el
distrito, se desarrolld por medio de un Facebook live entre el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital y la Veeduria Distrital donde participaron servidores y servidoras, colaboradores-as y
ciudadania en general, para esta jornada se conté con la participacion de 40 asistentes.

Finalmente, se elabor6 el formato de evaluacion del espacio de diadlogo ciudadano sobre la gestion
del talento humano para cada entidad programada a implementar la estrategia en 2023. Se espera
que, para la finalizaciéon del producto en el afio 2029, se cuente con la participacion total de 550
personas, y que se hayan promovido las siguientes acciones:

1. Sensibilizar mediante jornadas pedagdgicas a personas vinculadas a las entidades distritales
y ciudadania.

2. Crear espacios y lineamientos para la inclusién de un capitulo de talento humano en las
jornadas de rendicién de cuentas

4. Socializar en diferentes espacios sobre las convocatorias de empleo publico distrital realizadas
por la Comision Nacional del Servicio Civil.

5. Promocionar comportamientos éticos y de valores en los servidores publicos en los planes de
bienestar. Y

6. Formar a los colaboradores del distrito en el Curso de Control Social al Empleo Publicoy estara

disponible en Plataforma de Aprendizaje Organizacional — PAO.

1.1.4 Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las entidades distritales.

Ejecucion Meta total | Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 septiembre Politica total
del 2023 2030 Politica
2030
Numero de colaboradores/as
reconocidos como por sus aportes al
desarrollo de la gestion publica del 100 100 1480 519
Distrito

Grafico 4 Evolucion del programa de reconocimiento
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Numero de colaboradores/as reconocidos como por sus aportes al desarrollo de la gestion ptblica del Distrito

® Meta producto @ Avance @Total ejecucion %
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Es un programa a través del cual se hace un homenaje y reconocimiento a las y los colaboradores,
gue sobresalen por sus contribuciones en el desarrollo del distrito. Tiene como objetivo resaltar el
impacto social de las iniciativas presentadas y visibilizar las buenas practicas en el sector publico
distrital. Desde el 2016 el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital ha realizado las
Galas de Reconocimiento en las cuales se busca ampliar el rango de reconocimiento de los
empleados de carrera administrativa con desempefio sobresaliente, y se incluyen nuevas categorias
gue resaltan ideas y experiencias innovadoras, iniciativas en gestién del conflicto y compromiso
institucional, entre otras.

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2030. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que la ejecucién actual refleja el avance Unicamente del periodo que para este caso es de
100 personas reconocidas en el programa, las cuales fueron galardonadas y premiadas en las cuatro
(4) categorias de la VIII Gala de Reconocimiento “Talento Haciendo Historia” donde ademas de
reconocer los mejores servidores, se reconocieron iniciativas que ejemplifican el compromiso de esta
administracion con las politicas de equidad de género, la innovacion, y la participacion ciudadana.

También, se logr6 brindar a las iniciativas ganadoras $5.000.000 adicionales mediante gestion de la
alianza con Compensar, sin costo alguno para el Distrito. Y a través de las votaciones en redes para
las categorias de equidad de género y participacion ciudadana se alcanz6 un total de 13.673
participaciones por parte de la ciudadania.

El total de personas galardonada en este programa a la fecha es de 519, han sido galardonas
principalmente en el marco de las Galas de Reconocimiento a servidores y servidoras del Distrito, que
para el afio 2019, se denomind: “Talento que Ama Bogota"; para el 2020: “Talento al servicio de
Bogota”; 2021: “Talento comprometido con el renacer de Bogota” y 2022: "Talento al servicio de la
Bogota que estamos construyendo”
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También es importante mencionar otros procesos de reconocimiento como lo es la conmemoracion
del dia de las conductoras y conductores del Distrito, con el objeto de reconocer y motivar la labor de
las personas que ocupan cargos asistenciales, en la denominacion Secretaria(o) en las entidades
publicas Distritales, haciendo énfasis en su aporte y compromiso para el cumplimiento de metas y
objetivos misionales, apoyando oficinas o dependencia especificas.

De igual manera las diferentes conmemoraciones realizadas en el dia internacional de la mujer, que
para el 2023 se denomind: "conmemoracion del Dia Internacional de Accion por la Salud de la Mujer",
gue se llevo a cabo el 25 de mayo de 2023, a través del Facebook Live, con la participacion de la
Secretaria Distrital de la Mujer y la Subdirectora de Gestion Distrital de Bienestar, Desarrollo y
Desempefio del DASCD, donde se menciond los antecedentes normativos internacionales y
nacionales como la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género - PPMyEG -, para la promocién
de los derechos humanos de las mujeres, en especial, el Derecho a la Salud Plena de las Mujeres
como la garantia de un estado de salud fisica, social y ambiental de Bienestar.

El producto finaliza en la vigencia del 2030, con el reconocimiento de al menos a 1.480 personas al
servicio del distrito capital por sus aportes al desarrollo de la gestion publica, influenciando de esta
manera positivamente en el fortalecimiento institucional, en el crecimiento personal y profesional y en
la relacion entre la ciudadania y servidoras, servidores y colaboradores publicos de las entidades del
Distrito Capital, con el disefio de estrategias de motivacion y reconocimiento de las diferencias y
diversidad, que mejoran la productividad organizacional y calidad en la atencién y prestacion de bienes
y servicios publicos.

1.2.1 Sistema de seguimiento al Programa de conflictos de interés, implementado.

Ejecucion Meta total | Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 Septiembre Politica total
2023 2030 Politica
2030
Porcentaje de implementaciéon del
Sistema de seguimiento al programa
de gestion de conflictos de interés 84% 83.4% 100% 83.4%

Grafico 5 Evolucion del programa de conflicto de interés
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Porcentaje de implementacion del Sistema de seguimiento al programa de gestion de conflictos de interés

® Meta producto % @ Avance % @ Total ejecucion %
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El programa de gestion de conflictos de interés se implementa a través de una herramienta de
informacién que permite conocer y tomar las medidas respecto de los conflictos de interés que se
presenten en las entidades distritales, el cual contribuye a disminuir actos de corrupcion, de los cuales
se sabe que trastocan los sistemas democraticos e igualitarios, y por ende impiden un desarrollo pleno
de los derechos humanos por parte de los ciudadanos, desnaturalizando el Estado Social de Derecho
y debilitando las instituciones.

El producto inicié desde el 2020 hasta el 2030. El indicador de este producto es de tipo creciente, es
decir que se refleja el avance acumulado al 2023. En el 2020, el producto habia avanzado el 20%
correspondiente a la fase de: “l.estandarizaciéon del procedimiento para el reporte de conflictos de
interés”, en el 2021 cierra con el 60% que indica adelantos en la fase de “2.sensibilizacion en la
declaracion”; en el 2022 se completa el 80% del producto correspondiente a la fase de “3.
Sistematizacion” disponiéndose la produccion completa de la declaracién de conflictos de interés por
parte de servidores y colaboradores del distrito en la plataforma SIDEAP. En el 2023 se avanza en la
fase denominada: “Reportes”. Que se refiere a la generacion de los reportes disponibles de la
informacién recopilada en el SIDEAP, lo que incluye el fortalecimiento de este médulo. Asi las cosas
gue completa un avance del 83.4% de este producto.

Importante mencionar que ya se han venido generando reportes desde el SIDEAP, es por ello que
con corte al 30 de julio del 2022 se evidencia la realizacion de la Declaracion General de Conflicto de
Interés por parte de 9.355 servidores del Distrito de las 52 diferentes entidades.

En la presente vigencia se han realizado socializaciones virtuales explicando la estrategia con el fin
de que los servidores publicos del distrito cumplan con esta obligacion
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El producto tiene vigencia hasta el 2030, momento para el cual se debe haber cumplido con el 100%
de las fases que lo componen: 1. estandarizacion del procedimiento para el reporte de conflictos de
interés; 2. sensibilizacion en la declaracién; 3. Sistematizacion; y 4. Reporte. No obstante, la finalidad
del producto va més alla de lograr generar un reporte anual de los potenciales conflictos de interés
que declaren los colaboradores del Distrito, tiene como finalidad fomentar la cultura del autocontrol e
implementar acciones que ayuden a la integridad, transparencia y probidad de las personas que se
encuentran vinculadas al Distrito y asi evitar que se configuren actos de corrupcion al materializarse
conflictos de intereses que no sean declarados oportunamente.

El seguimiento a los conflictos no solo contribuye con la Politica de Gestion Integral del Talento
Humano, sino que también aporta a la politica de integridad y transparencia del Distrito, y a que el
Distrito con estas herramientas aumente en puntacion en la medicion FURAG.

1.2.2 Fortalecimiento de las oficinas de talento humano en laimplementacion de herramientas
de integridad y prevencion de la corrupcion

Ejecucion Meta total | Ejecucion

Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 septiembre Politica total
del 2023 2030 Politica
2030

Numero de Oficinas de Talento
Humano acompafiadas en la

implementacion de herramientas de 10 1 100 43
integridad y prevencion de la
corrupcion
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Grafico 6 Evolucion del producto oficinas de talento humano acompafadas con herramientas de integridad

Numero de Oficinas de Talento Humano acompariadas en la implementacion de herramientas de integridad y prevencion de la corrupcion
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La estrategia se encuentra liderada por la Veeduria Distrital y tiene como finalidad realizar
acompafiamiento a las Oficinas de Talento Humano en la implementacion de herramientas en temas
de manejo de conflictos de interés, prevencion del soborno, integridad y la Politica Publica Distrital de
Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion, a través de reuniones, capacitaciones y
talleres.

El producto tiene su vigencia desde el 2021 al 2030. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que la ejecucién actual refleja el avance Unicamente del periodo que para este caso no se
cuenta aln con Oficinas de Talento Humano acompafadas en la implementacién de herramientas de
integridad y prevencién de la corrupcién. No obstante, la ejecuciéon del programa en estos afios de
ejecucion da cuenta de un total de 42 Oficinas de Talento Humano acompafadas en este marco.

Durante el 2023 se realizaron sesiones de grupo con delegados de las oficinas de talento humano de
varias entidades, para retroalimentar sobre resultados de un estudio sobre canales de denuncia en el
2022 y para recoger percepciones y posibles barreras concernientes a los canales de denuncia,
proteccion al denunciante y lineamientos anticorrupcion. En Agosto se hizo (1) una mesa técnica con
la Secretaria Distrital de la Mujer para la elaboracién de una politica anti soborno en la Entidad.

Es importante mencionar que para el 2022 la prioridad se realiz6 en las entidades del Distrito adscritas
(exceptuando Subredes), y la estrategia conté con 3 mddulos: - Introduccion, que constd de 5
sesiones; - Reto, donde debian desarrollar un dialogo ciudadano entre el 21 de junio y 14 de octubre;
- Evaluacion, cuyos instrumentos fueron desarrollados por la Veeduria y fue diligenciado por
asistentes al médulo del Dialogo Ciudadano. Diez entidades que cumplieron los criterios disefiados
para la vigencia respecto del fortalecimiento planeado: Instituto Distrital de Recreacion y Deporte —
IDRD, Fundacion Gilberto Alzate Avendafio FUGA, Instituto de Desarrollo Urbano IDU, Fondo de
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prestaciones econdmicas, cesantias y pensiones FONCEP, UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de
Bogotd. Instituto Distrital de las Artes — IDARTES, Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la
Juventud IDIPRON. UAE de Servicios Publicos UAESP y UAE de Servicios Publicos UAESP

Se espera que para el afio 2030, afio de finalizacién del producto, se cuente con un acompafiamiento
de al menos 100 oficinas de talento humano, lo que redunde en una implementacion efectiva de
herramientas de integridad y prevencion de la corrupcion al interior de las entidades. Esta situacion
debera contribuir con el logro de las metas de los ODS como es el caso de “Reducir
considerablemente la corrupciéon y el soborno en todas sus formas, crear en todos los niveles
instituciones transparentes que rindan cuentas, garantizar el acceso a la informacién publica y
proteger las libertades fundamentales”.

1.2.3 Directrices a las entidades publicas distritales sobre la incorporacion de compromisos
anticorrupcion paralos contratos de prestacion de servicios.

Nombre del Indicador de Producto Meta Terminado
2021 2021

Documento de directrices entregado a las entidades publicas distritales
sobre la incorporacion de compromisos anticorrupcion para los | 52 52
contratos de prestacion de servicios

Grafico 7 Evolucion del producto directrices sobre compromisos anticorrupcion
Documento de directrices entregado a las entidades publicas distritales sobre la incorporacién de compromisos anticorrupcion para los contratos de prestacién de servicios
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El producto cerré su ejecucién en la vigencia del 2021, y se encontraba liderado por la Veeduria
Distrital, entidad que cumplio el cometido de la elaboracion y entrega a las entidades distritales del
documento denominado: “Directrices a las Entidades Publicas Distritales sobre la incorporacion de
compromisos anticorrupcion para los contratos de prestacion de servicios", y constituye una Guia que
busca servir de apoyo para que las entidades del Distrito implementen controles tendientes a mitigar
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los riesgos de corrupcion, asociados a sus procesos de contratacion; al igual que prevenir, identificar
o sancionar de manera efectiva las consecuencias que suelen derivarse de estos, como la pérdida de
recursos publicos, el retraso en el cumplimiento de las obligaciones pactadas y la afectaciéon a la
legitimidad y confianza en las instituciones publicas.

El documento se encuentra publicado en la pagina de la Veeduria Distrital:
https://www.veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones2021/DIRECTRICES%20A%
20LAS%20ENTIDADES%20PUBLICAS%20DISTRITALES%20SOBRE%20LA%20INCORPORACIO
....pdf

1.3.1 Red Distrital de Innovadores Publicos.

Ejecucion Meta total | Ejecucion

Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 Septiembre Politica total
2023 2030 Politica
2030

Numero de colaboradores vinculados
a las entidades distritales, que 250 234 3150 1333
participan de la Red Distrital de

Innovadores Publicos
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Grafico 8 Evolucidon del producto directrices participacion en la Red de Innovadores Publicos

Numero de colaboradores vinculados a las entidades distritales, que participan de la Red Distrital de Innovadores Publicos.
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Es un producto liderado por la Veeduria Distrital, su desarrollo se da en el marco del Laboratorio
Distrital de Innovacién para la Gestién Pudblica, que adelanta una estrategia de formacién que
sistematiza y pone a disposicion de la ciudadania y de los servidores del Distrito el conocimiento
técnico que produce la Veeduria Distrital. Emplea unas metodologias y enfoques innovadores para
promover la reflexion, el cambio actitudinal y el intercambio de experiencias alrededor de temas claves
para el ejercicio del control preventivo, el control social y la participacion ciudadana incidente.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2030. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que la ejecucién actual refleja el avance Unicamente del periodo que para este caso es de
234 colaboradores vinculados a las entidades distritales, que participan de la Red Distrital de
Innovadores Publicos. En lo corrido de estos afios de ejecucion se cuenta con 1.333 colaboradores
vinculados en la respectiva red.

Durante lo corrido del 2023, se han realizado acciones como la preparacién al Curso en Innovacion
Publica para la Transparencia e Integridad dirigido a Servidores Publicos y Colaboradores. Esto
incluyo la identificacién de tematicas a incluir, la definicion del cronograma, la realizacién del proceso
de difusion, el registro e inscripciones, disefio de contenidos e implementacion de la sesion virtual de
iniciacién. A su vez se ha realizado una sesion introductoria virtual, en la que se exploraron dos
aspectos base del liderazgo de los procesos de innovacion publica, estos fueron la escucha y la
empatia, ambos se distinguen como capacidades que permiten conectar con los desafios reales que
enfrentan las entidades y sus equipos, colocando a las personas en el centro del problemay a su vez
de la solucion.
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En el 2022, se destaca la realizaciéon de cuatro actividades de formacion durante el mes de mayo del
2022 con el objetivo de promover soluciones efectivas que permitan resolver los problemas que
aquejan al sector publico distrital y favorecer el bienestar de los ciudadanos a través de los talleres de
formacion en Innovacion Puablica de la Veeduria Distrital a partir de su metodologia InnPosible.

El producto de la Red de Innovadores Publicos terminard en el 2030 con al menos 3150 de
colaboradores vinculados a las entidades distritales. Es una gran apuesta dado en la etapa de agenda
publica de la presente politica se encontré que la innovacién publica constituye un elemento necesario
para promover el mejoramiento de la prestacion de servicios y la efectividad de las politicas publicas
a través de la generacion de competencias enddgenas para la innovacién en el servicio publico
distrital.

Al final de la ejecucion del producto se espera haber consolidado la promocién de la innovacion en la
gestion publica a través de encuentros regulares de intercambio de experiencias (administracion
publica, empresas, ONG y Academia) y de formacion externa; de igual manera contar con una efectiva
articulacién con el Programa de Formacion en Innovacién y con la Plataforma Bogotéa Abierta; y el
mantenimiento operativo y metodoldgico de la Red con diferentes procesos de formacion y la
visualizacién y concrecion de iniciativas de innovacion al interior de las entidades publicas distritales.

1.3.2 Programa de Formacion en Innovacién Publica Distrital.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 | Septiembr Politica total Politica
e 2023 2030 2030
NUmero de colaboradores que
participan en el Programa de
Formacion en Innovacién Pdblica 500 503 5730 2941
Distrital
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Grafico 9 Evolucion del programa de formacion en innovacién publica distrital

Numero de colaboradores que participan en el Programa de Formacion en Innovacién Plblica Distrital
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El Programa de Formacion en Innovacion Publica Distrital, busca brindar herramientas y técnicas para
lograr un acercamiento metodoldgico y conceptual de la innovacion, asi como el desarrollo de
competencias en innovacion en las servidoras y servidores publicos. La innovacion ayuda a
transformar la informacion en ideas factibles y estas ideas en productos o prototipos susceptibles de
ser implementados en las entidades publicas.

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2030. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que la ejecucién actual refleja el avance Unicamente del periodo que para este caso es de
503 colaboradores que participan en el Programa de Formacion en Innovacién Publica Distrital. La
totalidad de participantes en el programa en el trascurso de estos afios es de 2.941

Algunos de los cursos ofertados en estas vigencias son: 1.- ¢ COmo pasar de un deseo a un Proyecto?;
2.- ;,Como ser mas creativos?; 3.- ¢Crear o construir sobre lo construido?; 4.- Caceria de
Oportunidades para 5.- Innovar 6.- Como Transformar un Grupo de Innovacion en un Equipo de
Innovadores; 7.- Conceptos de Innovacion Publica; 8.- Diplomado en Innovacion Publica (Version 1y
2) ; 9.- Experiencias Internacionales de Innovacion en el Sector Publico; 10.- Gestion del Conocimiento
para Innovar; 11.- Innovacion en Tiempos de Covid: Experiencias Globales ;12.- Prototipar y no morir
en el intento (junio); 13.- Retos de Innovacion; 14.- ¢ Lo que importa es lo de adentro?,15. Cadena de
fendbmenos deseados en profundidad, 16. Es hora de equivocarse, 17. Mapa de Empatia, 18.
Pensamiento opuesto y analogo: ideacion.

El producto culminara su realizacién en el afio 2030 con la formacion de 5730 colaboradores que
participan en el Programa de Formacién en Innovacion Publica Distrital. Se espera con su desarrollo
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la creacion valor publico y confianza en las instituciones y entidades Distritales, una mejor atencién a
la ciudadania y entrega de bienes y servicios de manera agil y eficiente a través de la implementacion
de iniciativas o proyectos innovadores, pensados desde los servidores y servidoras publicas, en las
entidades Distritales.

1.3.3 Inventario Bogota.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta Septiembre Politica total
2023 del 2023 2029 Politica
2029
Porcentaje de avance en la
consolidacion de Inventario Bogota
en desarrollo de la organizacién y 40% 40% 100% 40%
centralizacion de la informacion
proveniente de los Observatorios
Distritales.

Grafico 10 Evolucion del programa del Inventario de Bogota
Porcentaje de avance en la consolidacién de Inventario Bogota en desarrollo de la organizacién y centralizacion de la informacién proveniente de los
Observatorios Distritales.
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La pagina WEB “Inventario Bogota” que administra la Secretaria de Planeacion, tiene por objetivo que
todas las entidades Distritales tengan un canal de comunicacion con los ciudadanos y entre ellas; a
través de un espacio donde se disponga de los documentos fruto de contrataciones, consultorias,
asesoria o investigaciones, asi como la centralizacion de todos los Observatorios Distritales.

Este producto se fundamenta en el Decreto Distrital 396 de 2010 que adopté medidas para optimizar
los recursos del Distrito Capital destinados a la elaboracion y divulgacion de estudios, informacion,
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estadisticas, modelos e indicadores y unifica criterios sobre su manejo, proteccion, intercambio y
acceso y al Decreto Distrital 548 de 2016 que dispuso que la informacién proveniente de todos los
Observatorios Distritales sera centralizada en la pagina web https://inventariobogota.sdp.gov.co. En
el marco de la Politica de GITH se considera una herramienta fundamental para apalancar el proceso
de gestion del conocimiento en la administracion publica distrital y por tanto se planeé que como
producto avance en cuatro fases: planificacion, definicion de servicios, redisefio de la pagina web, y
mantenimiento de la pagina.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2029. El indicador de este producto es creciente, es
decir que el 40% de avance en la consolidacién de Inventario Bogot4 en desarrollo de la
organizacion y centralizacion de la informacion proveniente de los Observatorios Distritales,
incluye las vigencias anteriores asi: La realizacion de la primera fase correspondiente a la
planificacion, la segunda fase correspondiente a definicion de servicios y avances en la fase de
redisefio de la pagina web y el poblamiento de la base de datos. En la actualidad se cuenta al menos
820 estudios en la plataforma superando la meta fisica de estudios producidos por todas las entidades
Distritales que contribuyen con el poblamiento de la base de datos, lo que refleja compromiso de los
delegados de los 15 sectores de la Administracion Distrital, en esta causa. Para esta vigencia se
estima incorporar 500 estudios, ademas de avanzar en la cuarta fase de esta estrategia denominada:
puesta en operacién, mantenimiento y actualizacion de la Pagina Web, promoviendo ademas la
apropiacion institucional y ciudadana de la misma

Es importante mencionar que durante el 2022 se expidio la Circular Conjunta 007 de 2022 (Secretaria
General y Secretaria de Planeacion) por la cual se emitieron lineamientos del funcionamiento y
coordinacion del portal Inventario Bogota. Ademas de que se super6 una coyuntura en esta vigencia
respecto de un ciberataque al portal web y se trabajé en el redisefio de la pagina, la cual recibio
aprobacion de la oficina de prensa de la Alcaldia Mayor y se encuentra en proceso de ser incorporada
al portal de la Secretaria Distrital de planeacion.

El producto finaliza en el 2029, afio en el que se espera una consolidacion al 100% del Inventario
Bogota, eso significa que se han realizado las etapas de planificacién, definicion de servicios, redisefio
de la pagina web, y su respectivo mantenimiento; asi como un constante poblamiento de estudios
producidos por las entidades distritales. Esta herramienta sin dudas capitaliza los activos intangibles
de las organizaciones y fortalece la gestion del conocimiento promoviendo el intercambio y
transferencia de conocimiento entre sus colaboradores y poniendo esta informacion a disposicién de
la ciudadania y los grupos de valor. Junto a lo anterior se espera que esta sistematizacion de
informacioén y estudios producidos por las entidades y organismos distritales visibilice la contribucion
de los colaboradores de la administracion distrital en la produccién y los maotive a realizar mas analisis
de los asuntos del interés publico de la ciudad.

1.3.4 Programa de Formacion en Competencias Digitales.

Ejecucion Meta total | Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 Septiembre Politica total
del 2023 2030 Politica
2029
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Numero de colaboradores/as
vinculados al Programa  de
Formacion en Competencias 300 301 4.400 2.055
Digitales

Grafico 11 Evolucion del programa de competencias digitales

Numero de colaboradores/as vinculados al Programa de Formacién en Competencias Digitales
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El Programa de Formacién en Competencias Digitales, busca desarrollar competencias digitales en
servidoras y servidores Distritales en teméticas como analitica de datos, alfabetizacién y publicacién
de Datos Abiertos, que permitiran un desemperio laboral agil y eficiente, asi como una mejor atencion
a la ciudadania. Sus dos grandes estrategias son, 1) Formacién en Competencias Digitales Bésicas
Yy, 2) Formacién en Competencias Digitales Avanzadas.

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2030. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que la ejecucién actual refleja el avance Unicamente del periodo que para este caso es de
301 colaboradores vinculados a las entidades distritales, que participan del programa de Formacién
en Competencias Digitales. Durante lo corrido de la ejecucion de la Politica Publica se han formado
al menos 2.005 colaboradores en cursos ofertados en este programa como son: 1.- Agility -
Metodologias Agiles; 2- Design Thinking - Pensamiento de Disefio; 3. Fundamentos de Big Data; 4-
Publicacion de Datos Abiertos en la Plataforma de Datos Abiertos, entre otros.

Este producto espera contar al final de la ejecucién de la Politica en el afio 2030, con 4400 personas
gue hayan hecho parte de algunos de los cursos del programa de formacién en competencias
digitales. De conformidad con lo indicado en la formulacion de la politica la finalidad de este producto
es mejorar la competitividad de la fuerza laboral publica en términos de nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, promover su insercién en el mercado de la economia digital,
consolidar procesos de innovacion y gestion del conocimiento generado en entidades Distritales, que
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a su vez llevan al desarrollo de herramientas y procesos de transparencia en la gestion pablica y un
relacionamiento asertivo con la ciudadania.

1.3.5 Programa para la gestion del conocimiento y lainnovacion implementado.

Nombre del Indicador de Producto Ejecucion
Meta a
2023 septiembre
del 2023

Porcentaje de avance en laimplementacion del programa de gestion .
del conocimiento y la innovacién 100% 104%

Grafico 12 Evolucion del programa de gestion del conocimiento y la innovacion
Porcentaje de avance en la implementacién del programa de gestién del conocimiento y la innovacién
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El programa se encuentra liderado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, y
consiste en disefiar e implementar una estrategia para fortalecer la gestiéon del conocimiento, la
innovacién y la creatividad en la administracion distrital, generando valor publico al servicio de la
ciudadania. El producto finaliza su ejecucion en el 2023. Implica desarrollar como primera fase una
metodologia para la elaboracion de mapas de conocimiento, una segunda fase que consiste en
elaborar un estudio técnico para determinar las rutas del conocimiento que permitan generar planes
de actuaciobn o macro procesos de gestion del conocimiento en las entidades y/u organismos
distritales, posterior a ello se pondran en marcha los mapas de conocimiento que se determinen de
acuerdo con el estudio técnico que permitan dar respuesta o solucién a una situacién especifica dentro
de un contexto particular.

El producto concluye con los siguientes logros: Elaboracion del documento técnico de ruta de
conocimiento; Elaboracion y aplicacion de la Guia Metodolégica para la construccion de Mapas de
Conocimiento en las Secretarias de Integracién Social, Habitat, Gobierno y Catastro . Asistencia
técnica sobre su aplicacion de los Mapas a entidades como: Secretaria de la Mujer, Juridica,
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Integracion Social, Planeacion, Desarrollo Econémico y la Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia; asi como IDEPAC y UAESP. Y se consolido el plan de accion de la “Comunidad de Practica”,
como medio para disponer las memorias de los talleres y charlas.

En el 2023, se recapitulan las siguientes actividades:

1. Elaboracion del documento técnico de ruta de conocimiento: Se elabor6 version 4.0 del documento
técnico de ruta del conocimiento, donde se alinea con la estrategia pedagdgica disefiada para el
acompafiamiento y asistencias técnica a las Entidades Distritales denominada Cumbre 2.0.

2. Conformacién de equipos: Se elaboro version 1.0 del documento orientador para la conformacion
de equipos partiendo de la informacién recolectada de 54 entidades distritales, donde se identificaron
las caracteristicas de los equipos, se inicia segunda etapa para identificar experiencias de
implementacion y dinamicas al interior de las Entidades.

3. Eventos y Charlas: Se adelantaron 5 eventos dirigidos a fortalecer las capacidades de los equipos
de Gestion del Conocimiento y la Innovacion: 1) Lanzamiento Cumbre 2.0, 2) Conceptos basicos
Gestién del Conocimiento y la Innovacién, 3) ¢Como se implementa la politica de GESCO+I en el
marco del MIPG 4) Taller de liderazgo que no se encuentran en Google y 5) Acciones para el cierre
de brechas; donde han participado 529 personas

4. Desarrollo de la estrategia de cumbre del conocimiento que incluye la construccion de Mapas de
Conocimiento e Identificacién de buenas préacticas en la gestidon del conocimiento y la innovacion
distrital

El programa concluye en esta vigencia, cuyo alcance del 104% significara que se cuenta con una
metodologia para la elaboracion de mapas de conocimiento, estudio técnico para determinar las rutas
del conocimiento que permitan generar planes de actuacion de gestion del conocimiento en las
entidades y organismos distritales, la conformacion de equipos de gestion de la informacion en las
entidades distritales, y la identificacion de buenas practicas en esta materia. Esto proporcionara
herramientas necesarias para que las entidades distritales hagan una correcta transferencia y gestion
del conocimiento para evitar la fuga de la experiencia y conocimientos adquiridos, evitando
reprocesos, optimizando recursos y capitalizando los valores intangibles de las organizaciones.

1.3.6 Banco Distrital de Buenas Practicas en Innovacion Publica.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 Septiembr Politica total

e 2023 2029 Politica

2029

Numero de soluciones innovadoras
orientadas a mejorar la gestion
publica distrital a nivel de prototipos
validados por los usuarios, producto 5 5 85 24
de la Red Distrital de Innovadores
Publicos.

Grafico 13 Evolucion del banco distrital de buenas practicas en innovacién publica
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Nuimero de soluciones innovadoras orientadas a mejorar la gestion publica distrital a nivel de prototipos validades por los usuarios, producto de la Red
Distrital de Innovadores Publicos.
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Este producto busca acompafar el proceso de identificacion e implementacion de soluciones e
iniciativas innovadoras que aporten a la eficiencia en el gasto publico (evitando duplicidad de
esfuerzos para problemas comunes) y el mejoramiento en la prestacion de los servicios a la
ciudadania, asi como, consolidar la herramienta como un repositorio de prototipos.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2030. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que se refleja el avance Uunicamente del periodo 2023, que para este caso cuenta con cinco
soluciones innovadoras las cuales se premiaron en el marco de la VIII Gala de reconocimiento. Estas
fueron: 1. Franja persona mayor MEDIALAB Cinemateca; 2. Un abrazo de amor; 3. Plataforma de
Seguimiento Acuerdos Distritales; 4. Sistema de Informacion Geografica Misional y de Apoyo y 5.
Competencias Digitales.

Durante lo corrido de la ejecucion de la Politica Publica, se cuenta con un total de 19 soluciones
innovadoras orientadas a mejorar la gestion publica distrital a nivel de prototipos validados por los
usuarios. Las iniciativas se encuentran cargadas en: https://banco.moodle.serviciocivil.gov.co/

El producto se programa hasta el 2030, momento para el cual se espera contar con al menos 85
soluciones. La finalidad del producto e impacto esperado es afianzar la cultura organizacional de la
innovacién consolidando espacios para la creacion o disefio de soluciones e iniciativas innovadoras
implementadas en las entidades Distritales y pensadas desde los servidores y servidoras publicos en
articulacién con la ciudadania, el sector publico y la academia, que permitan mejorar la gestién publica
Distrital desde el intercambio de experiencias y saberes, confianza y legitimidad ciudadana.

Productos del Objetivo No 2: Empoderar el talento humano de las entidades publicas distritales
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2.1.1 Programa de estandarizacion de procesos transversales de la gestion distrital implementado.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total
septiembre 2028 Politica
del 2023 2028
Porcentaje de avance en la
implementacion del programa de
estandarizacion de procesos 10% 5.5% 100% 45%
transversales de la gestion distrital

Grafico 14 Evolucion del programa de estandarizacion de procesos transversales de la gestion distrital

Porcentaje de avance en la implementacion del programa de estandarizacion de procesos transversales de la gestion distrital

Meta producto % @ Avance % @ Total ejecucion %
30%

100,0 % 100,0 % 100,0 %
25 %
20,0 % 55,0 %
20%
15%
10,0 % 10,0 %
10%
55%
i -
0%
2020 2021 2022 2023

El programa se encuentra liderado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, y tiene
por objeto lograr el fortalecimiento organizacional mediante la identificacion, analisis y estandarizacion
los procesos transversales de la gestion distrital para el incremento de la productividad en las
entidades publicas para ello se debe desarrollar un estudio técnico que permita diagnosticar el estado
de los procesos transversales de la gestion distrital y con ello determinar cuéles de estos serian objeto
de estandarizacion.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2028. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que se refleja el avance Unicamente del periodo 2023, es del 5.5% de avance en la
implementacion del programa

Es importante mencionar que la vigencia del 2021 cerré con un 10% de avance lo que significd
adelantos en la caracterizacion de la estandarizacion de los procesos de: Gestion Tic, Gestion del
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Talento Humano, Direccionamiento Estratégico, Evaluacion independiente, y relacionamiento con el
ciudadano. En el 2022, el porcentaje del 10%, implica avances en la caracterizacién, normograma,
indicadores y riesgos de los procesos de: Contratacion, Gestion Ambiental, Gestion de
comunicaciones, Gestion Documental, Gestion Financiera y Gestion Administrativa. Estas
caracterizaciones implican que se deben tener unos estandares minimos respecto a la redaccion,
articulacion e identificacion de actividades claves y entradas y salidas de los procesos

En lo corrido del 2023 e culmind la documentacion y validacion por responsables lideres de los
procesos de: Gestibn contractual, gestion financiera, gestion del conocimiento y gestion
administrativa, asi como la diagramacién del proceso de “relacionamiento con el ciudadano”.

El producto planea su culminacion en el 2028, afio para el cual se espera contar con un Manual de
procesos transversales del distrito capital y un acompafamiento con las entidades distritales para la
implementacion de las lineas generales de los procesos transversales identificados. El producto
permitira la simplificacion y la automatizacién de las actividades y de los procedimientos, con el fin de
contribuir a mejorar la prestacion de servicios, reducir duplicidades, mejorar la relacion costo beneficio
y lograr mayores niveles de productividad en la gestion publica distrital.

2.1.2 Programa Distrital para la definicion de Estructuras organizacionales y plantas de personal de
las entidades del Distrito.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 septiembre Politica total
del 2023 2025 Politica
2025
Porcentaje de Implementacion del
Programa Distrital para la definicion
de Estructuras organizacionales y 70% 66.8% 100% 66.8%
plantas de personal de las entidades
del Distrito.

Grafico 15 Evolucién del Programa Distrital para la definicién de Estructuras organizacionales
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Porcentaje de Implementacion del Programa Distrital para la definicion de Estructuras organizacionales y plantas de personal de las entidades del Distrito.

® Meta producto % @Avance % @ Total ejecucion %
80 % 100 %
100,0 %

60,0% 60,0% 80%

60 %

50,0 40,0 %
0% 36,2 %
30,0 %
20% I 15,0 %
0%
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60 %
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El programa permite determinar las necesidades de personal a escala distrital, sectorial y por entidad,
de acuerdo con el modelo de operacion y de prestacién de servicios existente, asi como la definicion
de escenarios para su implementacion, de acuerdo con las siguientes fases: Fase |. Realizacion de
Estudios Técnicos y Consolidacion de Informacién y Fase Il. Conceptos de Viabilidad Técnica y
Presupuestal.

El programa se desarrolla en el marco de la Ley 909 de 2004 que en su articulo 17 establece que las
entidades deben realizar un estimativo de sus necesidades de personal e identificar las formas de
cubrirlas tanto en términos cuantitativos como cualitativos y, que deben mantener actualizadas sus
plantas globales de empleos necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo,
teniendo en cuenta en todo caso, las medidas de racionalizacion del gasto y lo previsto en el Decreto
Nacional 1800 de 2019, por el cual se imparten directrices para la actualizacion bienal de plantas de
personal en entidades publicas, asi como lo previsto en el articulo 10° del Decreto Distrital 492 de
2019 sobre la realizacion de estudios de modernizacion institucional en el Distrito Capital.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2025. El indicador de este producto es de tipo creciente,
lo que quiere decir que el avance reportado refleja el acumulado de vigencias anteriores llegando a
septiembre del 2023 a un 66.8% de avance de laimplementacién del programa para la definicién
de Estructuras Organizacionales y Plantas de Personal. Dicho porcentaje esta representado en
un documento de estandarizacion de dependencias con el fin de unificar funciones de las
dependencias que tienen a cargo procesos transversales con el fin de tener uno de los insumos para
esta labor y el desarrollo en el SIDEAP el médulo de plataforma estratégica para que las entidades
pudieran cargar sus procesos y procedimientos y de esta manera lograr que cada contratista y servidor
realice la asociacién al proceso al que pertenece.

Respecto de la: Fase I. Realizacién de Estudios Técnicos y Consolidacion de Informacion, se ha
avanzado en la actualizacion de la Guia para los redisefios de las entidades Distritales; de igual
manera la creacién de una metodologia a partir de la cual se realiza la estandarizacién de las plantas
de personal de las dependencias o procesos de Gestion del Talento Humano y de Gestién
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Contractual-Compra Publica. Se han realizado respectivas socializaciones de la propuesta de
estandarizacion de las dependencias o procesos transversales, de estandarizacion de las plantas de
personal en la vigencia del 2023.

Respecto de la Fase Il. Conceptos de Viabilidad Técnica y Presupuestal, Se ha brindado asesoria a
organismos y entidades distritales que han manifestado interés en la modificaciéon de sus estructuras
organizacionales y/o plantas de personal, en temas relacionados con redisefio organizacional.

En lo corrido del 2023 se han adelantado 191 asesorias a entidades y organismos que conforman el
Distrito Capital en su mayoria en asuntos de redisefios organizacionales, plantas de empleos,
manuales de funciones e incrementos salariales.

El producto culmina su ejecucién con un 100% en la implementacion del programa en la vigencia del
2025, momento para el cual se espera se hayan surtido las Fases | y IlI; y se cuente con modelos para
estandarizar las dependencias que asumen procesos transversales tanto en sus funciones como en
la planta de personal que deben cumplir con estas funciones. Asi mismo, poder fomentar en las
entidades la implementacion del Decreto 1800 de 2019 con el fin de establecer los faltantes de planta
a nivel Distrital.

2.1.3 Tablero de Control del Talento Humano en el Territorio local distrital.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total
septiembre 2024 Politica
del 2023 2024
Porcentaje de Implementacion del
Tablero de control del Talento
humano en el territorio local distrital 90% 88.7% 100% 88.65%

Grafico 16 Evolucion del Tablero de control del Talento humano en el territorio local distrital
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Porcentaje de avance en el disefio del Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio

® Meta producto % @ Avance % @ Total ejecucion %
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El Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio tiene por objetivo recopilar, registrar,
almacenar, administrar, analizar y suministrar informaciéon en relacion con la presencia de
colaboradores de la administracion publica distrital (empleados publicos, contratistas, trabajadores
oficiales) en cada una de las localidades con el objetivo de soportar la formulacion de politicas y la
toma de decisiones por parte de la Administracion en los temas de gestion de talento humano en cada
entidad del Distrito Capital y; permitir el ejercicio del control social, suministrando a la ciudadania
informacién a escala territorial.

El producto permitira evidenciar el lugar de trabajo de los servidores y colaboradores, a nivel de
localidad, informacion que a la fecha no se ha tenido compilada, en ese nivel en los sistemas de
informacién del talento humano distrital. La informacién permitira que se tomen decisiones de tipo
gerencial respecto de la pertinencia de unos servicios u otros de acuerdo con las necesidades propias
de cada localidad.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2024. Durante lo corrido de la implementacion de la
Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano se ha avanzado en el 88.7 % del disefio del
Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio.

Este porcentaje de avance se discrimina de la siguiente manera: 65% Acumulado en las vigencias
2020 y 2021 que corresponde a las Fases 1 y 2 del producto referido al disefio conceptual y
metodoldgico y su concrecién. En el 2022 se culmina la Fase No 3 referente a la culminacion de las
funcionalidades necesarias en SIDEAP y que completa el 75% del avance del producto. Durante lo
corrido del 2023 se esta realizando la fase Fase 4, correspondiente a la Puesta en Operacion del
Tablero, y que incluye la terminacion capacitacion y socializacién del mismo.
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A la fecha se cuenta con las visualizaciones: 1.Menu de acceso a las visualizacion de informacién
donde se especifica el tipo de datos que se encontrar en cada una de estas; 2,Hoja de estructura
distrital con visualizacion de la ubicacion de las sedes de las entidades distritales donde se incluyeron
banners que presentan la informacién puntual seleccionada por el usuario al igual que un listado de
las sedes con sus datos de contacto y se agregd un mapa de calor para poder identificar la
participacion en las localidades; 3. Hoja de territorializacion de entidades por servicios. En esta hoja
se muestra la informacién de las sedes por entidad y localidad y debidamente georreferenciada. Se
incluyé banner que presenta los datos de contacto del servicio solicitado; 4. Colaboradores por
localidad de trabajo donde se ajustaron las visualizaciones para ver datos enteros y no tablas, y se
ajustd un cuadro de colaboradores por entidades para consulta por el usuario; 5. Caracterizacion de
colaboradores por localidad de trabajo y género donde se unificd el mapa donde se presentan el
numero de funcionarios por entidad con un mapa de calor que presenta la participacion de los
funcionarios en el distrito; 6. Caracterizacion de colaboradores por localidad de trabajo y enfoques
diferenciales; (discapacidad, victimas, grupo etario, pertenencia étnica); 7. Caracterizacion de
colaboradores por localidad de trabajo y caracteristicas socioecondmicas; 8, Caracterizacion
contratistas TNP en los Fondos de Desarrollo Local, y Finalmente se cuenta con la publicacion de los
de datos de contacto de los funcionarios que prestan sus servicios en el territorio

Es importante mencionar en la presente vigencia la participaciéon en cuatro mesas de trabajo con la
secretaria de gobierno y 7 eventos de socializacion de informacion y presentacion del tablero de
control del talento humano en el territorio con los lideres en temas de enfoques, con los enlaces de
las localidades quienes estan al frente de la atencion a las solicitudes de la ciudadania en el territorio,
responsables de la Secretaria de Gobierno, con quienes se mantuvo sesiones via meet del uso y la
utilidad del tablero en la atencién a la ciudadania y consultas sobre los servicios y el talento humano
gue los presta en cada territorio.

El tablero ya se encuentra publicado en la pagina WEB del DASCD en el set de Sistema de Analitica
de Datos, en el siguiente link: https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/talento-humano-en-el-
territorio

Tablero de Control

TALENTO HUMANO EN EL TERRITORIO

BOGOT/\

Colaboradores / as Talento No > Palanca / Contratistas 'b
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Se espera que el producto se encuentre terminado al 100% en la vigencia del 2024, momento para el
cual deber& contar con las funcionalidades y modulos terminados en el SIDEAP necesarios para
soportar la informacién que visualizara el tablero. De igual manera se contara con el tablero de control
publicado y de consulta abierta en la pagina web del DASCD en el marco del sistema de analitica de
datos actual. Es Importante mencionar que el desarrollo del producto incluye la respectiva difusion,
gracias a un trabajo articulado con la Secretaria Distrital de Gobierno (Direccién de Gestién Local),
que permitird multiplicar esta herramienta con diferentes usuarios y con las Alcaldias Locales para
fortalecer sus instrumentos de gestion.

2.14 Sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Septiembr Politica total
Meta 2023 | ¢ del2023 | 2023 Politica
2023

Porcentaje de avance en la
implementacion del Sistema de
Gestion del Rendimiento y la 50% 37.7% 100% 87.7%
Productividad Distrital

Grafico 17 Evolucion del Sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital

-

Porcentaje de avance en la implementacion del Sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad Distrit:

® Meta producto % @ Avance % @Total ejecucion %
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El producto busca disefiar e implementar un sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad a
nivel Distrital bajo estandares éticos en el servicio publico, a través de herramientas e instrumentos
para la evaluacion, andlisis y gestién del desempefio (alto, medio, inferior, esperado), que sirvan como
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insumo para avanzar en estrategias de incentivos y reconocimiento de las contribuciones realizadas
por altos desempefios individuales y organizacionales.

El producto tiene su vigencia desde el 2021 al 2023. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que se refleja el avance Unicamente del periodo 2023 que para este caso es de 37.7%. Es
Importante mencionar que la vigencia del 2021 cerré con la ejecucion del 10%, lo que significo el
avance en la primera fase del producto correspondiente al diagndstico, que implicé el proceso de
recopilaciéon de informacion tedrica sobre evaluacion del desempenfio y la productividad. En el 2022,
correspondiente a un 40% de ejecucion significé el avance en la fase de estructuracion y disefio de la
herramienta que se utilizara para realizar la prueba piloto de la EDL propia.

En la vigencia del 2023 se adelanta se realiza la implementacién del modelo propio de evaluacion de
Acuerdos de Gestion para Gerentes Publicos a través de la plataforma SIDEAP en 53 entidades del
Distrito, cobijando a 1369 gerentes que actualmente se encuentra en fase 2, la cual corresponde a los
modulos de seguimiento y evaluacion.

El mddulo de Acuerdo de Gestidn ya se encuentra disponible en la plataforma SIDEAP, con el cual el
DASCD busca facilitar la formalizacion, el seguimiento y evaluaciéon de los Acuerdos de Gestion,
mediante un nuevo enfoque y una herramienta disponible en medio electrénica para todas las
entidades del distrito.

Acuerdos
de Gestion

Igualmente, se realizé asesoria y acompafiamiento a 22 entidades a través de la respuesta a 56
solicitudes en temas como modulo Acuerdos de Gestién para Gerentes Publicos, EDL (evaluacion
parcial, licencia no remunerada, activacion de recursos, indelegabilidad de la evaluacién, obligaciones
del evaluador), concertacion Acuerdos de gestion (evaluacion de acuerdos por retiro de superior
jerarquico, procedimiento en fisico con ocasion de la transitoriedad a digital), entre otros relacionados
con soporte APP EDL y SIDEAP.

Igualmente se avanza en lo correspondiente al disefio y desarrollo del sistema propio de evaluacion
del desempefio para los servidores publicos del distrito, con la presentacion del documento
“Construccion de un Sistema Propio de Evaluacion del Desempefio Laboral — EDL para Servidores de
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Carrera Administrativa en Periodo Ordinario y de Prueba del Distrito Capital” resultado del proceso de
revision técnica y juridica realizada en el trimestre anterior, ajustando la propuesta presentada en
diciembre de 2022 de acuerdo con las 87 observaciones realizadas por la CNSC, y en atencion al
Acuerdo 71 del 12 de septiembre de 2023 de dicha entidad.

Con este producto se espera facilitar a las entidades publicas Distritales la gestion y toma de
decisiones relacionadas con el Talento Humano del Distrito, para la planeacién, estimulo,
acercamiento y orientacion de las personas a la mision y objetivos estratégicos de las organizaciones
y entidades, teniendo en cuenta las estrategias y metas de instrumentos de planeaciéon nacional,
departamental y local (politicas, planes y programas), el cual parte de la evaluacién individual,
impactando en la satisfaccién de los grupos de interés o ciudadania y aumento del valor publico
(confianza en las instituciones). Se aspira ademas a que este sistema impactara positivamente en la
cultura de la gestion del rendimiento en las organizaciones y en los resultados distritales evaluados a
través de herramientas como el FURAG y la implementacion de MIPG.

2.2.1 Programa de teletrabajo implementado en entidades y organismos distritales implementado en
entidades y organismos distritales

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 Septiembr Politica total
e del 2023 2023 Politica
2023
Numero de teletrabajadores en
Entidades y Organismos Distritales 3.877 8.492 7.237 8.492

Grafico 18 Evolucion del Numero de teletrabajadores en Entidades y Organismos Distritales
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Numero de teletrabajadores en Entidades y Organismos Distritales
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El programa se encuentra liderado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, y se
orienta a consolidar el proceso avanzado en los Ultimos afios, bajo las modalidades de teletrabajo
“autonomo” y "suplementario” en el que se espera que dada la fase de institucionalizacion previa, un
ritmo de crecimiento se acompase con la dinamica nacional.

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2030. El indicador de este producto es creciente, es
decir que el avance corresponde a un acumulado de lo reportado en el 2021 de 2.395 teletrabajadores,
gue se suma a 3.051 teletrabajadores nuevos del 2022, y se adiciona a 3.046 de la vigencia 2023, lo
que concluye un acumulado total de 8.492 teletrabajadores en Entidades y Organismos
Distritales.

El logro de la meta, se debe a la masificacion en la implementacién en el modelo, en particular en las
entidades que pasaron de fase piloto a la implementaciéon. Estos resultados sefialan que los
mecanismos desarrollados en la estrategia para la implementacion del teletrabajo distrital son
exitosos. El modelo laboral avanza, dado que ha permitido a las entidades y organismos del Distrito
Capital una mayor innovacion tecnoldgica, la digitalizacién de procesos, percibir reduccién en sus
costos operativos, mejorar la calidad de vida de los servidores, asi como desarrollar nuevos esquemas
laborales de gestién por resultados en teletrabajo; hechos que fortalecen la eficiencia en la gestion
publica distrital.

En el marco de la politica publica este producto se orienta a consolidar el proceso avanzado en los
ultimos y se espera que las entidades distritales atendiendo a la relacion costo - beneficio asociado al
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aumento de la productividad laboral y a la reduccién de los costos operacionales fijos, promuevan la

implementacion del Teletrabajo a un mayor numero de servidores.

2.2.2 Programa de movilidad laboral (intersectorial, ubicacion).

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Septiembr Politica total
Meta 2023 | o del 2023 | 2030 Politica
2030
Numero de colaboradores
beneficiarios del Programa Distrital
de Movilidad Laboral 100 67 450 67

Grafico 19 Evolucion del Nimero de beneficiarios del Programa Distrital de Movilidad Laboral

MNimero de colaboradores beneficiarios del Programa Distrital de Movilidad Laboral

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
B Meta producto @ Avance @Total ejecucion %

140
2,0

120

100 20,0

& 0,0 %

60

20
20
10
4
: o
2020 2021 2022 2023

Este programa surge de considerar los beneficios relacionados con la mejora en la calidad de vida y
productividad laboral que se asocian a la movilidad laboral, es por ello que la estructuracion de
acciones planeadas en esta materia permitiran a la Administracién Distrital promover el intercambio
de saberes, la gestion del conocimiento y el mejoramiento de las condiciones laborales de sus
colaboradores, razén por la cual, el Programa de Movilidad Laboral promueve el otorgamiento de
comisiones de servicio, el traslado, permuta y reubicacion de servidores publicos entre y al interior de
las entidades distritales a partir de un proceso estructurado a escala distrital.
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El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2030. El indicador del producto es de tipo creciente, es
decir que el reporte refleja el acumulado de 4 servidores publicos beneficiarios del programa en el
2021; 62 que se suman en el 2022 asi: 2 servidores comisionados entre entidades y 60 servidores
gue recibieron comision al interior de su misma entidad. Y para el 2023 se registra una (1) Comision
de Servicios de la Secretaria de Educacion del Distrito. Es decir, que para septiembre del 2023 se
cuenta con un avance de 67 servidores publicos movilizados através de comisiones de servicio.

Es importante mencionar que durante la ejecucion del producto se adelantaron las gestiones
correspondientes para contar con la herramienta tecnoldgica en el SIDEAP que soporta la
implementacion de este programa. Ademas de acciones como: la elaboracion del “documento de
caracterizacion, prueba piloto de funcionamiento del médulo de comision de servicios en el SIDEAP
con las subredes de salud norte, sur y occidente”. Realizacién de mesas de trabajo con las subredes
de salud: Con el objeto de establecer las condiciones para el funcionamiento del médulo de movilidad
laboral, la revision de las bases de datos de las Subredes integradas de salud: Con el propésito de
identificar los posibles casos susceptibles para realizar Comisién de Servicios, traslado o permuta
dentro de las subredes integradas en salud y la realizacion de las pruebas a las funcionalidades de
traslado y permuta dentro del Médulo de Movilidad Laboral en el SIDEAP.

El producto tiene programada su vigencia hasta el 2030, momento para que el que se espera se haya
dado una movilidad de al menos 450 servidores y servidoras publicas. La finalidad de este programa
es crear entre las entidades y organismos Distritales un cambio cultural a través del cual se logre que
en el momento de tener necesidades de personal se haga uso de las figuras de movilidad laboral
como son la, comision de servicios, el traslado y la permuta, de tal manera se incentive que en primera
instancia se busque el talento humano dentro del mismo Distrito, y asi ver la movilidad entre las
entidades y organismos distritales como una opcion viable para fortalecer las plantas de personal,
entender los beneficios hacia los empleados y como, mejorar la productividad, la calidad de vida de
las personas y motivar el intercambio y gestién del conocimiento.

2.2.3 Aula del Saber Distrital - Laboratorio de formacién y entrenamiento para el talento humano
vinculado al Distrito

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total
septiembre 2030 Politica
del 2023 2030
Porcentaje de avance de
implementacion del Aula del Saber
Distrital 50% 47.8% 100% 47.8%

Grafico 20 Evolucion de la implementacion del Aula del Saber Distrital
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Porcentaje de avance de implementacién del Aula del Saber Distrital
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El Aula del Saber Distrital propende por el fortalecimiento de las competencias funcionales y
comportamentales de los servidores publicos del Distrito Capital de forma planeada, estructurada
estratégicamente con vision de mediano y largo plazo para prestar un mejor servicio a nuestros grupos
de valor, optimizando costos y generando economias de escala. Este producto permitird recoger y
potenciar todo el conocimiento institucional adquirido por el DASCD en cuanto a las modalidades de
aprendizaje (Formacion Virtual, B-learning, Microlearning, presencial), la Plataforma de Aprendizaje
Organizacional, los sistemas de registro, control de asistencia y certificacion, etc. El producto se
desarrollar4 en tres fases a saber: 1. Elaboracién Documento Estructuracién Técnica, Legal y
Financiera del producto; 2. Gestion de la Informacion y espacios fisicos y 3. Evaluacién ex post.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2030. El indicador de este producto es creciente, es
decir que el avance corresponde a un acumulado de las vigencias anteriores correspondientes a
avances en la primera y segunda fase, lo que equivale al 47.8% de avance de implementacién del
Aula del Saber Distrital.

Se destaca en la vigencia el 2023, que se continGia en el "Plan maestro de capacitacion Distrital a 10
afos con la definicion de lineas estratégicas de capacitacion”, adicional se llevo a cabo el proceso de
planeacion y difusion en las entidades Distritales de la oferta de capacitacién consolidada a través del
Aula del Saber Distrital, donde se incluyen los productos de Politica Publica relacionados con
capacitacion o formacion de servidoras y servidores Distritales, a través de la circular externa No. 002
del 17 de enero de 2023 - "Lineamientos planeacion estratégica del Talento Humano".

Adicionalmente se avanz6 en el disefio de una herramienta para identificar las necesidades y
perspectivas de servidoras y servidores publicos en temas de formacién, como insumo para elaborar
la propuesta del Plan Maestro de Capacitacién. Se desarrollaron los documentos técnicos para la
formalizacion de un Instituto de Formacion para el trabajo y el desarrollo humano para el Distrito,
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administrado por el DASCD: manual de convivencia; proyecto educativo del programa y proyecto
educativo institucional.

Respecto de la necesidad de este producto de “Realizar la gestién de un predio a través de la figura
de comodato que garantice la infraestructura fisica y tecnolégica para desarrollar las actividades de
capacitacion presencial y b-learning propias del Aula Distrital", Se aclara que ha sido dificil la
consecucion de recursos para adecuacion de un espacio en comodato, el mantenimiento y los
requerimientos en el marco de la Resolucion 1325 del 28 de Abril de 2023, que menciona los
elementos necesarios para el funcionamiento de un espacio o Instituciéon Educativa Superior, como
son, una Unidad de Procesos Administrativos y de Gestién, Ambiente pedagdgico especializado,
almacén, basuras, tanque de abastecimiento de agua, espacio, cuarto y/o subestacion eléctrica, y
espacio de locker o areas de cambio.

El producto culmina en el 2030, momento para el cual se espera la consolidacion del Aula en dos
grandes componentes: primero, como un espacio que articule las diferentes herramientas y
metodologias y contenidos en materia de administracion publica, que fomente ademas el aprender e
innovar en el servicio distrital a partir del correcto uso de las TIC y en segundo lugar, una estrategia
para unificar los correspondientes procesos de capacitacion transversal en modalidad presencial de
las diferentes entidades y organismos distritales, logrando que el Aula organice la oferta institucional
de capacitacion del Distrito en materia de formacion transversal.

2.2.4 Programa de Formacién en Competencias Ambientales.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total
septiembre 2030 Politica
del 2023 2030
Numero de colaboradores formados
en el Programa de Competencias
Ambientales 100 71 1.075 365
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Grafico 21 Evolucion del nimero de colaboradores en el Programa de Competencias Ambientales
Numero de colaboradores formados en el Programa de Competencias Ambientales
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El programa esta liderado por la Secretaria Distrital de Ambiente, y se fundamenta en la en la
necesidad actual de crear una cultura ética de los colaboradores del distrito frente al problema
ambiental, sensibilizando sobre la importancia de hacer valer el derecho a vivir y desarrollarse en un
ambiente sano. El programa tiene tres estrategias: 1. Estrategia de Educacion Ambiental, 2. Acciones
innovadoras, 3. Experiencias vivenciales y apropiacion de entornos naturales.

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2030. El indicador de este producto es de tipo suma,
es decir que se refleja el avance Unicamente del 2023, 2023, con el proceso de formacién Bogota,
naturaleza, biodiversidad y territorio. El objetivo fue brindar herramientas a los servidores publicos que
permiten conocer, cuidar, gestionar y promover la biodiversidad en el Distrito Capital. Se certificaron
71 servidores que participaron en el 80% de las sesiones.

Adicional se plane6 un nuevo programa que se encuentra en ejecucion sobre el reconocimiento de la
avifauna en Bogota, cuyo objetivo es dar a conocer las especies de aves residentes y migratorias que
pueden ser observadas en Bogota enfatizando en sus caracteristicas, comportamientos y habitos, asi
como los ecosistemas que visitan, para despertar el interés por este grupo y promover la conservacion
de los ecosistemas.

En los afios de ejecucion de este producto se da cuenta de la formacion de 365 colaboradores en
competencias ambientales. Los cuales se han sensibilizado sobre la biodiversidad presente en el
territorio para su cuidado y proteccion, en el marco de programas como: Bogota Biodiversa, el Proceso
de formacién Cuidadores ambientales del Distrito. Se han realizado en este marco experiencias
vivenciales y apropiacion de entornos naturales mediante recorridos y caminatas en diferentes
escenarios de la Estructura Ecolégica Principal incluyendo el parque Entre nubes, el humedal Santa
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Maria del Lago, la Reserva el Delirio y el Paramo Piedras de Moyas y finalmente un curso de
Periodismo Ambiental dirijo a colaboradores del Distrito.

El programa concluye en el 2030 con al menos 1075 colaboradores formados en competencias
ambientales, una necesidad sentida en la formulacién de la politica publica, mediante la cual se
consideran de gran relevancia todos los esfuerzos que las instituciones distritales hagan en materia
de planeacion ambiental y de generacién de conciencia sobre la sostenibilidad ambiental y a la
mitigacién del cambio climatico en la ciudad.

2.2.5 Programa de Promocion de Talentos Artisticos y Culturales para colaboradores de la
Administracion Distrital.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 Septiembr Politica total
e del 2023 2030 Politica
2030
Numero de colaboradores de las
entidades distritales vinculados al
Programa de Promocion de Talentos 220 220 300 220

Grafico 22 Evolucién del nimero de colaboradores en el Programa de Promocidn de Talentos
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Es una estrategia que busca la formacion artistica y cultural de los colaboradores de la Administracion
Distrital de forma organizada, planeada, con una metodologia de escuela de formacion, que promueva
la participacion y exaltacion de las competencias artisticas y culturales. Su importancia radica en las
bondades que se ha determinado tiene el arte en el desarrollo personal y profesional, siendo
generador de valores como la solidaridad, el trabajo en equipo, la fluidez corporal, la oratoria, entre
otras.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2030. El indicador de este producto es creciente, es
decir que el avance corresponde a un acumulado de 160 beneficiarios al 2021 y 30 beneficiarios
nuevos que hacen parte del programa en el 2022, y 30 beneficiarios reportados al 2023. Es por ello
gue con corte al 2023 se cuenta con 220 colaboradores de las entidades distritales vinculados al
Programa de Promocion de Talentos.

El producto se viene ejecutando en corresponsabilidad con Instituto Distrital de las Artes - IDARTES
a través del programa CREA. Se han realizado cursos de formacion artistica en las lineas de
Audiovisuales, Teatro, Artes plasticas, Mlsica y Literatura, entre otras.

Se destaca en lo corrido del 2023 que se llevo a cabo el concurso Distrital de creacién denominado
"Serie Fotografica", dirigido a servidores y servidoras publicas que participaron con sus obras y que
se expusieron a la ciudadania a través de las redes sociales del DASCD para su votacion y eleccion
de las creaciones ganadoras. El incentivo, se relacion6 con la publicacién de las obras en el sitio
denominado "Galeria" por parte del DASCD vy la entrega de 4, 3 y 2 pasaportes a los ganadores del
primer, segundo y tercer puesto, respectivamente, cada uno por valor de $120.000 redimibles en
establecimientos de IDARTES incluyendo el Planetario Distrital.

Finalmente, se actualizé el Mapa de Talentos Distrital, con la informacion disponible de personas
participantes en cursos de formacién y en concursos artisticos y culturales desde 2021, asi como con
un auto reporte de las habilidades artisticas y culturales, realizadas a través de una encuesta en 2022,
donde participaron 907 personas vinculadas a las entidades Distritales. Las habilidades reportadas
son: Musica, Danza, Artes plasticas, Literatura, Teatro y Artes electronicas.

El programa culminard su vigencia en el 2030, esperando que para ese momento se cuente con
minimo 300 colaboradores vinculados al mismo. La finalidad del producto e impacto esperado es
mejorar la calidad de vida de servidores, servidoras y colaboradores del Distrito, en términos de su
estado fisico, mental, emocional y social, disfrute del tiempo libre, crecimiento personal y profesional,
a través del fomento, estrategias de acercamiento y desarrollo de capacidades en el arte y la cultura
gue, impactan en el buen clima laboral y la consolidacién de una cultura organizacional basada en el
respeto, la tolerancia y el buen trato en el interior de las entidades Distritales.

2.2.6 Programa Fondos Educativos

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total
septiembre 2030 Politica
del 2023 2030
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Numero de Servidores Publicos del
Distrito beneficiarios del Programa de
Fondos Educativos 1.550 1.418 3.000 1.418

Grafico 23 Evolucion del nimero de servidores beneficiarios de fondos

Numero de Servidores Publicos del Distrito beneficiarios del Programa de Fondos Educativos
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Los fondos educativos para empleados del Distrito estan destinados al otorgamiento de créditos
condonables por prestacion de servicios y mérito académico, para financiar la educacién formal de los
empleados publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién. El producto tiene
su vigencia desde el 2019 al 2030. El indicador de este producto es de tipo creciente, o que quiere
decir que el reporte incluye los beneficiados de vigencias anteriores. Los Fondos Educativos del
Distrito han beneficiado a un total de 1.418 servidores en lo corrido del 2023

Este dato se distribuyen de la siguiente manera: 560 corresponden a la sumatoria de los beneficiarios
de los fondos de la Secretaria Distrital de Hacienda, la Secretaria de Educacion del Distrito, IDIPRON,
Secretaria Distrital de Integracion Social, el Concejo de Bogota y la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte; 755 corresponden al Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion
Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital -FRADEC- y 103 beneficiarios del Fondo
Educativo del Distrito para Hijos de Empleados — FEDHE-.

Durante el 2023 se destacan algunas actividades que influyen en la adecuada gestién de los fondos
distritales como son:
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* Se desarroll6 la convocatoria del Fondo Educativo para FRADEC durante el mes de Julio, Agosto y
Septiembre con la evaluacion y calificacion de aspirantes a la financiacion.

* Se dio respuesta a las solicitudes presentadas por los aspirantes y beneficiarios de los créditos
educativos del Fondo FRADEC y FEDHE, mediante comunicacion electrénica y por el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA). De modo que se diera respuesta a las inquietudes
respecto a las inscripciones de los interesados en ambas convocatorias, y al proceso de desembolso,
de renovacion de los créditos educativos otorgados de los beneficiarios(as).

* Se elabord propuesta de modificacion del reglamento operativo del Fondo FRADEC y del FONDO
FEDHE documentos los cuales se recopilaban todas las modificaciones propuestas desde el inicio de
estos dos Fondos, y la propuesta de las nuevas modificaciones en los reglamentos, los cuales se
pusieron a consideracion de las respectivas juntas administradoras.

* Se gestiond la modificacion a los convenios 038 de 2014 y 065 de 2019 ante el ICETEX, adicionando
los recursos aprobados para la vigencia 2023.

* Se particip6 en las reuniones informativas con las entidades interesadas en conocer sobre fondos
FRADEC y FEDHE sus convocatorias en el 2023 y el proceso para acceder a estas.

* Se presentd para aprobacién de los miembros de la Junta Administrativa de los Fondos los
lineamientos y los cronogramas definidos por el ICETEX para el desarrollo de las convocatorias 2023
* Se han realizado las convocatorias de los fondos: 13a Convocatoria del Fondo FRADEC vy la 5ta
Convocatoria del Fondo FEDHE

El producto culminard su vigencia en el 2030, cumpliendo la finada de contribuir al bienestar de las 'y
los servidores publicos y su nucleo familiar mejorando asi su desarrollo integral, calidad de vida,
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad y vocacion de servicio hacia la ciudadania y
hacia las entidades Distritales.

2.3.1 Plan de comunicaciones con lenguaje incluyente

Nombre del Indicador de Producto Meta Ejecucion Meta al
2023 2023 2030

Porcentaje de entidades y organismos distritales que
tienen planes de comunicacion con lenguaje incluyente | 100% 100% 100%

Grafico 24 Evolucion del programa de comunicacion con lenguaje incluyente
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Porcentaje de entidades y organismos distritales que tienen planes de comunicacién con lenguaje incluyente
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El objetivo del producto es promover contenidos comunicativos internos y externos, y/o planes de
comunicacion incluyentes, que permitan superar las barreras de lenguaje y mostrar altos niveles de
equidad en la gestion publica Distrital, contribuyendo a la construccion de una sociedad en la que
todos y todas seamos reflejados, a través de acompafiamiento y/o asistencia técnica a entidades u
organismos Distritales y estrategias de difusion de lenguaje incluyente. El producto se consolida con
la implementacion de los planes de comunicaciones tanto internos como externos elaborados por las
oficinas de comunicaciones de todas las entidades y organismos distritales o quien haga sus veces.

52,0 %

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que el reporte incluye el acumulado de las
vigencias anteriores. En el 2022 se cumplié con el 100% de entidades y organismos distritales
gue tienen planes de comunicacion con lenguaje incluyente. Desde el 2023 y hasta el 2030, el
programa entra en un plan de mantenimiento en el que se espera que se conserve ese 100% logrado.

Durante la vigencia 2023, se destaca el desarrollo de las siguientes actividades: elaboracion de una
campafa para el uso y apropiacion de un lenguaje inclusivo con el objetivo de continuar con la
transformacién de imaginarios a partir de acciones afirmativas que resaltan la importancia de visibilizar
a todas las personas que hacen parte de la sociedad. Realizacion de la campafia "Un dia en la vida
de" que tuvo como objetivo principal promover la inclusiéon y la comprensién de las realidades de las
personas transgénero y aquellas con discapacidad visual, destacando la importancia de utilizar un
lenguaje apropiado y respetuoso. A través de dos historias de vida inspiradoras

Con estos mecanismos de difusién, el DASCD logré impactar al interior de las entidades y a los y las
ciudadanas, a quienes les queremos recordar la importancia de visibilizar a las diferentes personas
gue conforman una sociedad porque en el lenguaje incluyente esta toda la gente.

Este producto concluye en el 2030, momento para el cual se espera que el 100% de las entidades y
organismos distritales cuenten con su respectivo plan de comunicacién con lenguaje incluyente. Si
bien la meta del 100% de las entidades se alcanzé en la presente vigencia, a partir del préximo afio
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se espera una fase de mantenimiento, y actualizacion, lo anterior teniendo en cuenta que el leguaje
con comunicacion incluyente esta supeditada a términos que cambian de conformidad con ajustes
normativos y sociales que se van emergiendo en estos contextos.
La finalidad del producto e impacto esperado es fomentar el cambio de paradigmas y pautas de
comportamiento cotidianos conflictivos que invisibilidad, contextos o condiciones personales y
sociales, en espacios laborales y de atencion o relacionamiento con la ciudadania, es decir cambios
en la cultura organizacional Distrital, desde la comunicacion inclusiva (verbal y no verbal) basada en
el lenguaje como herramienta de equidad y motor de igualdad que aporta a la visibilidad a todos y
todas como ciudadania activa de la sociedad.

2.3.2 Programa para la construccién de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total
septiembre 2030 Politica
del 2023 2030
Numero de entidades distritales con
ambientes laborales diversos, 44 44 52 44
amorosos y seguros implementados
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Grafico 25 Evolucion del programa de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros

Nimero de entidades distritales con ambientes laborales diversos, amorosos y seguros implementados
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Este producto busca promover y acompafar acciones afirmativas, medidas y rutas de atencién que
permitan la inclusioén, diversidad, sancién y prevencion del acoso laboral sexual, la identificacion de
nuevas masculinidades y el respeto por las diferencias en razén a la pertenencia a un grupo
poblacional o sector social, consolidando de espacios laborales con condiciones de trabajo digno y
decente.

El producto tiene su vigencia desde el 2020 al 2029. El indicador de este producto es de tipo creciente,
lo que quiere decir que el dato reporta en este corte refleja el acumulado de vigencia anteriores,
equivalente a 44 entidades que cuentan con ambientes laborales diversos, amorosos y seguros
implementados, lo que significa que éstas entidades tienen nombrados sus equipos dinamizadores,
y estos grupos de personas estan participando en los procesos de formacion y en la construccién de
sus planes de accion.

Se destaca en lo corrido de la presente vigencia algunas actividades relacionadas con el programa
como: 1.- Seminario de profundizacion 1y 2 “Geografias del Conflicto”: Realizados el 27 abril y 18 de
mayo de 2023, con el objetivo de reflexionar alrededor de las fases y dinamicas del conflicto en los
ambientes laborales. 2.- Se ejecutaron 3 espacios de acompafiamiento para la implementacion del
programa a las empresas: Empresa Metro de Bogota y Secretaria Distrital Integracion Social.

El producto finaliza en el 2029, vigencia para la cual se espera que 52 entidades y organismos
distritales cuenten con ambientes laborales diversos, amorosos y seguros implementados. Si bien la

meta de las 52 entidades se espera cumplir para el afio 2025, a partir de esa vigencia se espera entrar

en una etapa de mantenimiento y sostenimiento del programa. La finalidad del producto es el
reconocimiento de las personas como eje dinamizador en estos espacios, desde su relacionamiento

con las demas personas y aporte de sus conocimientos, capacidades (creacién e innovacién) y
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habilidades; asi como del reconocimiento de la diversidad y contextos especificos en las
organizaciones publicas y sus poblaciones obijetivo.

2.3.3 Programa de alianzas estratégicas para la gestion del Talento Humano en el Distrito Capital
implementado.

Ejecucion Meta total | Ejecucion

Nombre del Indicador de Producto Septiembre Politica total
Meta 2023 2023 2030 Politica
2030

Numero de colaboradores del Distrito
Capital y sus familiares beneficiados
con las alianzas estratégicas 17.860 16.949 55.085 16.949
formalizadas

Grafico 26 Evolucién de beneficiarios con alianzas distritales
Numero de colaboradores del Distrito Capital y sus familiares beneficiados con las alianzas estratégicas formalizadas
Meta producto @ Avance @ Total ejecucion %
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Nota: En el afio 2021, se realiza un ajuste en el indicador de este producto, incluyendo los familiares que de los colaboradores como beneficiarios del programa y se pas6 de
una meta total programada de 48.300 a 55.035

Dentro de las funciones establecidas en el Decreto 580 de 2017, el DASCD tiene la obligacion de
dirigir la gestion de alianzas estratégicas con entidades y organismos publicos, organismos no
gubernamentales y/o entes académicos. Con base en esta funcion, se propone crear un Programa
de Alianzas Estratégicas que permita al Distrito a través del DASCD, realizar Alianzas Estratégicas
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con entidades publicas y privadas del orden nacional e internacional a través del disefio de estrategias
de articulacion publica (interinstitucional e intergubernamental), privada cientifica o académica.

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2030. El indicador de este producto es de tipo creciente,
es decir que el avance incluye beneficiados de vigencias anteriores. Al afio 2020 se atendieron 3962
personas, en 2021 se registraron 9497 beneficiarios, en el 2022, se registraron 2001 personas
colaboradores, y con al 2023 hay 1.489 nuevos beneficiarios, para un total acumulado de 16.949
colaboradores del Distrito Capital y sus familiares beneficiados con las alianzas estratégicas
formalizadas.

El Programa de Alianzas cuenta con 29 entidades aliadas, las cuales se encuentran representadas
en: 5 convenios, 11 acuerdos de voluntades y 13 alianzas (2 de ellas en proceso de renovacion:
Uniempresarial y Escuela de Gobierno de la Universidad de Los Andes).

También se han difundido las alianzas educativas que brindan descuentos en la matricula de
programas académicos de pregrado y posgrado, descuentos en idiomas, descuentos en
entretenimiento a servidoras, servidores, contratistas y familiares; ademas de otras actividades
presenciales y virtuales de educacion, salud y bienestar, ambientales y culturales.

Entre las actividades realizadas en el 2023, se destacan aspectos como:

= Se gestiono la actualizacion de los micrositios de las entidades aliadas en la pagina web del DASCD,
seccioén de “Alianzas para todos” y seccion “Otras Alianzas” con la informacion remitida por los aliados,
0 por instruccién de la Subdireccion.

= Se lograron definir, a junio de 2023, con los aliados actividades en diferentes tematicas como el
curso de diez sesiones del Programa de Educacion Financiera con la Superfinanciera de Colombia,
acompafiamiento e invitacion a aliados para las ferias de servicio; una el 21 de junio y otra el 26 de
junio.

= Se logré la renovacion, por cuatro afos mas, de los Convenios Interadministrativos con el ILUD
(incluyendo a contratistas) y con la Secretaria Distrital de Ambiente, y finalmente

= Se logro la renovacion de la alianza educativa con la Universidad Javeriana por dos afios mas

El producto termina su vigencia en el 2030, con al menos 55.058 colaboradores del Distrito Capital y
sus familiares beneficiados con las alianzas estratégicas formalizadas. La finalidad del producto e
impacto esperado es mejorar la calidad de vida de servidoras, servidores, colaboradores y sus
familias, el desarrollo de sus competencias (Comportamentales, ambientales, funcionales) y aportar
al fortalecimiento institucional de las entidades Distritales a través del intercambio de experiencias y
socializacion de buenas practicas; y fomentar modelos de gobernanza en la gestion publica.

2.3.4 Programa de Apoyo Emocional Distrital.

Ejecucion Meta total Ejecucion
, a Politica total
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 | septiembre Politica
del 2023 2030
2030
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Numero de colaboradores de las
entidades distritales usuarios del
Programa de Apoyo Emocional
Distrital

630 600 8021 2530

Grafico 27 Evolucion de beneficiarios del programa de apoyo emocional
Numero de colaboradores de las entidades distritales usuarios del Programa de Apoyo Emocional Distrital
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La creacioén de este programa de apoyo emocional busca brindar apoyo y acompafiamiento emocional
y/o psicosocial a servidoras, servidores y colaboradores distritales se crea con el objetivo de generar
una serie de estrategias para que los/as servidores/as y contratistas del Distrito Capital enfrenten sus
dificultades emocionales y adquieran herramientas que les permitan ayudarse a si mismos y a quienes
los rodean, a través de estrategias de atencion virtual, telefénica y capacitacion

El producto tiene su vigencia desde el 2019 al 2030. El indicador de este producto es de tipo suma,
motivo por el cual se refleja Unicamente el avance de la vigencia del 2023, correspondiente a 600
beneficiarios del programa Apoyo Emocional que han participado en sus diferentes estrategias
(linea de escucha, brigadas emocionales, centro de apoyo emocional, entre otros). La ejecucion
durante estos afios del producto da cuenta de 2.530 colaboradores de las entidades distritales
usuarios del Programa de Apoyo Emocional Distrital.

Entre las acciones de esta vigencia se encuentra: 1- realizacion del disefio y planeacion de los
contenidos a publicar en Instagram (perfil @felicidadenreed) para la estrategia denominada Red de
Enfrentamiento Emocional — REED 2- Se continu6 con el acompanamiento a través de la “Linea de
Atencién Psicolégica del Distrito — LAPD”, en sus componentes como son orientacion psicoldgica,
intervencion en crisis, escucha y orientacion a canales de atencién especializados, con un total de 69
atenciones entre abril y junio de 2023. Algunos de estos casos fueron canalizados a través de “Rutas
Integrales de Atencion en Salud Mental (RIASM)”, y reportados al Subsistema SISVECOS/SIVIM y
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SIRC, (Subsistema de Vigilancia epidemiolégica de la conducta suicida, Sistemas de Informacion de
Vigilancia en Salud Publica, Sistemas de Vigilancia Epidemioldgica y de Referencia y Contra-
referencia) en eventos asociados a violencia psicoldgica y conductas depresivas y suicidas.

Se realiz6 la consolidacion del sistema de informacion del programa de Apoyo Emocional a través de
un sitio dispuesto en la pagina Web del DASCD, https://serviciocivil.gov.co/content/centro-de-
apoyo-emocional,

En términos del Centro de Conocimiento, se trabajo en la consolidaciéon de la “Red Psicosocial del
Distrito (RPD)”, para fomentar la gestién de conocimiento de manera coordinada entre profesionales
del area de la salud mental, mediante la apertura de espacios de dialogo, intercambio de experiencias
y cooperacion; asi como de alianzas publico privadas con centros de pensamiento con la Universidad
Politécnico Gran Colombiano.

Se realizaron otras actividades como conversatorios alrededor de la Inteligencia Artificial en las
organizaciones y Brigadas de Apoyo Emocional y se continu6 con el plan de trabajo del programa
Disefio de Vida, con la participacion de 100 personas vinculadas al Distrito.

El producto finaliza en el 2030 con al menos 8021 colaboradores de las entidades distritales usuarios
del Programa. La finalidad del producto e impacto esperado es abordar las dificultades emocionales,
situaciones de vulnerabilidad o riesgo psicosocial que se lleguen a presentar en servidoras, servidores
y colaboradores/as del Distrito 0 sus entornos laborales, con atencién y acompafiamiento que les
permita desarrollar herramientas de autoayuda o contencién emocional, asi como mejorar el
desempeiio e interaccion laboral, familiar, personal y social.

Productos del Objetivo No 3: Consolidar el sistemade gestion del talento humano en el Distrito
Capital.

3.1.1 Sistema Distrital de Informacién del Talento Humano Distrital.

Ejecucion Meta total Ejecucion total
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica Politica
septiembre 2030 2030
2023
Numero de Funcionalidades del
sistema de informaciéon de talento
humano desarrolladas 29 31 29 31

Grafico 28 Evolucion del nimero de funcionalidades del sistema distrital de informaciéon del TH
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Numero de Funcionalidades del sistema de informacién de talento humano desarrolladas
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Es un sistema que permite conocer y caracterizar el Talento Humano del Distrito, asi como cualificar
y estandarizar la informacién que de ellos se genera. Ademas, se convierte en un sistema que recopila
datos para la toma de decisiones frente a la gestion del talento humano vinculado en organizaciones
publicas distritales y que se pone a disposicion de la ciudadania y de los grupos de valor, promoviendo
el control social.

Durante lo corrido de la implementacion de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano
se desarrollaron y optimizaron Treinta y un (31) funcionalidades y/o modulos con los cuales se
fortalece y potencializa el Sistema Distrital de Informacion del Talento Humano Distrital —SIDEAP
como un instrumento de gestion del talento humano, que contribuye a la eficiencia administrativa, a la
transparencia y a la consolidacion de una cultura de analitica de datos publicos sobre la Gestion del
Talento Humano en el Distrito Capital, puestos a disposicién de la ciudadania y grupos de valor.

Este avance corresponde al mantenimiento y optimizacion de 29 funcionalidades del SIDEAP que ya
se encontraban en a disposicién de la ciudadania, entidades a corte del 31 de diciembre del 2022,
sumado a lo anterior durante el 2023 se desarrollaron dos (2) nuevos modulos y funcionalidades:

i) modulo de acuerdos de gestion dirigido alos gerentes publicos de cada unade las entidades
y organismos distritales. A través de este modulo, realizan el proceso de concertacion y evaluacion
de los compromisos gerenciales que desarrollan durante su gestién en la presente vigencia,
permitiendo de esta manera llevar a cabo un control eficiente y transparente en este proceso al ser
publicada esta informacion mediante el directorio de servidores y contratistas del distrito. Esto
promueve la transparencia y el control social de la gestion de cada gerente ante la ciudadania y los
grupos de interés, yii) médulo de movilidad laboral de las funcionalidades de permutay traslado,
lo que permite a los funcionarios del distrito capital participar en convocatorias e invitaciones referentes
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a la rotacion horizontal de personal entre las diferentes entidades y organismos distritales. Esto
promueve el fortalecimiento de competencias y la transferencia de conocimiento.

Sumado a lo anterior se han realizado las siguientes actividades programadas en el Cronograma de
Fortalecimiento SIDEAP 2023:

1. Se potencializo y fortalecio el sistema analitico de datos se desarrollaron e implementaron mejoras
y ajustes al disefo y visualizacion de los tableros de control Power Bl e infografia.

2. Se crea, disefa y publica el tablero de Talento Humano en el territorio, en el site de Analitica de
datos el cual permite conocer en que parte de Bogota D.C se encuentra la mayor concentracion de
funcionarios y contratistas, a fin de identificar caracteristicas socioeconémicas, determinar los tiempos
de movilizacién hacia sus lugares de trabajo para establecer estrategias que mejoren su calidad de
vida.

3. Se realiz6 la puesta en producciéon de las mejoras a la funcionalidad de TELETRABAJO de
conformidad con el Decreto 050 del 23 de febrero de 2023 “Por medio del cual se dictan y actualizan
las disposiciones para la implementacion, fomento y sostenibilidad del teletrabajo en organismos y
entidades del Distrito Capital y se deroga el Decreto Distrital 806 del 2019”.

4. Se dio soporte técnico y se atendieron PQRS, de las diferentes Entidades y Organismos del Distrito
Capital, Y soporte a los diferentes usuarios y partes interesadas en SIDEAP.

5. Se realiz6 la puesta en produccion el médulo de gerentes publicos

6. Se realizan las pruebas funcionales de la reingenieria del registro y actualizacion de situaciones
administrativas

7. Se realizaron actividades de mantenimiento y actualizacion de las veintinueve (29) funcionalidades
y/ médulos disponibles en SIDEAP.

8. Se realizaron pruebas de la reingenieria de estructura organizacional y distrital.

9. Se desarrollaron (7) siete sesiones de jueves de Sideap, para la apropiacion y fortalecimiento de
conocimientos en el funcionamiento del sistema.

11. Se implementaron ajustes en los flujos del desarrollo de movilidad laboral para las funcionalidades
de permuta y traslado.

12. Se realiz6 el ajuste en el médulo de Seleccién de Talentos, en el proceso de postulacion de hoja
de vida y visualizaciones.

13. Se implemento integracion entre el SIDEAP y otros servicios web del DASCD, para consultar la
informacién de vinculacion de un servidor publico o de un contratista en el distrito.

14. Se implementa la generacion de reportes detallados para el médulo de encuestas de clima laboral.
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15. Se realiza mejora funcional en el reporte de certificaciones talento humano agregando un campo
para el seguimiento del departamento.

16. Se implementaron acciones de Validacién para el ajustar plataforma SIDEAP Y TNP para mejorar
la accesibilidad de los usuarios.

Al finalizar este producto se espera consolidar y posicionar a nivel distrital el Sistema Distrital de
Informacion del Empleo y la Administracién Puablica (SIDEAP) como una herramienta pionera en
transparencia garante del derecho del acceso a la informacion, con un eje articulador y generador de
conocimiento del talento humano al servicio de la ciudadania vinculado a cada una de las entidades
y organismos distritales, esto implica un poder transformador en la gestiobn publica, donde se
promueva la eficiencia a través de la sistematizacion de informacion donde podrd contar con
informacién procesada, automatizada e interconectada con otros sistemas. SIDEAP garantizara que
los datos que se registren, generen y analicen posean caracteristicas que den valor agregado como
accesibilidad, seguridad, oportunidad, fomentando la innovacion y la transparencia.

3.1.2 Lineamiento de Gestion Estratégica del Talento Humano en Entidades y Organismos Distritales
Implementado.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto a Politica total
Rt et septiembre 2023 Politica
del 2023 2023
Entidades que han implementado el 6 6 56 56
lineamiento GETH del MIPG
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Grafico 29 Evolucién de la implementacion del lineamiento de Gestion Estratégica del Talento Humano

Entidades que han implementade el lineamiento GETH del MIPG
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El DASCD y la Direccion de Desarrollo Institucional, elaboraron el documento (Implementacion de la
Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano —PGETH- del MIPG en el Distrito Capital). Este
lineamiento constituye un referente para que las entidades y organismos distritales le apuesten al
fortalecimiento de su gestion institucional, mediante el cumplimiento de estandares minimos tanto
normativos como técnicos, y al tiempo avancen en la consolidacion de un nivel de desarrollo
organizacional que apalanca la innovacion y las buenas practicas al interior de sus entidades.

En ese sentido, el producto propende por la implementacion del lineamiento mencionado en todas las
entidades y organismos distritales, bajo el cumplimiento de cinco fases de implementacion que son:
1. Disponer de la informacion del talento humano, 2. Diagnosticar la GETH, 3. Disefiar acciones para
la GETH, 4. Implementar acciones para la GETH, y Evaluar la GETH.

El indicador de este producto es de tipo suma, es decir el avance refleja lo correspondiente al corte al
2023. Seis entidades han sido evaluadas para la implementacién del lineamiento de Gestion
Estratégica del Talento Humano en el marco del MIPG cumplimento de manera exitosa la meta de la
vigencia: Las 6 entidades son las siguientes: .Atenea, Canal capital, IDT, IDPYBA, DADEP e IDPC.

Asi mismo se han desarrollaron actividades relacionadas con esta actividad como son: 1.Revision del
documento de diagramacién de la propuesta de estandarizacion del proceso de talento humano,
2.Elaboracién del documento para empalme solicitado por secretaria General frente a los avances
realizados durante el cuatrienio por parte del lider de la politica de GETH en el marco del MIPG
3.Aplicacion de la herramienta de evaluacion de la Implementacion del lineamiento de GETH a las
entidades seleccionadas para esta vigencia.
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Es importante mencionar que el producto inicié su ejecucion en el 2020, con 18 entidades que
implementaron el lineamiento GETH del MIPG, en el 2021, se reportaron también 18 y en el 2022, 14
entidades, para un total de acompafiamiento en esta estrategia de 56 entidades distritales a la fecha.

El producto culmina en esta vigencia con un total de 56 entidades que hayan implementado el
Lineamiento de Gestion Estratégica del Talento Humano del MIPG. Lo que implica que estas
entidades hayan implementado las cinco fases del lineamiento, a través del acompafamiento que
desde el DASCD se le presta a las entidades, y de esta manera cerrar la brechas que se detectan en
cada una de las entidades y organismos, en la medicion anual de FURAG, y de esta manera
incrementar en resultado en la medicion de la Politica de Gestion del Talento Humano en cada una
de las entidades y organismos para impactar de manera positiva el resultado a nivel Distrital y la
gestion del talento humano al interior de las entidades.

3.1.3 Programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y de los Equipos Técnicos de Apoyo
de Talento Humano.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total
septiembre 2026 Politica
del 2023 2026
Porcentaje de implementacion del
Programa para el fortalecimiento de
las Instancias Bipartitas y de los 70% 67.4% 100% 67.4%
Equipos Técnicos de Apoyo de
Talento Humano

Grafico 30 Evolucion Programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y de los Equipos
Técnicos de Apoyo de Talento Humano
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Porcentaje de implementacion del Programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y de los Equipos Técnicos de Apoyo de Talento Humano
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El producto busca disefiar e implementar el Programa para el fortalecimiento de las Instancias
Bipartitas y Grupos Técnicos de Apoyo de gestion del Talento Humano del Distrito, a través de
capacitacion y acompafamiento o asistencia técnica para su integracion, alineacion con objetivos
institucionales y creacién de canales de comunicacion permanentes y gestion del conocimiento
individual y organizacional. Las instancias bipartitas estan conformadas por los Comités de
Convivencia Laboral, Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo y Comisiones de Personal
de las Entidades y Organismos Distritales, mientras que los equipos técnicos de apoyo del Talento
Humano son grupos transversales donde participan gestores de capacitacién y bienestar, lideres de
Seguridad y Salud en el trabajo, y Evaluacion del Desempefio Laboral y jefes de Talento Humano.

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que se reporta el avance acumulado a
septiembre del 2023 que incluye lo reportado en vigencias anteriores, alcanzando en este periodo un
total de 67.4% en laimplementacidn de este programa. Dicho porcentaje se representa en el avance
de las siguientes actividades:

1.- Conmemoracion de la Il Semana de la Salud Distrital, realizada del 26 al 28 de abril de 2023.

2.- Acompafiamiento a entidades en temas de SST, a través del Chat y se realiza difusion mediante
piezas comunicativas.

3.- Se realiz6 asistencia técnica a la Caja de Vivienda Popular - CVP -, en temas relacionados con el
Comité de Convivencia Laboral.

4.- Se realiz6 la capacitacién de fortalecimiento al Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV -, para
todas las entidades y organismos Distritales."”

5.- Se realiz6 acompafiamiento para el cargue de informacién en el médulo denominado "SST en
linea".

6.- Se realizé la actualizacién de la base de datos de IB de acuerdo al reporté entregado por cada una
de las entidades con un registro de 792 personas.
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7.- Se logr6 estandarizar los criterios de medicion de estos indicadores y registrar la informacion
correspondiente en “SST en linea”, por consiguiente, se cuenta con informacion trazable para la toma
de decisiones frente a la mejora del desempefio de los SG-SST de las Entidades Publicas Distritales.
8.- Se realiza acompafiamiento a los lideres para el cargue de la informacion, se socializa el médulo
y se hace el respectivo seguimiento. Igualmente se realizan reuniones con la oficina OTIC para
garantizarla calidad y tiempo en los reportes

9.- Realizar ajustes al médulo de acuerdo a lo evidenciado y a las necesidades en el trabajo realizado
con los lideres, adicional a ello se realiza actividades que permiten la integracion y el reconocimiento
entre entidades esto con el fin de generar alianzas entre las entidades distritales.

El producto culmina su vigencia en el 2026, momento para el cual se habran agotado las fases de: 1.
Diagnostico; Disefio del Sistema; Definicion de Plan de Accion plurianual; Ejecucion del Plan de Accién
plurianual y Seguimiento y evaluacion del Sistema.

La finalidad del producto e impacto esperado es garantizar la participacion de las servidoras y
servidores en los procesos de toma de decisiones que les afectan, mejorando las condiciones
laborales en términos disminucion y control de riesgos profesionales, convivencia laboral,
reconocimiento de los derechos humanos, diferencias y condiciones de las personas que hacen parte
de los ambientes laborales, y la coordinacién hacia los objetivos y mision de las entidades publicas
Distritales desde la gestion del Talento Humano.

3.1.4 Programa de Seleccién y Formacién de jefes 0 Responsables de Talento Humano.

Ejecucion Meta total

: . Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total Politica
septiembre 2030 2030
del 2023

Porcentaje de Implementacion del
Programa de Seleccion y Formacioén
de jefes o Responsables de Talento 55% 53.4% 100% 53.4%

Humano en el Distrito Capital

Grafico 31 Evolucién Programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y de los Equipos
Técnicos de Apoyo de Talento Humano
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Porcentaje de Implementacion del Programa de Seleccién y Formacién de Jefes o Responsables de Talento Humano en el Distrito Capital
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Este programa busca por una parte que se haga uso del Servicio de Medicion de Competencias
SEVCOM del DASCD en los procesos de seleccion de jefes o responsables del proceso de talento
humano y sean estos un insumo para los planes de desarrollo de los jefes del Talento Humano en el
Distrito, y por otra parte, la realizaciéon de cursos especificos para la formacién de estos perfiles, y los
demas cursos que sean pertinentes de la oferta disefiada por el DASCD.

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que se reporta el avance acumulado a
septiembre del 2023 que incluye lo reportado en vigencias anteriores, alcanzando en este periodo un
total de 53.4% en laimplementacidn de este programa. Dicho porcentaje se representa en el avance
de las siguientes actividades:

Durante el afio 2023, se realizaron actividades como: se realiz6 una capacitacion titulada "¢ Cémo
impactar en el bienestar emocional?". Ingresaron 32 servidoras y servidores publicos, asi como 30
colaboradores publicos, y a través del Servicio de Evaluacion de Competencias Comportamentales
SEVCOM, se evaluaron 593 personas de acuerdo a las solicitudes realizadas por las entidades
Distritales. De este total, se evaluaron 290 candidatos para cargos Directivos, 115 candidatos para
cargos de nivel Asesor, 77 candidatos para cargos de nivel Profesional, 35 candidatos para cargos de
nivel Técnico y 76 candidatos para cargos de nivel Asistencial. Por otro lado, 282 personas se
identificaron con el género Masculino y 313 con el género Femenino.

El producto culmina en el 2030, cuando se haya ejecutado un 100% del programa que incluye la
prestacion del servicio de medicién de competencias SEVCOM vy la ejecucion seguimiento y
evaluacion del programa de formacion para jefes del talento humano. La finalidad del producto e
impacto esperado es fomentar la adopcion de practicas organizacionales para la gestion del Talento
Humano basado en la transparencia mediante procesos de seleccion y formaciéon de personal,
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abiertos y objetivos en las entidades Publicas, que impacten en la transformacién de su cultura y clima
organizacional, alta productividad, satisfaccion de las servidoras, servidores y colaboradores y una
Optima prestacion de bienes y servicios a la ciudadania. Asi mismo, aporta en el desarrollo de
competencias comportamentales en los jefes de Talento Humano, especialmente en temas de
liderazgo para la gestion de equipos de trabajo, solucién de problemas e innovacion.

3.1.5 Sistema de Indicadores de Talento Humano.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto a Politica .
Meta 2023 septiembre 2030 totalzggcl)ltlca
del 2023
Numero de indicadores de la gestion
del talento humano distrital calculados 24 19 19 36

Grafico 32 Evolucion en el nimero de indicadores de la gestion del talento humano distrital calculados

Namero de indicadores de la gestion del talento humano distrital calculados
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Este producto surge de la necesidad por adoptar un sistema de indicadores en materia de gestion de
talento humano que fortalezca a las unidades de personal y al desempefio de los 6rganos centrales
del servicio civil, a través de la integracion de mediciones asociadas a capacitacion, bienestar y clima
laboral, seguridad y salud en el trabajo, planificacién del talento humano, entre otras. Estos
indicadores buscan brindar informacion actualizada a escala Distrital con enfoque poblacional, de
género y diferencial sobre diferentes variables que intervienen en la gestién de talento humano,
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convirtiéndose en una fuente de informacion para la ciudadania en general y grupos de valor que
permita la toma de decisiones y formulacion de politicas frente al Talento Humano en el Distrito.

Este indicador es de caracter creciente, es decir que el reporte refleja el acumulado de anteriores
vigencias, para el 2019, se cont6 con 5 indicadores, para el 2020, con ocho, el 2021 con 12, el 2022,
18 indicadores y para el 2023 se consolidé el Indicador de Rotacion que tiene por objeto: poner a
disposicion la informacion de servidores publicos activos y retirados en un mismo periodo de tiempo,
para que se puedan hacer andlisis sobre las posibles causas y consecuencias de esos movimientos

Con corte a septiembre del 2023 se cuenta con 19 indicadores que componen este sistema, 12
gue se traian de la vigencia anterior y se suman 6 nuevos. Los indicadores son: 1). Indicador de ley
de cuotas. (2). Participacion efectiva de mujeres. (3). Indicador de discapacidad. (4) Plan anual de
vacantes. (5). Plan Anual de vacantes para carrera administrativa. (6). Frecuencia de ocurrencia de
accidentes de trabajo. (7) Incidencia de enfermedad laboral. (8) Ausentismo por causas relacionadas
a la salud. (9). Indicador de nivel de madurez. (10). Indicador de estandares minimos. (11) indice de
desarrollo Civil (12). Reporte de politica publica. (13) Indicador de bienes y rentas del distrito (14)
Participacion pluriétnica en el empleo publico Distrital, (15). Talento de las mujeres en la
administracion publica Distrital, (16) Indicador de fortalecimiento de capacidades en el distrito, (17)
Indicador de personas mayores en el talento humano distrital, (18) Indicador de jovenes en el talento
humano distrital y (19) Indicador de Rotacion.

Para cumplir la meta de la vigencia se realizaron las siguientes acciones:

* Actualizacion periddica la informacién de los 18 indicadores que ya se traian de las vigencias
anteriores.

» Actualizacion y elaboracién de las 19 fichas técnicas de cada indicador, las cuales contiene la
siguiente informacién: Descripcién general del indicador, la metodologia de medicion, la férmula
de célculo, la unidad de medida, la periodicidad de medicion, la linea base, el enfoque y la
caracterizacion de la poblacion.

* Planeacion de los cinco indicadores adicionales que se requieren en esta vigencia para cumplir la
meta de los 24 indicadores calculados.

* Elaboracion y actualizacion de un documento metodoldgico, el cual tiene como finalidad
desarrollar el marco conceptual y metodologico del Sistema de Indicadores de Talento Humano,
describir su alcance, y dar las consideraciones metodoldgicas necesarias para su comprension.

Estos indicadores se encuentran publicados en la pagina web del DASCD para la consulta de la
ciudadania y grupos de interés en la siguiente ruta: https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-
control/bateria-de-indicadores-del-talento-humano.

El producto culmina su vigencia para el 2030, momento para el cual se planea contar con 36
indicadores del talento humano calculados, debidamente publicados, y con reportes cualitativos que
reflejen el comportamiento de estos datos. Se espera que esta sea una herramienta estratégica para
contribuir al fortalecimiento de las unidades de personal y al desempefio de los érganos centrales del
servicio civil, que han sido considerados factores estratégicos de la politica publica de GITH, a través
de la integracién de mediciones de los diferentes frentes que atiende hoy en dia la gestién del talento
humano. Es Importante mencionar que la meta de 36 indicadores se programa alcanzar en la vigencia
del 2025 y a partir de ese afio y hasta el 2030 los indicadores existentes entraran en una etapa de
mejoramiento, actualizacion, y reformulacion si se requiere.
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3.1.6 Propuesta normativa para impulsar la adopcion de empleos de Gerentes Técnicos en la
Administracion Distrital

Ejecucion Meta total Ejecucién
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total Politica
septiembre 2023 2023
del 2023
Porcentaje de avance en la
estructuracion de la propuesta
normativa para regular la creacion de 100% 73% 100% 73%
empleos de Gerentes Técnicos en el
Distrito Capital

Grafico 33 Evolucion en avance en la estructuracion de la propuesta normativa para regular la creacion de
empleos de Gerentes Técnicos en el Distrito Capital

Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta normativa para regular [a creacion de empleos de Gerentes Técnicos en el Distrito Capital
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Segun el documento de diagnostico e identificacion de factores estratégicos de la Politica Publica,
una de las causas asociadas al desaprovechamiento del potencial del talento humano para la
generacioén de valor publico en la ciudad corresponde a la ausencia de practicas institucionalizadas
sobre la gestién de la continuidad en la administracion publica distrital. Como quiera que el régimen
electoral Colombiano, implica que cada cuatro afios, la administracion distrital cambie tanto a sus
dirigentes como a los cuadros directivos a cuyo cargo se encuentra el direccionamiento de la accién
publica distrital; esta situacién puede llegar a impactar considerablemente los procesos que son
recurrentes de la administraciéon asi como las metas a cargo de la entidad, debido a los diferentes
modelos de liderazgo, los enfoques del desarrollo de la ciudad, la gestion de las curvas de aprendizaje
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organizacional y, la rescision o variacion de la fuerza laboral con que cuentan las entidades al final de
los periodos de gobierno.

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que se refleja el avance acumulado al
2022, incluyendo vigencias anteriores. El avance de este producto es del 73% de la estructuracion
de la propuesta normativa, lo que constituye el cumplimiento de: La Fase 1 en el afio 2021 en la que
se ha avanzé la investigacion de los escenarios existentes asi como la viabilidad juridica de su
procedencia a su vez para el 2022, se realizé un documento técnico de soporte que justifica la iniciativa
normativa desde el punto de vista técnico y legal y se proyectaron los escenarios que se contemplaron
como viables en la iniciativa normativa y finalmente con corte a septiembre de 2023, se ha realizado
la estructuracion del documento técnico, exposicion de motivos, proyecto de articulado; es decir que
a la fecha se cuenta con la version preliminar de la propuesta normativa.

Para la terminacion de este producto se espera contar con la propuesta normativa definitiva, que
incluya: i) un documento técnico de soporte que justifique la iniciativa y proyecte diferentes escenarios
de aplicacidn; ii) un analisis juridico de la iniciativa y iii) la realizacion de la agenda legislativa de la
iniciativa. La finalidad e impacto de este producto y promover una modificacion de tipo legislativo para
poder implementar la figura de las gerencias técnicas a nivel territorial, si bien es cierto, la expedicién
de la modificacion normativa no depende del DASCD, se pretende con este producto generar el
cambio necesario en las normas que regulan el empleo publico, como una iniciativa del Distrito que
beneficia el funcionamiento de la administracion publica.

3.1.7 Propuesta normativa para regular la gestién de las personas vinculadas con contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Ejecucion Metq total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total Politica
septiembre 2023 2023
del 2023
Porcentaje de avance en la
estructuracion de la propuesta
normativa para regular la contratacion
por prestacion de servicios 100% 98% 100% 98%
profesionales y de apoyo a la gestion
en el nivel territorial
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Grafico 34 Evolucidn en el avance en la estructuracion de la propuesta normativa regular la contratacion por prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en el nivel territorial

Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta normativa para regular la contratacion por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
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La propuesta normativa esta orientada a mitigar las inequidades existentes en derechos que pueden
verse menoscabados para quienes estan vinculados a una entidad publica mediante una contratacion
por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion; y tienen en esta forma de vinculacién
su Unica fuente de ingresos laborales o familiares.

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que se refleja el avance acumulado al
2022, incluyendo vigencias anteriores. El avance de este producto es del 98% de la estructuracion
de la propuesta normativa.

Este avance implica cumplimiento de FASE 1. Respecto de la preparacion del documento técnico de
soporte que justifica la iniciativa normativa y proyeccion de los diferentes escenarios para su
implementacion; la FASE 2. Respecto del andlisis juridico de la iniciativa normativa y la construccion
del marco legal que permita promoverla, en la que se avanzoé con la realizacion del documento técnico
de soporte que justifica la iniciativa normativa y se realizé la propuesta de articulado. En lo corrido del
2023 se dio inicio a la FASE 3 que corresponde a la realizacion de la agenda normativa. Actualmente
la estructuracion del documento técnico, exposicién de motivos, proyecto de articulado.

Adicionalmente se complementé el documento técnico con una proyeccion financiera a fin de tener un
producto mas completo. Se cuenta con la version final de propuesta normativa y se dio inicio al
desarrollo de la agenda programética ante Secretaria de Gobierno en la cual se busca impulsar la
posible radicacion de un proyecto de ley que contenga la propuesta normativa.

El producto planea su culminacion en la vigencia del 2023, momento para el cual se espera contar

con la propuesta normativa definitiva, que incluya: i) un documento técnico de soporte que justifique
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la iniciativa y proyecte diferentes escenarios de aplicacion; ii) un andlisis juridico de la iniciativa v iii)
la realizacidn de la agenda legislativa de la iniciativa. La finalidad de este producto es generar interés
en la administracion distrital para que se promueva con su respaldo el tramite legislativo de la
propuesta normativa que beneficia a los mas de 400.000 contratistas que anualmente prestan sus
servicios al Estado y asi impactar de manera positiva en el bienestar de estas personas, sin que se
genere una relacion laboral.

3.1.8 Propuesta normativa para regular las licencias de maternidad de las mujeres gestantes y de
personas con enfermedades catastroficas cuya vinculacién a una entidad sea el contrato de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total Politica
septiembre 2023 2023
del 2023
Porcentaje de avance en la
estructuracion de la propuesta
normativa para promover acciones
afirmativas para mujeres en estado de 100% 98% 100% 94%
gestacion y personas con
enfermedades catastroéficas

Grafico 35 Evolucién en avance en la estructuracion de la propuesta normativa para promover acciones afirmativas para
mujeres en estado de gestacion y personas con enfermedades catastroficas

Paorcentaje de avance en la estructuracidn de la propuesta normativa para promover acciones afirmativas para mujeres en estado de gestacion y personas con
enfermedades catastroficas
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La propuesta normativa esta orientada a mitigar las inequidades existentes en derechos que pueden
verse menoscabados para quienes estan vinculados a una entidad publica mediante una contratacion
por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiébn y que ademas sus derechos
fundamentales a la salud o al minimo vital puedan verse afectados cuando se trata de contratistas en
embarazo o con enfermedades catastroficas.

Lo anterior considerando que habitualmente, el ingreso base de cotizacion -IBC- al Sistema General
de Seguridad Social en Salud para quienes se encuentran vinculados a través de contratos por
prestacion de servicios, corresponde solo al 40% de los honorarios percibidos mensualmente, cuando
se trata del reconocimiento de la "licencia de maternidad" o de la "licencia por enfermedad o
incapacidad médica", claramente sélo sera reconocido el 40% de su ingresos mensuales, lo que
conlleva a una mengua significativa de ingresos en un momento de la vida en que los gastos suelen
elevarse.

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que se refleja el avance acumulado al
2022, incluyendo vigencias anteriores. El avance de este producto es del 98% de la estructuracion
de la propuesta normativa.

El producto se compone de cuatro fases a saber: F1: Analisis técnico legal; F2: Analisis y construccién
de escenarios juridicos; F3: Analisis de impacto fiscal; y F4. Realizacion de la agenda programatica
ante las instancias correspondientes, las cuales ya han avanzado a la fecha, de la siguiente manera:

Se realiz6 mesa de trabajo en el Departamento para revisar la propuesta que seria presentada a la
Secretaria Distrital de la Mujer y se decidi6é separar la propuesta normativa de mujeres gestantes y la
de enfermedades catastroficas para ser tramitadas de manera independiente. Teniendo en cuenta lo
anterior, en el 2021 se concentraron esfuerzos en adelantar la propuesta respecto de mujeres
gestantes y se ha adelantado el documento técnico para soportar la iniciativa normativa, asi mismo,
se ha establecido contacto con el Ministerio de Salud y se han adelantado mesas de trabajo con el fin
de sacar estadisticas que sirvan de soporte para la propuesta normativa.

Se logré realizar una estructuraciéon del documento técnico, exposicion de motivos, proyecto de
articulado y se realizé una proyeccion financiera. Se llevé a cabo la mesa de trabajo con Secretaria
de la mujer donde se explico6 el objetivo de la propuesta y los escenarios propuestos. El documento
técnico y la propuesta de articulado que lo acompafia ya fue presentado a las Secretarias de
Hacienda, Juridica y General.

Actualmente se cuenta con la versién final de propuesta normativa, y se inicid6 con el proceso
correspondiente de la agenda programatica ante Secretaria de Gobierno, en la cual se busca impulsar
la posible radicacion de un proyecto de ley que contenga la propuesta normativa.

El producto planea su culminacion en la vigencia del 2023, momento para el cual se espera contar
con un documento técnico y la propuesta de articulado, para las dos circunstancias que implica este
producto: mujeres en estado de gestacion y personas con enfermedades catastroficas. La finalidad
de este producto, es lograr promover la iniciativa normativa ante para que las entidades y organismos
del Estado estatales para que asuman dentro de su presupuesto el valor de la cotizacion al Sistema
General de Seguridad Social en Salud de las personas gestantes por el 60% del valor de los
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honorarios con el fin de lograr que el Ingreso base de liquidacién de la licencia de maternidad, sea del
100% de los honorarios pactados contractualmente, con el propésito de que no se afecte el monto
mensual de los ingresos percibidos regularmente, para garantizar la vida y la salud de la persona
gestante, del que esta por nacer, la manutencion y la calidad de vida del recién nacido o del menor
adoptivo.

3.1.9 Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de empleados publicos distritales

Nombre del Indicador de Producto Meta Ejecucion y
finalizacion
2022 2022

Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta normativa
para regularizar el régimen salarial de los empleados publicos del | 100% 100%
Distrito Capital

Grafico 36 Evolucién en avance en la estructuracion de la propuesta normativa para el régimen salarial de
los empleados publicos del Distrito Capital

Porcentaje de avance en la estructuracion de la propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de los empleados publicos del Distrito Capital
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
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La propuesta normativa promueve la materializaciéon de una remuneracién competitiva y equitativa y
a la vez, los principios fundamentales de la igualdad, proteccion y garantia de los derechos
econodmicos, sociales y culturales. La finalidad del producto es generar seguridad juridica respecto de
los elementos salariales que son devengados por los empleados de las entidades y organismos
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distritales, de tal manera que no exista riesgo juridico de disminucién de los ingresos que
habitualmente se ha recibido, la consolidacién de este producto impactaria de manera positiva a todos
los empleados que tienen actualmente vinculacién legal y reglamentaria, como también a los que se
vinculen posteriormente.

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que se refleja el avance acumulado al
2022, incluyendo vigencias anteriores. El avance de este producto es del 100% de la estructuracion
de la propuesta normativa. Con esta meta lograda el producto concluye en la presente vigencia.

Resefiando algunos de los hechos acontecidos, en el 2021 el DASCD realizo los ajustes pertinentes
al proyecto de Decreto, para que a través de la alcaldesa Mayor de Bogota se remitiera al gobierno
nacional para su tramite. El 30 de diciembre de 2021 se remitieron los documentos definitivos a la
Secretaria General para la firma de la alcaldesa. (Proyecto de decreto, memoria justificativa, oficio
para la remisién y respuesta a las observaciones) para que se realizara la radicaciéon del proyecto de
Decreto ante el Gobierno Nacional.

Durante lo corrido del 2022 se remitié al DAFP el proyecto de Decreto "Por el cual se dictan normas
en materia salarial para los empleados publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., sus entidades
descentralizadas, la Personeria, Contraloria, Veeduria y del Concejo Distrital y se dictan disposiciones
para su reconocimiento.", se recibio retroalimentacién por parte del DAFP y se atendio la solicitud de
la SDH de recopilar los actos administrativos que originaron el pago de los elementos salariales que
hoy devengan los empleados del Distrito. Tras varias reuniones con el DAFP el 25 de mayo se remitio
la version final del Decreto con los ajustes realizados, obteniendo visto bueno por parte del DAFP.
Finalmente este producto se consolida con la expedicion del Decreto Nacional 1498 de 2022 "Por el
cual se dictan normas en materia salarial para los empleados publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C., sus entidades descentralizadas, la Personeria, Contraloria, Veeduria y del Concejo Distrital y se
dictan disposiciones para su reconocimiento”, del 03 de agosto de 2022 en cumplimiento del articulo
13 de la Ley 2116 de 2021, que modifico el Decreto Ley 1421 de 1993y, que es el resultado de un
proceso de estructuracion técnica, normativa y financiera liderada por el DASCD durante el periodo
2017-2022 ante las autoridades nacionales.

Adicionalmente en el 2022 se realizan mesas técnicas para socializar con las entidades distritales los
alcances del Decreto, de igual manera, se asiste a las entidades que lo requieren con la expedicion
de conceptos juridicos relacionados con la aplicacion de las disposiciones contenidas en el Decreto
1498 de 2022, los cuales se encuentran publicados en la Plataforma de Aprendizaje Organizacional
— PAO, de la pagina web del Departamento Administrativo, en el médulo de “Conceptos Juridicos”,
para consulta de la ciudadania en general.

En el mismo sentido, se ha brindado asesoria a las entidades y organismos distritales en la regulacién
y conformacién de los grupos internos de trabajo, de que trata el paragrafo del articulo 11° del Decreto
1498 de 2022, asi como en la elaboracion de la propuesta de Circular Conjunta de “Lineamientos para
la creacion de Grupos Internos de Trabajo”, en el marco del Acuerdo Colectivo Laboral 2022

3.1.10 Propuesta normativa para impulsar la adopcién de una figura juridica para el Sector Salud
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Ejecucion Meta total Ejecucién
Nombre del Indicador de Producto a Politica P
Meta 2023 septiembre 2023 totalzg%ltlca
del 2023
Porcentaje de avance en la
estructuracion de la propuesta
normativa para regular el régimen
laboral de los empleados publicos de 100% 60% 100% 60%
las Empresas Sociales del Estado de
Bogota D.C

Grafico 37 Evolucidn en el avance porcentual de estructuracion de la propuesta normativa regular el régimen laboral de
los empleados publicos de las Empresas Sociales del Estado de Bogota D.C
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La propuesta se encamina a la adopcion de un régimen laboral especifico para los servidores del
sector salud, en especial, de las Empresas Sociales del Estado, explorando un nuevo régimen de
vinculacion de este factor humano. Lo anterior teniendo en cuenta que en la formulacién de la politica
se analizé la afectacion que puede existir en la prestacion de servicios de salud en Bogota, por la alta
dependencia en la contratacién de prestacion de servicios de colaboradores en el sector salud, lo que
genera afectaciones en dos vias: frente a la garantia del derecho a la salud, en términos de la calidad
y oportunidad en la prestacién del mismo derivado de la alta rotacién de personal y; frente a los
colaboradores, en razén a la precarizacién de su vinculacion y la afectacién de sus derechos laborales
minimos.

El indicador de este producto es de tipo creciente, es decir que se refleja el avance acumulado al
2022, incluyendo vigencias anteriores. El avance de este producto es del 60% de la estructuracion
de la propuesta normativa, de acuerdo con lo reportado por la Secretaria de Distrital de Salud,
entidad lider en el desarrollo del producto.
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Durante lo corrido del 2022, se realizaron actividades como: i) actualizacion del documento preliminar
de estudio técnico; ii) solicitud de concepto técnico a la Oficina Juridica de la secretaria Distrital de
Salud, iii) realizacion de mesas de trabajo entre la Secretaria de Salud y EI DASCD, iv) socializacion
ante el secretario de Salud sobre los adelantos y alcances del producto, v) Recoleccion y tabulacion
de la informacién, vi) Documento preliminar de estudio técnico. Se adelant6 el documento del estudio
incluyendo la situacién de cada SISS en lo financiero y en la estructura de la planta de personal, donde
se incluye los antecedentes salariales y prestacionales del sector salud en el Distrito, analisis
financiero, vi) Igualmente se elaboré proyecto de articulado preliminar del contenido de la norma.

Para complementar el documento Técnico se recibieron los resultados de los estudios de cargas
laborales que se adelantaron con la Universidad Nacional, mediante el contrato No. 1968109 y cuyos
productos representan la poblacion objetivo de 24.413 empleos. Con esta informacion se creo la base
de datos para realizar las proyecciones financieras, vi) proyeccion de los escenarios financieros para
las alternativas de vinculacion de los trabajadores que laboran bajo la modalidad de 6rdenes de
prestacion de servicios, y viii) socializaciéon de la propuesta de régimen de personal para el sector
salud al Sefor Secretario de Salud, el 15 de junio del 2023

Se espera que el producto culmine su ejecucion en la presente vigencia, momento para el cual se
espera la estructuracion de la propuesta normativa para regular el régimen laboral de los empleados
publicos de las Empresas Sociales del Estado de Bogota D.C; en su version definitiva y se hayan
surtido las fases de: 1. Estructuracion técnica de la propuesta normativa del sector salud; 2.
Estructuracion juridica de la propuesta normativa del sector salud; 3. Estudio de impacto fiscal de la
iniciativa normativa del sector salud y 4. Presentacién y tramite de propuesta normativa ante
autoridades e instancias competentes.

3.1.11 Estrategia de negociacion, didlogo y concertacion sindical en el Distrito Capital, disefiada

Nombre del Indicador de Producto Ejecucion
Meta "

2021 terminada
2021

Porcentaje de avance en el disefio de la estrategia de negociacion,
didlogo y concertacién sindical 100% 100%

Grafico 38 Evolucion en avance el disefio de la estrategia de negociacion, didlogo y concertacion sindical
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3.1.11 Estrategia de negociacion, dialogo y concertacion sindical en el Distrito Capital, disefiada

Porcentaje de avance en el disefio de la estrategia de negociacidn, dialogo y concertacion sindical

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
® Meta producto % @Avance % @Total ejecucion %

100,0 % 100,0 %
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100,0 % 100,0 %
100 %
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60%
50,0 % 50,0 %
40%
20%
0%

2020 2021

Este producto se encontraba a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y expiré
su vigencia en el 2021. Esta estrategia busca fortalecer los procesos de negociacion colectiva en el
Distrito Capital, dirigida a orientar y estandarizar las diferentes fases existentes en la negociacion, el
dialogo y la concertacion, a través de lineamientos para que las entidades y organismos del Distrito
Capital cuenten con herramientas suficientes y efectivas en sus respectivos procesos.

El producto de Politica Publica llega a un cumplimiento del 100% por parte de la secretaria general,
correspondiente a las acciones desarrolladas en la vigencia 2020 y 2021. Los avances se concluyen
en tres aspectos: a) Tres de tres (3) seguimientos al cumplimiento de los acuerdos laborales en el
Distrito Capital previstos para el 2021. b) Dos (2) de dos (2) capacitaciones previstas para la vigencia
2021: Se realizd capacitacion normativa en negociacién sindical con sesion de preguntas y
respuestas, y capacitacion en conversaciones efectivas. ¢) El sistema se encuentra desarrollo del
sistema de informacién de acuerdos laborales para el D.C., se ir4 implementando en el distrito, a
medida que se oficialice, el cual en su maduracion dara oportunidad de mejora que responda a las
nuevas necesidades de ajuste particulares de las diferentes entidades del distrito.

3.1.12 Implementacion del Expediente Unico Laboral Distrito Capital

Ejecucion Meta total Ejecucion
Nombre del Indicador de Producto Meta 2023 a Politica total Politica
septiembre 2028 2028
del 2023
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Porcentaje de avance en la
Implementacion del Expediente Unico

Laboral Distrito Capital
50% 35% 100% 35%

Grafico 39 Evolucién en el avance porcentual en la Implementacién del Expediente Unico Laboral Distrito Capital
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El producto se encuentra liderado por la Direccion de Archivo Distrital de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota. Consiste en crear una herramienta tecnolégica que provea a las entidades
y organismos distritales de un instrumento de gestion para la administracion del Expediente Unico
Laboral del Distrito Capital que permita consolidar toda la informacién que se produce sobre la
vinculacion y trayectoria laboral de los servidores publicos distritales segun los criterios legales y
administrativos relacionados con la administracion, proteccién y salvaguarda de la historia laboral de
los empleados y trabajadores distritales.

El indicador del producto es creciente, es decir, que el reporte acumulado a septiembre del 2023,
correspondiente al 35% incluye lo realizado en las vigencias anteriores. Se espera que el producto
culmine su ejecucion al 100% en el 2028.

El avance acumulado representa acciones como:

1. Se ajustd el informe de resultados de la encuesta que permitié conocer el estado general de los
expedientes laborales en 46 entidades de 58 encuestadas.
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2. Se realizé el cronograma detallado de actividades para la vigencia 2022, 2023, 2024 y 2025
estableciendo las responsabilidades, productos y tiempos de ejecucion para asegurar el cumplimiento
de la meta asociada al proyecto Expediente Unico Laboral. Este cronograma se presentd y convalido
entre la Direccion Distrital del Archivo de Bogoté y el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital.

3. Se elabor¢ la propuesta de presupuesto para determinar el costo total para el proyecto Expediente
Unico Laboral para asegurar el cumplimiento de las actividades planeadas para las vigencias 2022,
2023, 2024 y 2025. La propuesta se presentd y convalidé entre la Direccion Distrital del Archivo de
Bogotéa y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

4. Se ha adelantado el Estudio de viabilidad técnica y el Disefio conceptual de la normalizacion del
Expediente Unico Laboral.

ELABORADO POR:
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NOMBRE CARGO

Contratista — Subdireccion de Planeacion y Gestion de la
Informacion del Talento Humano

Nathalia Insuasty Delgado
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