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1. INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de Servicio Civil Distrital (DASCD) presenta el informe de gestion y
resultados en el marco del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo
XXI” corte a 31 de diciembre del 2023, en cumplimiento con la normatividad vigente y los
requerimientos de los organismos de control, con la finalidad de hacer publica su gestion y facilitar el
acceso Y el ejercicio del control social por parte de cualquier ciudadano.

En este informe se detallan los principales logros obtenidos por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil DASCD, en areas como la formalizacion laboral, capacitacion, bienestar laboral, la
gestion de la informacion mediante el sistema de analitica de datos, y el fortalecimiento institucional,
entre otros. Asimismo, se resaltan las iniciativas y programas implementados, los beneficiarios y los
objetivos alcanzados, que permitieron una mejora en la eficiencia y efectividad en la prestacion de
servicios de cara a la ciudadania y grupos de valor, la mejora de la productividad y la retencion de los
mejores perfiles en el sector publico.
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Finalmente, este informe busca presentar de manera general la plataforma estratégica de la entidad,
el presupuesto de inversion y funcionamiento asignado, la ejecucién presupuestal de los proyectos de
inversion, el avance de la politica publica de gestion integral del Talento Humano, y la ejecucion de
metas e indicadores. Con ello, el DASCD busca promover la transparencia y rendir cuentas a la
ciudadania sobre su gestion y el uso de los recursos publicos asignados, permitiendo un control social
efectivo.

2. OBJETIVO DEL INFORME

Presentar los principales logros obtenidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
DistritaL, en cumplimiento de su objeto misional, permitiendo visualizar de manera general la
plataforma estratégica de la entidad, el presupuesto de inversion asignado, la ejecucion presupuestal
de los proyectos de inversion, al igual que la ejecucion de metas en el periodo comprendido entre la
vigencia 2020 y el 31 de diciembre del 2023.

3. MARCO DE REFERENCIA

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD, tiene por objeto orientar y
coordinar los procesos de ajuste organizacional interno de las entidades y organismos distritales, de
las plantas de personal, de los manuales de funciones y de requisitos, de los sistemas de
nomenclatura y salarios, asi como asesorar en el disefio y desarrollo de los programas de bienestar
social, mejoramiento del clima laboral planes de capacitacion, sistema de incentivos, en la
implementacion de los sistemas de evaluacion de desempefio y en general en la gestion de las
relaciones laborales.

Para lo anterior, el Departamento produce los insumos técnicos para la formulacion de las politicas de
gestion integral del talento humano distrital, desarrolla instrumentos técnicos y juridicos y realiza la
asesoria y acompafamiento a las entidades y organismos distritales, garantizando el soporte técnico
a las entidades y organismos distritales en materia de Talento Humano.

3.1 Funciones del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

A. Establecer las directrices técnicas respecto de la gestion del recurso humano para el Distrito
Capital en lo referente a las siguientes materias: planeacion del recurso humano, vinculacion
y retiro, bienestar social e incentivos al personal, sistema salarial y prestacional, nomenclatura
y clasificacion de empleos, manuales especificos de funciones y competencias, plantas de
personal y relaciones laborales.

B. Desarrollar politicas de capacitacién y formacion del talento humano al servicio de las
Entidades u organismos del Distrito Capital y asesorar y apoyar técnicamente a las distintas
unidades de personal en las materias y asuntos de su competencia propias de su objeto.
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C. Asesorar y capacitar en la formulacion de los planes de capacitacion, coordinar la red de oferta
de capacitacion en el Distrito Capital y consolidar los indicadores de desempefio en esta
materia.

D. Adelantar los programas de capacitacion para los servidores del Distrito, en las materias

propias de su objeto y en las que le atribuyan las disposiciones distritales.

E. Desarrollar las politicas encaminadas a generar sentido de pertenencia en los servidores
publicos de las entidades distritales en los asuntos y competencias propias de su objeto,
acordes con los lineamientos y politicas definidas por el Alcalde Mayor y la Secretaria General.

F. Prestar asistencia técnica a las entidades Distritales que lo soliciten en las diversas materias
de gestion del empleo publico y ajuste organizacional interno.

G. Emitir Concepto Técnico previo a las modificaciones de las plantas de cargos, asi como para
la autorizacion de empleos supernumerarios y la creacién de las plantas de cargos con
empleos de caracter temporal o transitorio de acuerdo con las necesidades de los organismos
y entidades de la Administracién Distrital y las exigencias y requisitos legales sobre la materia.

H. Prestar asistencia técnica y asesoria en la aplicacion de los parametros a partir de los cuales
las entidades u organismos del Distrito Capital elaboraran los respectivos manuales
especificos de funciones y competencias laborales.

l. Establecer la politica de reinsercion en el mercado laboral de los servidores publicos a quienes
se les suprime el cargo en las entidades distritales.

J. Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de las
dependencias del Sector Central de la Administracion Distrital y de las entidades y organismos
distritales, que permita la administracion de la carrera administrativa y el ejercicio de las
competencias propias de su objeto. Esta informacion sera administrada de acuerdo con las
orientaciones de los organismos nacionales competentes.

K. Implementar el Subsistema de Informacion de Recursos Humanos para las entidades u
organismos de conformidad con los parametros sefialados por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica.

L. Emitir los conceptos y proyectar los actos administrativos que se requieran en las materias y
competencias propias de su objeto, que deba asumir la Administracion Distrital.

M. Participar en representacion del Distrito Capital en los estudios y las mesas de concertacion
para la identificacion, caracterizacion ocupacional y la determinacién de los requisitos y
procedimientos de acreditacion del empleo publico.

N. Orientar la organizacion de los procesos de eleccion de las comisiones de personal en las
entidades y organismos distritales de conformidad con la reglamentacion que expida la
Comisién Nacional del Servicio Civil.
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0. Prestar asistencia técnica y capacitar a las entidades del Distrito en las reglas del Sistema de
Evaluacion del desempefio y calificacion de servicios, de conformidad con los criterios
establecidos en la ley y las directrices de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

P. Orientar y prestar asistencia técnica en materias de formulacién de planes y programas de
bienestar social y mejoramiento del clima laboral, y ejecutar acciones en estas materias en
forma general para las entidades u organismos distritales.

Q. Adelantar las politicas y programas de bienestar social y mejoramiento del clima laboral que
sean comunes a las diferentes entidades del distrito.

R. Emitir concepto técnico previo, para la creacién de los Grupos Internos de Trabajo en las
entidades y organismos distritales.

S. Emitir concepto técnico en relacion con los ajustes de la organizacion interna de las entidades
y organismo Distritales.

T. Llevar el registro de los actos administrativos referentes a las novedades de personal de los
organismos Distritales.

u. Recepcionar la informacion sobre las entidades del Distrito Capital que se requiera para el
Subsistema de Recursos Humanos y reportarla al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, en los plazos y términos establecidos.

V. Las deméas que determinen las disposiciones legales o se le atribuyan de acuerdo con el
reparto de asuntos y competencias que establezca el alcalde mayor.

3.2 Misioén

Entidad rectora y articuladora del servicio civil en Bogota, responsable de promover y orientar
técnicamente el fortalecimiento de la Gestién Integral del Talento Humano para que responda a las
necesidades de la ciudadania.

3.3 Vision

En 2030, el DASCD tendra un posicionamiento local e internacional en la gestion estratégica del
talento humano por lograr una administraciéon publica distrital con capacidad técnica, creativa,
innovadora, empatica y diversa para el goce efectivo de los derechos de la ciudadania en Bogota
region.

3.4 Estructura Organizacional

El Departamento Administrativo del Servicio Civil -DASCD, renové en el afio 2021 su estructura
organizacional con el fin de adaptarla al nuevo modelo de operacion interno. Buscando asi mejorar
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los procesos misionales vitales para la entidad, haciéndolos méas eficaces y eficientes, tanto en los
aspectos misionales como internos, y atendiendo los lineamientos de austeridad y transparencia en
el gasto publico del Distrito Capital.

Este proceso se dio luego de 4 afios de trabajar bajo el esquema establecido mediante Decreto
Distrital 580 de 2017, con el objetivo de superar la necesidad apremiante que tenia la Entidad de
mejorar su estructura organizacional, en lo relacionado a su gestion juridica interna y externa, a la
institucionalizacion del Sistema de informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica
(SIDEAP) y con el fin de dar cumplimiento a lineamientos nacionales, en lo que respecta al control
disciplinario interno.

En consecuencia, como primera medida, se escindid la Subdireccion Técnico-Juridica, especializando
tanto la linea técnica como la juridica con la creacion de:

La Subdireccion Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico, que lidera el proceso para
la elaboracién de Conceptos Técnicos Juridicos del proceso misional, y la Subdireccion Juridica, que
lidera el proceso de Asesoria Técnico-Juridica del proceso misional, asi como los procesos de apoyo
de Gestion Contractual y Gestion Juridica.

Asimismo, dentro de la brecha de estructura organizacional identificada, la Oficina Asesora de
Planeacion presentaba una disonancia nominal con respecto a los elementos que manejaba, ya que
su nivel jerarquico como oficina asesora dentro de la estructura organizacional y su denominacién no
daban cuenta de los objetivos que perseguia, en razén a que éstos estan orientados no solo a la
planeacion interna, sino que también abarcan la administracion y generacion de datos Distritales que
aportan a la toma de decisiones respecto la Gestion Integral Humana en la administracién publica de
la Ciudad a través de la administracion del Sistema de informacion Distrital del Empleo y la
Administracion Publica (SIDEAP).

Es asi, que sus funciones misionales de administrar el Sistema de Informacion Distrital del Empleo y
la Administracion Publica - SIDEAP, definir estrategias, coordinar la adopcion de politicas publicas, y
de generar informes para la toma de decisiones a nivel Distrital, hacen que su labor se enmarque en
el nivel directivo de la Entidad. Por lo que se cre6 la Subdireccion de Planeacion y Gestion de
Informacion del Talento Humano Distrital - SPGITH que, como su nombre lo indica, es correspondiente
con la gestion del proceso del cual hace parte y contribuye a superar la falta de claridad en la
responsabilidad sobre este proceso.

Por otro lado, se cre¢ la Oficina de Control Disciplinario Interno, que se encarga de conocer y fallar en
primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los servidores y ex servidores
de la Entidad, en cumplimiento del articulo 93 de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de
2021. Lo que a su vez permitié separar las funciones de la Subdireccion Corporativa de los asuntos
disciplinarios, con lo que se garantiza la doble instancia y mantener su autonomia e independencia.

Finalmente, es pertinente resaltar que la nueva estructura organizacional del Departamento impacta
positivamente en su gestién interna y en los servicios prestados a la ciudadania y sus grupos de
interés, porque significo el fortalecimiento de la planta de personal con empleos de nivel directivo que,
por su especialidad en los diferentes temas, contribuyen significativamente al cumplimiento de su
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misién y de sus funciones. Ademas, de que le permitio a la Entidad planificar y gestionar el equipo
humano enfocado en la consecucién de los objetivos institucionales, frente a retos como la
implementacion de la Politica Publica de Gestion Integral de Talento Humano y las metas del Plan de
Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presentan el nuevo organigrama del DASCD:

llustracion 1 Organigrama DASCD
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ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIV

Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

3.5 Procesos y procedimientos

En el marco del redisefio institucional, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
actualizé en el afio 2021, el mapa de procesos de la Entidad, con el fin de continuar con la
implementacion y garantia de la politica del sistema de gestién de calidad. En ese sentido, el DASCD
esta comprometido en que la calidad esté presente en todas y cada una de las actividades que
conllevan a facilitar y mejorar la gestion del talento humano vinculado al Distrito de manera oportuna,
efectiva y transparente, bajo estandares internacionales de calidad y de mejora continua; para
asegurar con sus productos y/o servicios la satisfaccion de las distintas partes interesadas.
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Para lograr la politica de Calidad, ésta se suscribe en el marco de los siguientes principios y
COmMpromisos:

e Enmarcar la gestién por procesos en un sistema, aplicando el enfoque hacia el cliente, la
mejora continua, la generacion de resultados con valores y el enfoque basado en hechos y
datos para la toma de decisiones como principales orientadores.

e Establecer mecanismos de comunicacién eficaces con los clientes y grupos de interés.

e Dar cumplimiento a los requisitos aplicables establecidos en las normas técnicas en materia
de Sistemas de Gestion de la Calidad y la normatividad legal vigente (MIPG).

e Orientar a través, de la emision de los conceptos técnicos en: ajuste organizacional, plantas
de personal, manuales de funciones y de requisitos y sistemas de nomenclatura y salarios.
Asesoria y acompafiamiento en la gestion publica y del talento humano, contribuyendo a la
generacion de productos y servicios de calidad que logren la satisfaccion de los requerimientos
de las partes interesadas.

e Mejorar la gestién de la entidad mediante una correcta planeacion estratégica, adecuada
administracion de los recursos fisicos y financieros en coherencia con los lineamientos del
Estado y con la evaluacion y seguimiento permanente que promueva la innovacién y el
aprendizaje organizacional.

En ese sentido, a continuacion, se presenta el nuevo mapa de procesos de la Entidad:
llustracion 2 Mapa de Procesos del DASCD

MAPA DE PROCESOS

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
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Fuente: DASCD - Mapa de Procesos
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3.6 Gestion Financiera afio 2023

En cumplimiento del Articulo 25 del Decreto 714 de 1996, Estatuto Organico del Presupuesto Distrital
y de acuerdo con las decisiones adoptadas el 27 de septiembre de 2022 en sesién de CONFIS
Distrital, la Secretaria Distrital de Hacienda comunico la Cuota Global de Gasto asignada al
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital por la suma de $19.129.101.00 recursos que
fueron distribuidos para funcionamiento por un valor inicial de $14.982.247.000 y para inversién por
valor de $4.146.854.000 para la vigencia fiscal 2023. Adicionalmente, mediante el Decreto 559 del 23
de noviembre de 2023, se realiz6 una adicion al Presupuesto Anual del Departamento con cargo al
Fondo de Compensacion Distrital y con destino al Presupuesto de Gastos de Funcionamiento por
valor de $371.632.000, por lo que el valor de la apropiacion disponible para este agregado fue de
$15.353.879.000.

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal por concepto de funcionamiento e inversion del
DASCD con corte a diciembre del 2023, relacionando los recursos apropiados, ejecutados, girados y
las respectivas reservas presupuestales de la presente vigencia.

Tabla 1 Ejecucion presupuestal de la vigencia 2023 - corte a Diciembre

Gastos Funcionamiento | $15.353.879.000 $15.332.215.417 99,86% $15.090.995.331 98,29%
Gastos de personal $9.638.314.000 $9.618.684.141 99,80% $9.618.684.141 99,80%
*Adquisicion de BB y SS $1.805.565.000 $1.803.531.276 99,89% $1.562.322.365 86,53%
gé?f:::;g'g: dg: Efﬂz) $3.910.000.000 $3.910.000.000 100,00% $3.909.988.825 100,00%

Gastos de Inversion $4.146.854.000 $4.146.352.520 99,99% $3.846.118.079 92,75%
Proyecto — 7567 $979.086.000 $978.975.315 99,99% $951.405.229 97,17%
Proyecto — 7670 $3.167.768.000 $3.167.377.205 99,99% $2.894.712.850 91,38%

Total $19.500.733.000 $10.478.567.937 99.89% $18.937.113.410 97.11%

* Recursos para operacion interna del DASCD
** Recursos para dar cumplimiento al acuerdo entre Organizaciones Sindicales de empleados publicos del Distrito Capital y la Administracion Distrital

(Acuerdo Sindical Distrito)

Asi las cosas, del total del presupuesto apropiado al Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital en la vigencia 2023 ($19.500.733.000) se comprometieron ($19.478.567.937), lo que equivale
al 99,89% y se realizaron giros acumulados por valor de ($18.937.113.410), que representan el
97,11% de los recursos apropiados.
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Tabla 2 Ejecucion reservas presupuestales de la vigencia 2023 - corte a Diciembre
Reservas definitivas

Concepto 2022 Giros % Ejec giros Saldos reservas
Gastos Funcionamiento $206.233.007 $206.233.007 100,00% $0
Gastos de personal $0 $0 0,00% $0
*Adquisicion de BB y SS $206.233.007 $206.233.007 100,00% $0
(e Smteal k). $0 $0 0.00% $0
Gastos de Inversion $405.641.887 $405.641.887 100,00% $0
Proyecto — 7567 $98.982.290 $98.982.290 100,00% $0
Proyecto — 7670 $306.659.597 $306.659.597 100,00% $0
Total $611.874.894 $611.874.894 100,00% $0

* Recursos para operacion interna del DASCD
** Recursos para dar cumplimiento al acuerdo entre Organizaciones Sindicales de empleados publicos del Distrito Capital y la Administracion Distrital
(Acuerdo Sindical Distrito)

3.7 Bienes y Recursos Fisicos

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital cuenta con dos sedes donde presta sus
servicios:

1. Edificio del CAD ubicado en la carrera 30 No. 25-90 Piso 9 Costado Oriental como sede principal.
2. Sede del archivo central ubicada en la Calle 16 No. 9-54 Lc 1.

A la fecha los dos predios se encuentran en comodato con el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico — DADEP, entidad que administra los bienes del Distrito.
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4. PRINCIPALES LOGROS DEL DASCD

Lo corrido de este Plan de desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del siglo
XXI 2020-2024", da cuenta de avances importantes en materia de Gestion Integral del Talento
Humano Distrital en Bogota, gracias a la implementacion de politicas y programas estratégicos
liderados por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD.

A continuacion, se mencionaran algunos de los logros mas significativos, como es el caso de la firma
del Decreto 1498 de 2022, el cual establecié un salario justo y competitivo para mas de 24 mil
empleados publicos distritales. Esta medida permitio fortalecer la transparencia en la gestion
salarial y atraer y retener a los mejores perfiles para el servicio de los bogotanos.

Otro logro importante del DASCD ha sido la apuesta por la formalizacion laboral. Bajo el Plan de
Desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI 2020-2024", se ha
logrado crear 3.757 empleos en servicio de la ciudad. Esta iniciativa permiti6 aumentar la
seguridad laboral de los servidores y servidoras publicas y reducir la informalidad laboral en la ciudad.
Ademads, contribuy6 a mejorar la eficiencia y efectividad en la prestacion de servicios publicos, ya que
los empleos creados estan destinados a diferentes areas del sector publico, como salud, educacion,
seguridad, entre otros.
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Por otro lado, en cuanto a fortalecimiento institucional, el DASCD ha brindado apoyo técnico en el
proceso de modernizacion y modificacion de la estructura organizacional, planta de personal y
manual especifico de funciones y competencias laborales de 50 entidades del distrito. Entre las
entidades destacadas se encuentra la secretaria de Planeacion, que se redisefié con el fin de
fortalecer su rol estratégico en la planeacion del desarrollo territorial y socioeconémico de Bogota.
También se destaca el fortalecimiento de la Secretaria de la Mujer para implementar el Sistema
Distrital de Cuidado, asi como la mejora del modelo de gestidon en proyectos de infraestructura en el
Instituto de Desarrollo Urbano IDU, y el posicionamiento de Bogotd como destino turistico mediante
el Instituto Distrital de Turismo IDT.

Se resalta la gestion meritocratica y objetiva a la administracion publica de Bogota, durante el periodo
2020-2023, impuls6 el desarrollo de concursos de mérito para la provision de mas de 4 mil vacantes
de empleos publicos y mas de 3 mil cargos de docentes y directivos docentes para los colegios
de Bogota, a través de los concursos publicos realizados por la Comisién Nacional del Servicios Civil,
asi como la puesta en marcha del Programa de Seleccién de Talentos que en el que participaron mas
de 18 mil ciudadanos y el Banco de Hojas de Vida de Bogota “Talento No Palanca” que marcé un hito
histérico para la Ciudad, el cual le aposté a la democratizacion en el acceso de personas interesadas
en prestar sus servicios profesionales y de apoyo a la gestién en las Entidades y organismos
Distritales. Gracias a su implementacion se logré la suscripcion de mas de 30 mil contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion haciendo uso del Banco de
Hojas de Vida de Bogota

De igual manera se destaca la implementacion de un conjunto de medidas en torno al fortalecimiento
de competencias a través de la formacion y la capacitacion, el afianzamiento del Modelo de Bienestar
para la Felicidad Laboral mediante la implementacion de acciones que se ocupan de la salud fisica
y mental, el reconocimiento laboral, asi como la consolidacién de ambientes laborales amorosos,
diversos y seguros y que ademas concretan mayoritariamente los acuerdos colectivos laborales que
se generan del didlogo social con las organizaciones sindicales de empleados distritales

En esta administracion, le ha apostado por el dialogo social como herramienta para alcanzar acuerdos
laborales que beneficien a los servidores publicos y sus familias. En este sentido, se han logrado la
firma de dos acuerdos laborales colectivos en las vigencias 2020 a 2023 con las principales
confederaciones y federaciones sindicales del pais. Estos acuerdos han incluido incrementos
salariales competitivos, recursos para los fondos educativos que benefician a servidores publicos y
sus hijos, y recursos financieros para implementar programas de bienestar, como los juegos
deportivos distritales, entre otros.

Otro aspecto relevante a destacar, es el fortalecimiento del Sistema de Analitica de Datos del Talento
Humano Distrital, como una herramienta tecnolégica e innovadora que se articula con el Sistema de
Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica SIDEAP que cuenta con 33 médulos y
funcionalidades, mas de 343 mil usuarios registrados, 296 mil hojas de vida registradas y 234
mil registros de formatos de bienes y renta, del cual se extraen datos anonimizados para poner a
disposicién de la ciudadania las principales cifras y datos sobre el talento humano, como también los
indicadores de desempefio clave, como por ejemplo, indicadores de cumplimiento de Ley de Cuotas,
participacion efectiva de la mujer, seguimiento a la vinculacion de personas con discapacidad,
seguimiento a la declaracion periédica de Bienes y Renta, e indicadores poblacionales que incluyen
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el seguimiento a la vinculacion de jovenes, adultos mayores al distrito, como también con enfoque
diferencial, como la vinculacion de las comunidades étnicas en Bogotd, los cuales se basan en
modelos conceptuales que garantizan la coherencia y la efectividad en el andlisis de la informacion.

Una gestion relevante, es la firma del decreto distrital 592 de 2022 que establece los lineamientos
para la implementacion de horarios escalonados en el Distrito, el cual busca adaptar los horarios
de atencion a las necesidades de la ciudadania, disminuir congestion en la movilidad y brindar la
posibilidad de realizar tramites presenciales en horas menos concurridas.

Por ultimo, se destaca un logro de gestion, tiene que ver con la medicion anual del Formulario Unico
de Reportes y Avances de Gestion -FURAG, el cual tiene como propoésito, medir el avance en la
implementacion de las politicas de gestién y desempefio institucional que hacen parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). El DASCD logré 85.8 en su desempefio en la vigencia
2022.

A continuacién, se describe de manera detallada cada uno de los principales logros obtenidos durante
el periodo del 2020 a diciembre del 2023:

4.1 Salario Justo y Competitivo

La firma del Decreto Nacional 1498 de 2022 es considerado un logro importante para el Departamento
Administrativo del Servicio Civil de Bogota, ya que recoge en un Unico instrumento juridico el régimen
salarial de los empleados del distrito, garantizando estabilidad juridica para cada uno de los elementos
salariales que se devengaban tanto en el sector central como descentralizado.

Es el resultado de un gran esfuerzo y trabajo liderado desde el Departamento y tiene un impacto
significativo tanto a corto como a largo plazo. Este decreto brindara una mayor equidad, estabilidad y
eficiencia en la gestidon de los salarios de los empleados publicos distritales, y al mismo tiempo,
adaptarse a las necesidades especificas de diferentes empleados o areas del sector publico.

Este Decreto es aplicable a los empleados publicos vinculados o que se vinculen al Sector Central de
la Administracion Distrital de Bogota D.C., y a los de sus entidades descentralizadas, a los de la
Personeria, la Contraloria, la Veeduria y el Concejo del Distrito Capital, con las excepciones previstas
en el presente Decreto y tiene como beneficio la concrecion de una Unica politica salarial para los
empleos salarial y que transparentar la gestion de los salarios de los empleados publicos Distritales;
se unifican los elementos salariales que perciben los empleados publicos del sector central y
descentralizado en una sola norma, generando seguridad juridica, en las condiciones ya establecidas
lo que garantiza la sostenibilidad fiscal.

Algunos de los beneficios esperados con la implementacion son:

v" Mayor equidad en los salarios de los empleados publicos distritales, ya que todos seguirian
las mismas reglas y criterios para determinar sus salarios.

v" Mayor estabilidad y seguridad juridica para los empleados publicos distritales, ya que tendrian
una regulacion clara y unificada de sus salarios.
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v' Mejora en la eficiencia en la gestién de los salarios, ya que se podrian establecer procesos y
procedimientos claros para la determinacion de los salarios.

La bonificacion por servicios prestados se paga proporcional al tiempo trabajado.

Para la liquidacién de la prima de antigliedad y del reconocimiento por permanencia se tendra
en cuenta el tiempo de servicio prestado en cualquier entidad u organismo distrital siempre y
cuando no haya solucion de continuidad en el servicio.

v
v

En el siguiente video se puede consultar el reportaje de la noticia y conocer las expectativas y
experiencias de dos servidores del Distrito, luego de la firma del decreto.

https://www.youtube.com/watch?v=b2Lr70mPK90&t=244s&ab_channel=DepartamentoAdministrativ
odelServicioCivilDistrital-DASCD

4.2 Formalizacion y dignificacion del empleo

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo y el articulo 61° del Acuerdo Distrital 761 de 2020, la
administracioén Distrital ha demostrado su firme compromiso con la implementacion de una estrategia
de formalizacion y dignificacion laboral. Su objetivo principal es generar oportunidades de empleo y
fortalecer la capacidad institucional de nuestras entidades y organismos distritales, con la meta de
crear al menos 2.000 empleos publicos durante el cuatrienio.

En consonancia con el Plan Distrital de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI", hemos logrado un hito significativo en la creacion de empleos. Con corte a 31
de diciembre de 2023 se han generado un total de 4.159 empleos en las plantas de las entidades y
organismos distritales. Esta cifra incluye 2.578 empleos permanentes, 598 empleos de caracter
privado, 686 empleos temporales, 287 empleos de trabajador oficial y 10 empleos transitorios creados
en cumplimiento de fallos judiciales.

Como parte de los procesos de redisefio organizacional en algunas entidades y organismos, se han
suprimido 402 empleos, de los cuales 252 son empleos permanentes y 150 de trabajador oficial. Estas
supresiones responden a ajustes en las plantas de empleo necesarios debido a modificaciones en las
estructuras organizacionales, cambios de nivel jerarquico y otras circunstancias particulares que han
afectado la gestion de algunas entidades.

Es asi como, durante las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, se han creado de manera efectiva 3.757
empleos (2.326 empleos permanentes, 598 empleos privados, 686 empleos temporales, 137 empleos
de trabajador oficial y 10 empleos transitorios). Estas plazas laborales no solo contribuyen a la
estrategia de formalizacion y trabajo decente, sino que también se enfocan en sectores estratégicos
y sociales de la ciudad, como lo muestra la tabla que se presenta a continuacion:

1) La atencion efectiva y con enfoque diferencial para las mujeres, personas con
discapacidad, victimas, cuidadores y cuidadoras, personas en condicién de
vulnerabilidad, poblacion indigena y NARP, se han fortalecido el modelo de gestion,
plataforma estratégica asi como proceso y procedimientos que derivaron en la creacién de
empleos permanentes en la Secretaria Distrital de la Mujer para el funcionamiento de las Casas
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de lgualdad de Oportunidades distribuidas en localidades y territorios de Bogota y que cumplen
un rol preponderante en el empoderamiento social y politico, la prevencion y atencion de las
violencias contra las mujeres, asi como para la institucionalizacién del Sistema Distrital de
Cuidado, que nace con el actual Plan Distrital de Desarrollo, como parte integrante de los
Sistemas de Proteccion Social. Esto se hace con el propdsito de dar atencién y servicios a las
mujeres cuidadoras. Asi mismo, se realizaron los ajustes organizacionales necesarios en la
Secretaria Distrital de Integracion Social, para que se lideraran los programas y atencién dirigidos
de personas con discapacidad, con la creacion de la Subdireccién de Discapacidad.

Por otra parte, se creé la Direccién de Transferencias y la Subdireccion de Administracién de la
Informacion de transferencias, con el fin de institucionalizar, consolidar y darle continuidad a la
estrategia de ingreso minimo garantizado — IMG, que se implemento en la pandemia y que tiene
como fin entregar ayudas en dinero a los hogares pobres y vulnerables de la ciudad a través de
transferencias monetarias, para contribuir a los ingresos de las familias en estas condiciones.
Dentro de este mismo sector se realizé un redisefio en el Instituto Distrital para la Proteccion de
la Nifiez y la Juventud - IDIPRON, que responde a las necesidades de mejorar prestacion de
servicios de la entidad, actualizando y especializando las dependencias en temas administrativos
y en misionales, que conlleva a la mejora en la atencién de la poblacion de nifios y jévenes
vulnerables en la ciudad.

Respecto de la atencién de victimas, para liderar el proceso de reparacién integral que incluye
reparacion colectiva, retornos y reubicaciones, prevencion y proteccion, la implementacién de la
estrategia de paz del Distrito Capital, la formulacion e implementacion de Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) vy, las actividades en materia social, arte y cultura,
archivo y gestién documental que contribuyen a dignificar y recoger la Memoria Historica de las
Victimas y del conflicto, se crearon empleos permanentes para la Alta Consejeria de Paz,
Victimas y Reconciliacion.

Finalmente, en el marco del enfoque diferencial que ha caracterizado a la administracién Distrital,
el fomento hacia el respeto y la importancia de los diferentes grupos poblacionales, en la
Secretaria Distrital de Gobierno se realizé una modificacién institucional para crear la Direccién
de Asuntos Etnicos, la Subdireccion de Asuntos Indigenas y Room y la Subdireccion de Asuntos
para comunidades NARP, lo que permite especializar la atencion de acuerdo con el tipo de
poblacién.

2) Lagarantiade accesoy permanenciaen laEducacioén Inicial —Basica - Mediay Superior,
mediante el fortalecimiento de la planta de empleos destinada a la atencién de la primera infancia
en los 273 jardines infantiles que se encuentran distribuidos en las 20 localidades de la ciudad y
gue son administrados directamente por la Secretaria Distrital de Integracién Social, pasando por
la creaciéon de empleos temporales de docentes orientadores que apalancan el desarrollo de
acciones de promocion de derechos humanos, sexuales y reproductivos (en el conocimiento y
mecanismos de exigibilidad para el ejercicio de los mismos) y acciones de prevencion de
vulneraciones en el ambito educativo con el fin de reducir y erradicar practicas violentas que se
vieron reforzadas con la creacion de la Oficina de Convivencia Laboral, como una aliada de las
comunidades educativas para fortalecer los procesos de promocién de derechos, prevencion de
violencias y gestionar las diferentes situaciones de vulneraciéon y riesgo que afectan a las
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instituciones y a sus entornos escolares. De igual manera, se puso en operacion la Agencia
Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia “ATENEA” que busca fortalecer,
promover, financiar y propiciar el acceso y la oferta educativa del nivel superior en Bogoté, D.C.

3) Mejorar las condiciones de movilidad en Bogota. Fueron objeto de ampliacion las plantas
de personal del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), la Empresa Metro de Bogota y la Secretaria
Distrital de Movilidad para optimizar la ejecucién de obras publicas de desarrollo urbanistico, la
conservacién de la infraestructura Vial y de Transporte, la planeacion, estructuracion,
construccién, operacion, explotaciéon y mantenimiento de lineas férreas y de metro que hacen
parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota, el proceso de participacion y el
relacionamiento con la ciudadania en la gestion de la infraestructura vial y de transporte de la
ciudad, asi como, la puesta en funcionamiento de un nuevo esquema de transito civil que garantiza
el cumplimiento de las normas de transito en la ciudad.

4) Impulsar cambios culturales en la ciudad y la reactivacién econdmica: Desde los
Sectores Cultura y Desarrollo Econémico se ha hecho una gran apuesta para impulsar cambios
culturales en la ciudad, promoviendo la convivencia, diversidad cultural y el cuidado de bienes
colectivos, ademas de fomentar una cultura para la paz. Con ocasién de lo descrito anteriormente,
se han realizado ajustes organizacionales en la Secretaria Distrital de Cultura, con la creacion de
Direccion de Transformaciones Culturales y la Direccion de Direcciéon de Redes y Accion
Colectiva, con el propésito de fortalecer el tema cultural en la ciudad. De igual manera, con el
Instituto Distrital de Turismo, se busca convertir a Bogota en destino turistico, razén por cual se
fortalece el arreglo institucional para posicionar la cultura ciudadana como eje estructurante de la
vida social y de la accién publica en la ciudad. Asimismo, se han adelantado ajustes
organizacionales en el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC, que permitiran la
implementacion del Plan de Ordenamiento Territorial- POT, el cual busca mejorar la calidad de
vida de los habitantes de la ciudad.

5) Se ha consolidado el derecho efectivo de acceso a la justiciay a la proteccion de los
derechosy las libertades de la ciudadania, con la creacion de empleos en la Secretaria Distrital
de Gobierno para atender las nuevas responsabilidades asignadas en el Nuevo Cdédigo de Policia,
y para descongestionar las Inspecciones de Policia. De igual manera, con la modificacion
realizada en la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, se incluye dentro de su estructura
la Direccioén del Centro Especial de Reclusion - CER, con el propésito de atender las disposiciones
normativas y atender las necesidades y propoésitos de la ciudad. En este mismo sentido, el
redisefio del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico- DADEP permitié
adecuar su estructura para resolver de una manera eficiente la funcion de segunda instancia los
procesos que conocen los inspectores de policia sobre espacio publico.

6) Reformas transversales que mejoran las capacidades de gestion de la administracion
distrital. Como parte de la apuesta de la administracion distrital, se ha trabajado en la planeacién
de la ciudad, con el redisefio integral de la Secretaria Distrital de Planeacion, el cual esta orientado
a atender la organizacion territorial de Bogota, que considere dinamicas y particularidades de la
ciudad, las cuales han sido objeto de intervencion mediante el disefio e implementacion de
instrumentos de planeacion territorial, tales como el Plan de Desarrollo Distrital y el Plan de
Ordenamiento Territorial. De este Ultimo, se pretende con esté redisefio organizacional, adecuar
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la estructura institucional al esquema de planeacion, con el que se busca mejorar los procesos de
organizacion del territorio a nivel distrital y regional, la gestion de los proyectos y el desarrollo de
las politicas publicas distritales.

Con las reformas transversales que mejoran las capacidades de gestion de la administracion
distrital, se realiz6 el ajuste institucional para garantizar cumplimiento de las obligaciones
instituidas en la Ley 1952 de 2019, con la creacion de las Oficinas de Control Interno Disciplinario,
en las diferentes entidades y organismos distritales; la gestion de la Direccién Distrital de Tesoreria
en la administracion de informacion de operacion y gestion de tesoreria, de las cuentas bancarias
en las que se administran los recursos del Tesoro Distrital, para cumplir con las obligaciones y
transferencias de recursos solicitados y la consolidacion de las obligaciones tributarias y
presentacion de informacion a nombre de Bogota, D.C. y, el fortalecimiento de la capacidad del
Departamento Administrativo del Servicio Civil -DASCD para orientar los procesos de ajuste y
adecuacion institucional de las entidades y organismos del Distrito Capital como elemento
fundamental para la modernizacion de la administracion publica.

Ademas, se realiz6 la adecuacion institucional de la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital- UAE para prestar el servicio publico de gestion y operacion catastral multipropésito en
cualquier lugar del territorio nacional, cuando sea contratada para el efecto como gestor u
operador catastral.

Tabla 3. Agrupacion tematica de los empleos creados 2020, 2021, 2022 y 2023

Agrupacion Tematica No. de empleos No. de empleos No. De empleos %
creados suprimidos creados Participacio
efectivamente n
Mejorar las condiciones de movilidad 1481 104 1377 36,6%
en Bogotd e infraestructura (SDM,
Metro; IDU, ODT, UMV, RENOBO)
Atencion con enfoque diferencial 236 9 227 6,0%
(Smujer, IDIPRON, SDIS, Sgeneral)
Consolidacion del derecho efectivo de 652 0 652 17,3%
acceso a la justiciay a la proteccion de
los derechos y las libertades de la
ciudadania.
Garantia de acceso y permanencia en 1109 55 1054 28,1%
la Educacion Inicial — Bésica - Media 'y
Superior
Reactivacion econdmica (IDT, 251 62 189 5,0%
Scultura, OFB, Loteria, UAECD,
SDDE)
Reformas transversales que mejoran 430 172 258 6,9%
las capacidades de gestion de la
administracion  distrital ~ (Sgeneral,
SDPlaneaciéon, DASCD, SDS, SDH;
OCDI, UAECOBB, EAAB).
TOTAL 4159 402 3757 100%

Fuente: DASCD, calculos propios STDOEP — Informe de Gestion por Dependencias
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De otra parte, en lo que se refiere a la creacion de empleos, se debe decir que en términos de niveles
jerarquicos los datos muestran que el nivel asistencial es el que mas contribuye con la creacion de
empleo, alcanzando un total de 1.521 plazas laborales seguido del nivel Profesional con 1.3212
empleos creados; por otro lado, los niveles técnico y docente han generado 694 y 210 empleos,
respectivamente. En contraste, con los niveles jerarquicos directivo y asesor con 197 y 38 empleos,
respectivamente lo que indica que la creacion de empleos en las entidades y organismos que integran
el distrito capital se ha centrado en su mayoria en fortalecer los niveles profesional y asistencial.

Grafico 1 Clasificacion de los empleos por nivel jerarquico.

N/A*: 287; 7% Directivo; 197}A’_Asesor 38; 1%

Profesional; 1212;
29%

Docente; 210; 5%

/
Asistencial ; 1521; 36%

Técnico; 694; 17%

Fuente: DASCD, calculos propios STDOEP — Informe de Gestion por Dependencias

Nota: Cuando se trata de empleos de empleos de trabajador oficial no aplica la calificacién por niveles jerarquicos.

Por otra parte, en cumplimiento de las disposiciones contenidas en el articulo 14 de la Ley 1780 de
2016, el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, el Decreto Nacional 2365 de diciembre 26 de 2019, el
numeral 12 del articulo 61 del Acuerdo Distrital 761 de 2020 y la Circular 001 de 2021 de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota y por lo tanto, se han creado 541empleos que cumplen con
el criterio de “Empleo Joven. De conformidad con el Anexo 1. Empleos creados que cumplen con el
criterio de “Empleo Joven” 2020, 2021, 2022 y 2023.

Finalmente, en lo que se refiere a la formalizacion de empleos durante las vigencias 2020, 2021, 2022
y 2023, es importante resaltar como un logro del Departamento la creacion de setecientos cincuenta
y ocho (758) empleos permanentes, que inicialmente fueron creados como temporales para el
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cumplimiento de proyectos especificos o para suplir la sobrecarga laboral, pero que con ocasion al
analisis realizado por las entidades y organismos distritales se establecié que en la realidad actual de
la organizacién debian ser creados como permanentes. La tabla que se presenta a continuacion
muestra el nimero de empleos creados como permanentes en las distintas entidades y organismos

distritales producto de este proceso:

Tabla 4. Empleos creados como permanentes luego de realizado el estudio técnico por cambio en la

situacion de la entidad 2020, 2021, 2022, 2023.

ENTIDAD N® EMPLEOS = N° EMPLEOS CON N° DE EMPLEOS N° EMPLEOS
TEMPORALES VOCACION DE POR NIVEL PERMANENTES
PERMANENCIA

Secretaria General 112 93 -Profesional 58 -Profesional 73
Alcaldia Mayor de Bogota 13 — Técnico 9- Técnico

6 — Asistencial 6 — Asistencial
Secretaria Distrital de la 80 60- Profesional 60- Profesional 80
Mujer 20- Asistencial 20- Asistencial
Secretaria Distrital de 73 56 - Profesional 56 - Profesional 73
Planeacién 3 — Técnico 3 — Técnico

14- Asistencial 14- Asistencial
Secretaria de Educacién del 540 132- Técnicos 132 -Técnicos 492
Distrito 408 - Asistenciales | 360-Asistenciales
Secretaria Distrital de 40 4 - Profesional 4 - Profesional 40
Hacienda 4 - Técnico 4 - Técnico

32 - Asistencial 32 - Asistencial
TOTAL 805 758

Fuente: DASCD, calculos propios STDOEP — Informe de Gestién por Dependencias

Finalmente se informa que el DASCD ha creado un tablero de control denominado “Empleémetro” en
el que se pueden consultar la totalidad de empleos creados, la creacion efectiva resultante entre los
empleos creados menos los suprimidos y otras variables. El tablero se encuentra disponible en el
Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano del DASCD en la siguiente ruta
https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/empleometro
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llustracion 3 Imagen de la Visualizacién del Empleémetro

Tablero de Control

CREACION EFECTIVA
e Filtros
Creacién efectiva de empleos Creacién efectiva por Vigencia
Seleccione un afio
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Seleccione una entidad
Entidad r - 2021 1153
]
=
QO
3.757
: = 2020 570
Q 16.133
2023 337
Fuente de financiacion Empleos por entidad
Todas e Operadora Distrital de Trans... 600
secretaria de Educacién del .. [ A AN s+ Creacién por Tipo de Empleo

4.3 Mérito en la administracion publica distrital

En materia de empleo publico, una de las principales estrategias implementadas ha sido la promocion
de la provision de empleos a través del mérito. Esta iniciativa busca asegurar una seleccién justa,
transparente y equitativa para todos los candidatos que aspiran a ocupar puestos de carrera.
Asimismo, se ha promovido la aplicacion de criterios objetivos en los nombramientos en
provisionalidad, para la provision de empleos de libre nombramiento y remocion, empleos temporales
y de periodo. Esto no solo fortalece la eficiencia y calidad del servicio publico en las entidades y
organismos distritales, sino que también fomenta la igualdad de oportunidades y el acceso equitativo
a los cargos publicos.

La promocion de la provision basada en el mérito es una muestra del compromiso del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD para promover una administracion publica eficiente,
ética y profesional. Esta estrategia no solo ha contribuido a la mejora continua de la gestion publica,
sino que se orienta a fortalecer la confianza de la ciudadania en las instituciones gubernamentales y
contribuye al posicionamiento de Bogota como referente en la implementacion de buenas practicas
de recursos humanos en el pais. En definitiva, la apuesta por la seleccion objetiva y transparente ha
sido un pilar fundamental para construir una administracion publica mas sélida, inclusiva y
comprometida con el bienestar de la ciudad.

Frente a los procesos de seleccién adelantados por la Comisién Nacional del Servicio Civil se
destacan los siguientes aspectos:

= Provision listas distrito 2 y 3: Durante las vigencias 2020 y 2021 se realiz6 la provision de
las listas de elegibles, resultado de las convocatorias Distrito 2 y Distrito 3 adelantadas por la
Comision Nacional del Servicio Civil. Asimismo, las entidades debieron aplicar las
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disposiciones el articulo 31 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 6 de la Ley 1960
de 2019 en materia de uso de listas de elegibles.

= Distrito 4: Durante el afio 2022 se realizé la provisién de los empleos que fueron convocados
en la Convocatoria Distrito 4 que ofertaron 2020 vacantes (556 en la modalidad de ascenso),
y de los cuales se publicaron listas en noviembre de 2021. Sobre esta convocatoria realizada
por la Comision Nacional del Servicio Civil Distrital se presentan los siguientes datos:

- Empleos ofertados: 1081

- Empleos con listas de elegibles: 1058 correspondientes al 97,8% de los empleos
ofertados.

- Empleos declarados desiertos: 23 correspondientes al 2,2% de los empleos ofertados.

- Total, de concursantes inscritos: 72335

- Concursantes admitidos: 61296 correspondientes al 84,7% de los concursantes
inscritos.

- Concursantes no admitidos:11039 correspondientes al 15,3% de los concursantes
inscritos.

- Concursantes que aprobaron las pruebas: 14426 correspondientes al 23,54% de los
concursantes admitidos.

- Concursantes que no aprobaron las pruebas: 46870 correspondientes al 76,46% de
los concursantes admitidos.

- Concursantes que conformaron la listas de elegibles: 13813 correspondientes al
95,75% de los concursantes admitidos.

- Concursantes que no conformaron la listas de elegibles: 613 correspondientes al
4,25% de los concursantes admitidos.

Por otro lado, en lo que tiene que ver con el uso de listas elegibles el articulo 31 de la Ley 909 de
2004, modificado por el articulo 6 de la Ley 1960 de 2019, establecio:

“ARTICULO 31. El proceso de seleccion comprende: 1. (.0)
2 (.)
3(.)

4 Con los resultados de las pruebas la Comision Nacional del Servicio Civil o la entidad contratada por
delegacion de aquella elaboraré en estricto orden de mérito la lista de elegibles que tendrg una vigencia de
dos (2) afios. Con esta y en estricto orden de méritos se cubriran las vacantes para las cuales se efectud el
concurso y las vacantes definitivas de cargos equivalentes no convocados, que surjan con posterioridad a la
convocatoria de concurso en la misma Entidad.”

En consecuencia, la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC emiti6 el “Criterio Unificado “Uso de
Listas de Elegibles para Empleos Equivalentes” en donde establecié el procedimiento que deben
seguir las entidades y organismos de la administracién para hacer uso de las listas de elegibles,
resultado de los concursos de méritos adelantados.

Haciendo caso de estos lineamientos 511 empleos se han reportado, los cuales fueron provistos
haciendo uso de estas listas, como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 5. Uso de listas de elegibles por entidad u organismo distrital

ENTIDAD N° DE EMPLEOS
PROVISTOS

Caja de Vivienda Popular 4
Departamento Administrativo de La Defensoria Del Espacio Publico 2
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital 2
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 31
Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal - IDPAC 5
Instituto Distrital de las Artes - Idartes 12
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 9
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte - IDRD 4
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y Juventud - IDIPRON 19
Instituto para la Economia Social - IPES 11
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDEP

Jardin Botanico de Bogota 8
Secretaria de Salud 22
Secretaria Distrital de Ambiente 4
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 5
Secretaria Distrital de Hacienda 173
Secretaria Distrital de Integracion Social 137
Secretaria Distrital de Planeacion 31
Secretaria Juridica Distrital 12
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial Bomberos Bogota 14
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial 1
Veeduria Distrital 1
Total general 5Ll

Fuente: DASCD, célculos propios STDOEP — Informe de Gestion por Dependencias

= Convocatoria Distrito 5: El pasado 24 de mayo la Comision Nacional del Servicio Civil publico
la convocatoria abierta de méritos a cargo de la comisionada Monica Moreno que busca
proveer 1.821 vacantes de la Secretaria de Educacion del Distrito Capital, Secretaria Distrital
de Gobierno De Bogota D.C, Secretaria Distrital de Movilidad y Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia. Con corte a 31 de diciembre de 2023 la convocaria se
encuentra en etapa en pruebas.
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Tabla 6. Vacantes ofertadas convocatoria CNSC - Distrito 5.

ENTIDAD VACANTES VACANTES VACANTES TOTAL TOTAL
OFERTADAS OFERTADAS OFERTADAS. VACANTES VACANTES
INICIALMENTE ASCENSO ASCENSO OFERTADAS OFERTADAS
ABIERTO DECLARADAS ABIERTO
DESIERTAS
Secretaria 189 80 4 193 269
Distrital de
Gobierno
Secretaria de 766 322 88 854 1088
Educacion
Distrital
Secretaria 100 42 0 100 142
Distrital de
Seguridad,
Convivencia y
Justicia
Secretaria 312 10 1 313 322
Distrital de
Movilidad
TOTAL 1367 454 93 1460 1821

Fuente: DASCD, célculos propios STDOEP — Informe de Gestion por Dependencias

= Convocatoria Distrito 6: El 29 de diciembre de 2023 la Comision Nacional del Servicio Civil
desde el Despacho de comisionado Mauricio Liévano publicé los Acuerdos correspondientes
a la convocatoria distrito 6 en la que participaran treinta y tres (33) Entidades y organismos del
distrito capital con una oferta de 1411 vacantes en los niveles, profesional, técnico y asistencial
en las modalidades abierto y asenso.

Las entidades participantes son:

= Caja de la Vivienda Popular

= Concejo de Bogota, D.C.

= Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP
= Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

= Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones FONCEP

= Fundacion Gilberto Alzate Avendarfio

= Instituto De Desarrollo Urbano - IDU

= |nstituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER

= |Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal -IDPAC-

= Instituto Distrital de las Artes - IDARTES

= Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC

= Instituto Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD

= Instituto Distrital de Turismo

= Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud IDIPRON

= |Instituto para la Economia Social IPES

= Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP
= Jardin Boténico José Celestino Mutis

= QOrquesta Filarmonica de Bogota
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= Personeria de Bogota

= Secretaria Distrital de Ambiente

= Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

= Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

= Secretaria Distrital de Integracion Social

= Secretaria Distrital de la Mujer

= Secretaria Distrital de Planeacion - SDP

= Secretaria Distrital de Salud

= Secretaria Distrital del Habitat

= Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

= Secretaria Juridica Distrital

= Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

= Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial
= Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP
= Veeduria Distrital

= CONVOCATORIA CUERPOS OFICIALES DE BOMBEROS la Comision Nacional del
Servicio Civil durante el afio 2023 publicé la Oferta Publica de empleos de Carrera OPEC
donde oferta las vacantes de 23 cuerpos de bomberos a nivel nacional, entre ellos los de la
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos, asi:

Tabla 7 Convocatoria Cuerpo de Bomberos, 2023.
NIVEL DENOMINACION CcODIGO GRADO VACANTES
OFERTADAS
Asistencial Bombero 475 15 280

Total 280

Fuente: DASCD, célculos propios STDOEP — Informe de Gestion por Dependencias

= Pruebas Empleos Libre Nombramiento y Remocién: El Servicio de Evaluacion de
Competencias Comportamentales para cargos directivos, asesores y profesionales de libre
nombramiento y remocién es una iniciativa promovida por la Alcaldia Mayor de Bogota y el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD.

Este servicio, completamente gratuito, tiene como propdésito brindar apoyo a las entidades
distritales durante los procesos de seleccién de candidatos a cargos gerenciales en el sector
publico. Ademas de cumplir con los requisitos de formacién y experiencia, se busca evaluar
las competencias comportamentales tanto comunes a los servidores publicos como
especificas del nivel jerarquico, conforme lo establece el Decreto 815 de 2018.

Es importante destacar que, aunque el DASCD respalda los procesos de seleccién a través
de la aplicacion de las pruebas sevcom, se reconoce que la autoridad nominadora retiene una
facultad discrecional. Sin embargo, se asegura que se cumple con lo estipulado en el Articulo
49 de la Ley 909 de 2004, que enfatiza la competencia profesional como criterio principal para
el nombramiento de gerentes publicos.
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En cuanto a los resultados del servicio, es pertinente sefialar que en los Ultimos dos afios
ademas de aplicar las pruebas para los gerentes publicos, se han aplicado pruebas para
realizar nombramientos en provisionalidad y procesos de encargo al interior de las entidades
y organismos distritales, lo que contribuye a la estrategia de mérito. Asi las cosas, para la
seleccion de 1.819 gerentes publicos, empleados publicos en provisionalidad y en
encargo, durante las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.

Gréfico2. Distribucion por vigencia pruebas SEVCOM
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Fuente: DASCD, célculos propios STDOEP — Informe de Gestién por Dependencias

Finalmente, en este aspecto se debe resaltar que durante lo corrido de la vigencia 2023 en la
aplicacion de pruebas SEVCOM para nombramientos provisionales en empleos de carrera
administrativa con corte a 31 de diciembre de 2023 se han realizado 123 pruebas para este
tipo de empleos.

=  Programa de Seleccidon de Talentos. Con el fin de la fomentar el mérito en empleos
diferentes a empleos de carrera, desde el 2021 se implementd en el SIDEAP el moédulo de
Seleccion de Talento para uso de las entidades y organismos distritales. A través de la
plataforma de Seleccion de Talentos se realiz6 el proceso para la provisién de 248 empleos
temporales de la Secretaria Distrital de Gobierno, en la que participaron mas de 17.000
personas. A su vez, se realizé la conformacion del Banco de Hojas de Vida para el empleo de
Jefe 0 Responsable de Control Interno para el periodo institucional 2022-2025 para proveer
47 empleos.

De los procesos de seleccion que se han realizado, se conformd un Banco de Hojas de Vida
con las personas a las cuales se les verificaron requisitos minimos y superaros las pruebas
cognitivas que les fueron aplicadas, que puede ser usado por todas las entidades y organismos
del distrito. De este ha hecho uso la Secretaria de Educacion Distrital en la vigencia 2021 para
realizar 89 empleos y en la vigencia 2022, para el nombramiento provisional de 148 empleos
de los cuales con corte al 31 de diciembre de 2022.
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4.4 Estrategia de Contratacion abierta y transparente: Talento No Palanca

El Banco de Hojas de Vida de Bogota, D.C. denominado "Talento No Palanca," opera a través del sitio
web www.talentonopalanca.gov.co. Su funcion principal es permitir que personas naturales
interesadas en vincularse mediante contratos de prestacién de servicios en entidades y organismos
distritales registren su perfil y encuentren areas y entidades de su interés segun su curriculum. Por
otro lado, también facilita a las entidades y organismos distritales la busqueda de talento para
satisfacer sus necesidades de vinculacién contractual en linea con sus programas y proyectos
institucionales. Es importante destacar que cada entidad es responsable de evaluar la idoneidad de
los perfiles seleccionados a través de la Plataforma Talento No Palanca.

Este logro representa un avance significativo en la optimizacién de la gestién de recursos humanos
en el ambito distrital y refleja un enfoque en la igualdad de oportunidades y la transparencia en los
procesos de seleccion, el cual se materializd gracias a la expedicion de la Directiva 01 de 2020 de la
Alcaldesa Mayor de Bogota indica que este Banco tiene como objetivo: “Promover la democratizacion
de las oportunidades de vinculacion contractual con la administracion publica distrital permitiendo a la
ciudadania registrar su perfil laboral o profesional, segun su formacion académica y experiencia, para
ser considerado por entidades y organismos distritales al vincular personas naturales mediante la
modalidad de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”.

En caso de que la consulta arroje varios ciudadanos con perfiles adecuados, la entidad debe aplicar
filtros asociados al nivel de formacion académica o experiencia, o los que sean relevantes, para acotar
el universo de candidatos. Esto asegura que el proceso de seleccién sea imparcial. Si incluso después
de aplicar los filtros existe una amplia oferta de perfiles, la entidad debera escoger un namero
razonable de candidatos que garantice tanto la pluralidad de perfiles como los principios de economia,
celeridad y eficiencia que rigen la gestién contractual y la funcion publica.

También se resalta que el programa "Talento No Palanca" fue premiado por el gobierno nacional con
el maximo galardén que se entrega en la Administracion Publica y es el Premio Nacional de Alta
Gerencia 2020, como una de las 12 experiencias exitosas del pais, en una competencia en la que
participaron mas de 500 postulaciones.

El Premio Nacional de Alta Gerencia represent6 obtener el registro en el Banco de Exitos y recibir
divulgacion de la experiencia en diferentes medios de comunicacién nacional y regional; asi como ser
promovido para su participacion en otros reconocimientos nacionales e internacionales.

La estrategia "Talento No Palanca" ha tenido un impacto significativo en la vinculacién contractual en
el Distrito de Bogota. Desde su implementacién, se han suscrito un total de 31.061 contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo ala gestiéon por parte de diversas entidades
y Organismos Distritales. A medida que avanzan los afios, los numeros reflejan un crecimiento
constante en el uso de esta estrategia. Al 31 de diciembre de 2020, se suscribieron 6.179 contratos,
para el 31 de diciembre de 2021 se alcanzaron 5.009 contratos 9.185 contratos suscritos durante la
vigencia 2022, fecha de consulta 19 de enero de 2023 y hasta el 31 de diciembre del 2023 hay 10.688.
Estos datos demuestran la efectividad y el valor de la iniciativa "Talento No Palanca" en el ambito
contractual del Distrito.
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Gréafico 3 Contratos suscritos “Talento no Palanca” 2020, 2021, 2022 y 2023*
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Fuente: Elaboracion STDOEP *Corte 31 de diciembre 2023

4.5 Implementacion de horarios escalonados en las entidades distritales

El Acuerdo Distrital 761 de 2020, mediante el cual se adopta el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, establece en el Propdsito 5 de
“Construir Bogota - Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente”, en la mesa
trazadora Nro. 76, “implementar una estrategia de horarios escalonados en las entidades del distrito
cuya naturaleza funcional lo permita para contribuir a la modalidad de la ciudad y a la ampliacién de
los horarios de atencion en las entidades del distrito; esta estrategia se estructura a partir del indicador
de porcentaje de implementacién de estrategia de horarios escalonados”.

Adicionalmente, el Acuerdo Distrital 778 de 2020 tiene como fin establecer lineamientos para la
implementacion de la estrategia de horarios laborales escalonados en las entidades del nivel central
y descentralizado del Distrito.

Bajo este marco, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, elaboré un
documento técnico y juridico que sirvi6 de sustento para construir la estrategia de horarios
escalonados que fue socializado con algunas entidades y organismos del sector central y
descentralizado. Teniendo en cuenta que se trata de una meta trazadora del Sector Gestion Publica,
se contd con el especial acompafamiento y aval de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor, a
partir del documento técnico se elaboro la propuesta de Decreto Distrital para la implementacion de la
estrategia de horarios escalonados, el cual fue socializado con las organizaciones sindicales firmantes
del Acuerdo Colectivo Laboral 2022.

Como un gran avance de la implementacion de la estrategia la Alcaldesa Mayor de Bogota expidi6 el
Decreto Distrital 592 de 2022 del 22 de diciembre de 2022. De esta forma la administracién distrital,
en cabeza del sector Gestion Publica, y con el liderazgo del Departamento Administrativo del Servicio
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Civil — DASCD, esta dando cumplimiento a la meta 76 del Plan Distrital de Desarrollo Econdmico,
Social, Ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI”, al Acuerdo Distrital 778 de 2020, Mediante el cual se
establecen lineamientos para la implementacién de una estrategia de horario laboral escalonado por
parte de las entidades del nivel central y descentralizado del distrito y se promueve la vinculacién del
sector privado a la iniciativa”, y se esta honrando el Acuerdo Laboral 2022 suscrito con las
organizaciones sindicales.

Esta estrategia de horarios escalonados le apunta a mejorar el bienestar y la calidad de vida de los
servidores y las servidoras publicas del distrito, asi como contribuir con la movilidad en la ciudad, para
la implementacion el Departamento Administrativo del Servicio Civil, ademas ha previsto una campafa
de socializacion tanto a los lideres de talento humano de las entidades y organismos distritales como
a todos los servidores y servidoras publicos, a fin de que se conozca con claridad la estrategia y
materializar verdaderamente la misma.

Con corte a 31 de diciembre de 2023, 7 entidades y organismos distritales han adoptado la estrategia,
generando 102 servidores beneficiarios.

Secretaria Distrital de Hacienda

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

Secretaria Distrital de Planeacion

Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP
Secretaria Juridica Distrital

Instituto para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON.

Secretaria de Integracion Social.

NogohkwnpE

El horario preferido para iniciar la jornada laboral por parte de los beneficiarios es el de las 6 am.

Ademas de la proyeccion y acomparnamiento del Decreto Distrital 592 de 2022, el DASCD ha realizado
otras gestiones para contar con estos resultados, tales como la expedicion de la Circular 03 del 22 de
febrero del 2023 “Implementacion de la estrategia de horarios laborales escalonados en las entidades
y organismos de la administracion distrital”, mediante la cual se socializé la medida a las entidades
distritales, y se establecieron las orientaciones especificas frente a temas de la estrategia y su manejo
en SIDEAP.

Asi también, el DASCD desarroll6 del moédulo “Horarios Escalonados en el Sistema de informacion
Distrital del Empleo y la Administracién Publica (SIDEAP)”, en el que las entidades registran la
informacioén de servidoras y servidores publicos que se encuentran beneficiados por la estrategia de
horarios escalonados, lo cual, permitié realizar seguimiento permanente sobre la implementacion del
Decreto Distrital 592 del 22 de diciembre de 2022.

De igual forma, se llevé a cabo una campafa de socializacién de la Estrategia de Horarios
Escalonados, de la que se destacan tres momentos importantes i) lanzamiento del video del “Top 5
de los horarios escalonados™ para que las y los servidores publicos pudieran conocer sus bondades,

1 Video disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=et5VmPQyuWc
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el cual fue divulgado en diferentes redes sociales del DASCD; ii) elaboracién de jornadas virtuales de
socializacion dar a conocer a las entidades y organismos distritales el Decreto Distrital 592 del 22 de
diciembre de 2022 y el uso del médulo en el SIDEAP; iii) Emision por diferentes redes sociales del
video “cépsula de horarios escalonados™ explicando sus beneficios y caracteristicas.

Se destaca que el dia el dia 25 de octubre de 2023, se llevo a cabo Facebook live con la participacion
de la Directora del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (Nidia Rocio Vargas), el
Director de Gestidon de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Gobierno (Henry David Ortiz), la
directora de Gestion Corporativa (Aura Janeth Malagon Orjuela), y la Subdirectora técnica de
Desarrollo Organizacional y Empleo Publico del DASCD (Paola Silva), en el que realizé un dialogo
sobre el alcance de la estrategia y se explicaron algunos puntos concretos de la misma, asi mismo,
se presentaron testimonios de personas beneficiarias de horarios escalonados.

Finalmente, se menciona que este este Departamento indagé sobre la apropiacién que han hecho las
entidades de la mencionada estrategia, a lo que contestaron un total de 27 entidades y organismos
distritales, encontrandose que la mayoria han incluido en su normatividad interna la estrategia,
también se detecta que hay entidades que ya cuentan con horarios flexibles motivo por el cual no se
ha implementado la estrategia de horarios escalonados o porque tienen horarios diferenciados por
sedes.

4.6 Didlogo y Negociacion Sindical

En la Administracion Distrital de Bogota, se llevan a cabo procesos de concertacion con empleados
publicos como parte de las dinamicas laborales que reflejan la fortaleza de las organizaciones
sindicales para conservar y promover los espacios de negociacion con el fin de defender y fortalecer
sus condiciones laborales.

Es necesario precisar que con anterioridad a la expedicion de normas nacionales que regulan el
ejercicio de la concertaciéon laboral con empleados del sector publico, ya se daban procesos de
concertacion, entre éstos, el del Acuerdo Marco de Relaciones Laborales del afio 2006 a partir del
cual, en cada vigencia se llevan a cabo concertaciones sobre las condiciones de empleo que han
logrado beneficios significativos para los empleados y empleadas distritales tales como: El Fondo
Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacién Educativa de los Empleados Publicos
del Distrito Capital “FRADEC”, "Fondo Educativo Del Distrito Para Hijos De Empleados — FEDHE,
recursos para los Juegos Deportivos Distritales y los recursos asignados para el incremento salarial,
entre otros. Estos acuerdos se llevan a cabo con representantes de Federaciones, Confederaciones
y Sindicatos.

Dado lo anterior, en el periodo comprendido entre 2020 a junio de 2023, se han llevado a cabo tres
procesos de Negociacion Sindical concertados e implementados a través de los Acuerdos Laborales

2 Video disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=WWE5-vC5Lek
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Distritales, en este sentido el primer Acuerdo se firmé para la vigencias 2020 y 2021, el segundo, para
la vigencia 2022 y el tercero para la vigencia 2023.

En este periodo se radicaron sesenta y seis (66) pliegos de solicitudes a negociar, por cuarenta y un
(41) organizaciones sindicales en promedio, con un contenido de 2309 items, de estos, se concertaron
179 puntos relacionados con tematicas de los sectores administrativos Gestion Publica y Hacienda,
con 103 puntos a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD -, y Secretaria Distrital de Hacienda; asi como del
Sector Salud con 76 puntos a cargo de la Secretaria Distrital de Salud y las cuatro Subredes.

Tabla 8. Generalidades del proceso de Negociacion Sindical 2020 - 2023

Generalidades proceso Negociacion Sindical 2020 - 2023

Proceso Negociacion Sindical 2020 - 2021 2022 2023 Total

Fliegos radicados por las Organizaciones Sindicales

No. items analizados 364 1051 | 874 | 2309
Puntos o tematicas concertados 68 62 49 179
Puntos No concertados (Sin acuerdo o retirados) 0 0 28 28

Puntos relacionados con temas del Sector Gestion Piblica y Hacienda 43 36 24 103
Puntos relacionados con temas del Sector Salud 25 26 25 76

Organizaciones Sindicales participantes (habilitadas) 29 45 49 41

Fuente: SGDBDD - Proceso Negociacion Sindical, 2023

Asi mismo, se observa que el mayor puntos acordados en este periodo se relacionan con los temas
denominados garantias sindicales, politica laboral (Derechos laborales y condiciones del empleo),
bienestar del Talento Humano Distrital, acuerdos econdmicos - salariales y prestacionales, y
capacitacion.

Tabla 9. Relacion puntos implementado o en proceso de gestion - Acuerdos Laborales Distritales 2020 -
2021
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Relacion puntos Acuerdos Laborales Distritales 2020 - 2023

Tem atica general/ No. de puntos acordados 2020 - 2021 2022 2023 Total
Garantias Sindicales 19 6 6 3
Politica Laboral (Derechos Laborales y Condiciones de Empleo) 1 16 " 28
Bienestar del Talento Humano 8 10 9 27
Consideraciones generales 8 9 6 23
Acuerdos econdmicos/ Salarial y prestacional 7 4 5 16
Capacitacion 10 0 4 14
Ampliacion o gestion de plantas de personal 3 5 8
Seguridad y Salud en el Trabajo 3 2 3 8
Organizacion y estructura administrativa 1 3 4
Capacitacién y formacion subredes 4 4
CoVvID19 3 3
Descansos y permisos 3 3
Otros/ Partes y campos de aplicacion 1 2 3
Manual de Funciones y Experiencia Laboral 0 2 2
Fundamentos constitucionales y legales 1 1
Acuerdos anteriores 1 1
Jornada laboral 1 1
Teletrabajo 1 1
Compensatorios 1 1
Total General 68 62 49 179

Fuente: SGDBDD - Proceso Negociacién Sindical, 2023
4.6.1 Resultados de implementacion Acuerdos Laborales Distritales 2020 - 2023

Acuerdo Laboral Distrital 2020-2021

El (04) de noviembre de dos mil veinte (2020), junto con las organizaciones sindicales que presentaron
pliegos de solicitudes, se dio inicio al proceso de negociacion colectiva con los integrantes de las
comisiones negociadoras de acuerdo con lo contemplado en el articulo 2.2.2.4.8 del Decreto 1072 de
2015. Este proceso fue prorrogado desde el 04 de diciembre de 2020 hasta el 05 de enero de 2021,
fecha en la que culminé el proceso de negociacién. Finalmente, el tres (03) de febrero de dos mil
veintiuno (2021), se firmo el Acta final de acuerdo y pliego de solicitudes del distrito capital el cual
tiene vigencia a partir de la firma y hasta el treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veintiuno (2021).
El mismo es producto de un proceso de negociacion entre la Administracién Distrital y veintinueve (29)
organizaciones sindicales de empleados publicos, en donde por 40 dias habiles y mas de veinticinco
(25) sesiones de trabajo se acordaron sesenta y ocho (68) puntos que benefician a mas de 63.000
servidores y servidoras publicas del Distrito Capital.
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Con el fin de dar cumplimiento a lo pactado y en busca de mejorar el bienestar de los servidores
publicos del Distrito Capital, la Secretaria Técnica de este acuerdo fue ejercida por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, acorde con la Directiva 001 de 2021.

Teniendo en cuenta lo anterior y en el marco del Acuerdo Laboral 2020, se crearon siete (7) mesas
de trabajo, de las cuales cinco (5) estuvieron a cargo del sector central y dos (2) a cargo del sector
salud. Para el seguimiento del acuerdo se cred un comité que se reunia cada dos meses de manera
ordinaria 0 de manera extraordinaria cuando se considerara necesario y alli se presentaron los
informes de avance del acuerdo por cada punto pactado. Se elaboré de manera bipartita el reglamento
para el seguimiento del acuerdo y de las mesas de trabajo, se convocé a mas de noventa (90) sesiones
de las mesas de trabajo y del comité de seguimiento, a través de las cuales se realizaron gestiones
con diferentes entidades y organizaciones tanto del sector publico como privado.

Entre los principales logros del Acuerdo Laboral 2020 podemos resaltar los siguientes:

1. Incremento Salarial 2021 Asistencial, Técnico y Profesional: 3,4% incluido IPC vigencia 2020.
Asesores y Directivos: 2,1% incluido IPC vigencia 2020. — 2022: IPC certificado por el DANE
a 31 de diciembre de 2021 mas 1.5 puntos.

2. Juegos Deportivos Distritales. $650 millones. Hubo 7.800 inscritos. Para la vigencia 2022,
$700 millones.

3. Fondo Educativo para Empleados Publicos del Distrito Capital — FRADEC, 554 servidores,
acumulado $8.185 millones, 11 convocatorias, $1.200 millones ejecutado en 2021, para el
2022, $1320 millones.

4. Fondo Educativo del Distrito para Hijos de Empleados —FEDHE. 54 hijos e hijas beneficiarios,
$1.230 millones, tres convocatorias. $800 millones ejecutados en 2021.

5. Mesa de Salud, Modernizacion de la infraestructura hospitalaria y dotacién de equipo
biomédico: Incubadora refrigeradora, sistemas de alto rendimiento, camaras para
microscopios, 2804 equipos, monitores, ventiladores y camas para reforzar COVID-19,
renovacion de imagenes diagndsticas, renovacion UCI Quemados, equipos biomédicos como
calentadores de liquidos y sangre, esterilizadores de baja temperatura y microscopios
binoculares.

6. Mesa Vivienda para el Bienestar, 4 ferias de vivienda, 13 sesiones informativas, 4 talleres de
finanzas personales, un programa de pasaporte a los suefios, 20 actividades ejecutadas,
participacion de 2.939 personas.

7. Mesa Formacion y Capacitacién, Se gestioné un Diplomado ESAP de los cuales se certificaron
524 personas, Cursos con la OIT, de la oferta DASCD, 2.417 capacitados, 30 actividades,
nivel de satisfaccion 92,5%.

8. Mesa bipartita por el empleo publico y el trabajo decente, 1.728 empleos creados. 1.596
convocatorias Distrito 4. Seleccion de talentos, 2.315. De temporales a permanentes, 157.

9. Mesa Nivelacién Salarial: Propuesta de achatamiento de grados del nivel asistencial (de 22 a
7), y nivel técnico (de 27 a 9).
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10. Alianzas especiales para servidores y servidoras publicas, ETB (Del 10 al 15%), Universidades
(Del 5% al 25%), Establecimientos de comercio (del 5 al 30%)

11. Actos administrativos emitidos: Se emitieron catorce (14) actos administrativos, entre ellos, los
decretos para la implementacién del incremento salarial.

Para la mesa de Vivienda para el bienestar y la de Formacién y Capacitacién, se realizé un
cronograma de actividades de manera bipartita con las organizaciones sindicales y se cre6 un
espacio en la pagina web del DASCD en donde se alojaron todas las actividades en torno al
cumplimiento de lo pactado que facilitara el acceso a las actividades de manera asincronica. También
para la mesa de Formaciéon y Capacitacion, se realizd el documento que contiene todas las
actividades que se llevaron a cabo y que se programaron de manera conjunta entre la Administracién
Distrital y las organizaciones sindicales. Se dio a conocer a las organizaciones firmantes del Acuerdo
laboral 2020, el Aula del Saber Distrital en donde se cuenta con una oferta de ochenta (80) cursos en
diferentes temas relacionados con funcion publica, innovacion, competencias digitales, competencias
comportamentales, competencias técnicas, seguridad y salud en el trabajo, derechos humanos y
negociacion sindical entre otros.

e Porcentaje de cumplimiento: 100%

Es importante mencionar que, el DASCD en el ejercicio de la Secretaria Técnica, trabajé de manera
coordinada con las diferentes subdirecciones de la entidad, especialmente con la Subdireccion
Técnica, la Subdireccién Juridica y por ende con las diferentes areas de la Subdireccion de Bienestar,
teniendo en cuenta que los temas pactados en los procesos de negociacion colectiva son
transversales y requiere que se lleve a cabo un trabajo coordinado. También fue necesario la
coordinaciéon de actividades con algunas entidades del distrito como la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor, la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de la Mujer.

Acuerdo Colectivo Laboral 2022

El 28 de febrero, 45 organizaciones sindicales radicaron 27 pliegos que contienen 1.051 items de los
que finalmente se aprobaron 62 puntos; 36 puntos le corresponden al nivel central (Secretaria general,
DASCD vy Secretaria Distrital de Hacienda) para gestionar el cumplimiento y 26 al Sector Salud
(Secretaria de Salud y las 4 Subredes). El 12 de julio la Administracion Distrital y las Comisiones
Negociadoras de las organizaciones sindicales que presentaron pliego de solicitudes, conforme a lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015, compilatorio del Decreto 160 de 2014, dieron inicio al proceso
de negociacion colectiva. Este se prorrogo desde el 10 de agosto hasta el 7 de septiembre, fecha en
la que culmind dicho proceso y se firmé el acta de cierre final por quienes en ella intervinieron, el de
septiembre de 2022.

Para el proceso de negociacién de este acuerdo, se emiti6 la Directiva No. 005 de 18 de octubre de
2022 socializado a través del radicado de la Alcaldia Mayor 2-2022-30051 con el propdsito de emitir
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“Lineamientos para la implementacion del Acuerdo Colectivo Laboral 2022” y constituir el “Comité de
seguimiento del Acuerdo Colectivo Laboral 2022” cuyo objeto es “hacer el seguimiento y verificacion
de cumplimiento e implementacion del Acuerdo Colectivo Laboral 2022” y el “Subcomité técnico para
el seguimiento e implementacién de los puntos acordados en la sub mesa técnica del sector salud”.

Adicionalmente esta directiva contempla: (...) “En el marco del Decreto 140 de 2021, la Secretaria
Técnica de este Comité estara en cabeza de la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C” con sus respectivas funciones.
También establece la continuidad de las mesas de trabajo pactadas en el 2020.

Resultados

1. Para el cumplimiento de lo pactado en el Acuerdo Colectivo Laboral 2022, se realizaron las
gestiones necesarias, las actividades pertinentes y se emitieron 16 actos administrativos, entre
ellos, los decretos de incremento salarial.

2. En los temas econdmicos se tuvieron resultados significativos. En cuanto al incremento
salarial para los empleados publicos del Distrito Capital que empez06 a regir a partir del primero
de enero de la vigencia fiscal 2023, fue de la siguiente manera: Asistencial, Técnico y
Profesional: 1,5 puntos mas IPC certificado por el DANE para la vigencia 2022. Asesores y
Directivos: 0,5 puntos mas IPC certificado por el DANE para la vigencia 2022. Paragrafo: En
caso, de que el incremento salarial pactado en la Nacién para los empleados publicos de ese
orden, en el 2023 sea superior al valor global aprobado en el presente acuerdo laboral, se
realizara el ajuste retroactivo al primero de enero de la respectiva vigencia.

3. En lo relacionado con los Juegos Deportivos Distritales, se han incrementado los recursos
asignados teniendo en cuenta que para el afio 2014 se asignaron 277 millones y para la
vigencia 2023 se asignaron 850 millones. Con estos recursos se ha podido beneficiar a 40.190
personas en 27 categorias, de las cuales el 41% son mujeres y el 59% hombres. Fuente:
DASCD, 2023.

4. Oftro aspecto para resaltar del proceso de negociacion sindical es el Fondo Educativo en
Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del
Distrito Capital — FRADEC que desde el 2015 al 2023 ha realizado 13 convocatorias
beneficiando hasta el 2022 a 569 servidores publicos del distrito de los cuales el 43%
corresponde a género femenino y el 57% a género masculino. Se han beneficiado 40
entidades cuya mayor participacion ha sido de servidores de la Secretaria de Educacion, la
Personeria y Contraloria de Bogota D.C., con 80, 77 y 46 beneficiarios respectivamente que
representan el 36% de las personas beneficiadas.

5. En el afo 2014 se dio inicio con la asignacion de 2.000 millones de pesos y a la fecha se han
asignado $11.375.511 pesos lo cual es notorio el logro de inversién en educacion formal para
servidores publicos distritales. Fuente: DASCD, 2023.

6. De igual manera, a través del Fondo Educativo del Distrito para Hijos de Empleados -FEDHE-
, en el aflo 2019 se asignaron 200 millones de pesos y en con las 6 adiciones hasta el 2023,
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se han destinado 3.300 millones de pesos. Desde el afio 2020 hasta el 2022 se han llevado a
cabo cuatro convocatorias de las cuales se han beneficiado a 80 hijos de servidores publicos
del distrito en donde el 56% son hombres y el 44% mujeres. Se han beneficiado 22 entidades
cuya mayor participacion corresponde a la Secretaria Distrital de Educacion (24), Secretaria
Distrital de Integracién Social (10) y Personeria de Bogota (7) que corresponde al 51% de las
personas beneficiadas. Fuente: DASCD, 2023

7. Durante el 2021, (informacién con corte a diciembre de 2022), se han condonado créditos
educativos a 4 beneficiarios por un valor de treinta y seis millones ciento setenta y tres mil
setecientos treinta y ocho pesos ($36.173.738 M/cte).

8. Conrelacion al punto 54 a través del cual se dio continuidad a las mesas de trabajo aprobadas
en el Acuerdo Laboral 2020, se tuvieron sesiones en las que se socializaron las diferentes
actividades que en el marco de éstas se llevaron a cabo y se presentaron nuevas propuestas,
teniendo en cuenta que en el Acuerdo Colectivo Laboral 2022 hay nuevas organizaciones
sindicales. También, se realizd la instalacion de la mesa Empleo Joven, pactada en el Acuerdo
Colectivo Laboral 2022.

Actualmente el porcentaje de cumplimiento del Acuerdo Colectivo Laboral es del 99% puesto que para
la vigencia 2023, aln hay algunos puntos en desarrollo.

Acuerdo Colectivo Laboral 2023

De acuerdo con lo contemplado en el Decreto 1072 de 2015, compilatorio del Decreto 160 de 2014,
la Administracion Distrital dio inicio al proceso de negociacion con la expedicion de la Circular Conjunta
002, con el fin de dar lineamientos a las entidades y organismos del Distrito Capital en el proceso de
negociacion colectiva con las organizaciones sindicales de empleados publicos, la cual fue socializada
a las partes interesadas a través del radicado de la Alcaldia Mayor de Bogota 2-2023-5494 el 16 de
febrero de 2023.

Hasta el 28 de febrero, las organizaciones sindicales tenian plazo para radicar los pliegos de
solicitudes; es asi como 54 organizaciones sindicales, radicaron 27 pliegos que contienen 874 items.

Por su parte, la administracion Distrital en cabeza de la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional,
el 07 de marzo procede a dar apertura al proceso de negociacién colectiva y con el fin de que quienes
presentaron pliegos, realizaran la unificacién de los mismos y los presentaran de acuerdo con lo
contemplado en el Decreto 160 de 2014, la administracion convoca a sesiones el 14 y 28 de marzo.

Teniendo en cuenta que en estas sesiones las organizaciones sindicales no unificaron sus pliegos,
nuevamente la Administracion Distrital convoca para los dias 11, 18 y 25 de abril, con el fin de designar
a la Comision negociadora, la cual debe ser razonable, objetiva y proporcional al nimero de afiliados
con derecho y pago de su cuota sindical depositada en banco, segun certificacion emitida por el
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tesorero y el secretario de cada organizacion sindical, disposicion que ha sido desarrollada
ampliamente por el Consejo de Estado Sala de Consulta en el concepto niumero 2465 de 2021.

El 10 de mayo, aplicando los principios de proporcionalidad, razonabilidad, objetividad y de acuerdo
con las certificaciones de afiliados aportadas por las organizaciones sindicales, se conformoé la
comision negociadora quedando de la siguiente manera: 59 negociadores a las Centrales y Filiales y
38 a la Bancada Alternativa, para un total de 97 Negociadores. Adicionalmente las organizaciones
sindicales adoptan la integracion de los pliegos y verificando el cumplimiento del ordenamiento
juridico, se realizo la instalacion de la mesa de negociacion, iniciando partir de la fecha a la primera
etapa de arreglo directo, sesionando los miércoles y viernes de 8:00 am a 1:00 pm, durante 20 dias
héabiles.

En sesion del 17 de mayo se revisa la metodologia de la negociacién, se acuerdan las vocerias, los
secretarios técnicos tanto de la Administracibn como de las organizaciones sindicales. Las
organizaciones sindicales manifiestan que no cuentan con las garantias sindicales en lo relacionado
con los permisos sindicales y por tanto, acuerdan firmar un Otrosi del Acta de Instalacion del 10 de
mayo, aclarando que la Etapa de Arreglo Directo dara inicio el 17 de mayo e ird hasta el 15 de junio
de 2023.

Los 25 pliegos de las 49 organizaciones sindicales quedaron habilitados para participar en el Proceso
de Negociacion Colectiva 2023, se agruparon de la siguiente manera:

Tabla 10. Agrupacién temética del Proceso de Negociacion Colectiva en el 2023
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[tem

Capitulos

Temas Asociados

Bienestar del
Talento Humano

Acoso laboral y equidad de género

Clima laboral y principios

Juegos deportivos

Medicamentos e incapacidades

Recreacion e incentivos

Transporte

Vacaciones

Vivienda

Otros temas de bienestar del talento humano

Capacitacion y
Formacion

Educacion formal

Educacion no formal

FRADEC o similares

Otros temas de capacitacion y formacion

Consideraciones

Campo de aplicacion, partes actuantes y lugar de negociaciéon

Cumplimiento acuerdos

Cumplimiento normativo

3 — —
Generales Informacion y comunicacion
Vigencia del acuerdo
Otros temas de consideraciones generales
Dotacién
Estabilidad laboral y retén social
. Estructura fisica
Politica de -
Horario laboral
Laboral — -
Ingreso al empleo y carrera administrativa
(Derechos - —
4 Manual de funciones y experiencia laboral
Laborales y —
. Movilidad laboral
Condiciones de Trasiad
Empleo) rasa OS_ i i
Teletrabajo, trabajo en casa y trabajo remoto
Turnos, descansos, compensatorios y permisos
Otros temas de politica laboral
Seguridad y |Riesgos laborales
5 Salud en el Salud ocupacional
Trabajo Otros temas de seguridad y salud en el trabajo
Organizacién y |Estructura orgénica
6 Estructura Plantas
Administrativa |[Otros temas de organizacién y estructura administrativa
Evaluacion Comision y encargo
7 Desempefio, |Evaluacién de desempefio
Encargos y - . .
- Otros temas de evaluacion de desemperfio, encargos y comisiones.
Comisiones
Creacion de bonos, primas, bonificaciones, pélizas y auxilios
8 Salarial y Factores salariales y prestacionales

Prestacional

Incremento salarial

Nivelacién salarial
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Otros temas salarial y prestacional

Apoyo Sindical

Garantias sindicales

Informe cumplimiento acuerdo anterior

Participacion en reforma de plantas

Permisos sindicales

Otros temas de garantias sindicales y apoyo sindical.
10 Otros Otros

Garantias
9 sindicales y
apoyo sindical

Una vez agotado el tiempo de la primera etapa de arreglo directo y en aras continuar con el ejercicio
del debate y dialogo social, de manera bipartita se acuerda prorrogar dicha etapa durante 20 dias
hébiles adicionales de acuerdo con lo contemplado en el numeral 4 del articulo 2.2.2.4.10 del Decreto
1072 de 2015, modificado por el Decreto 1631 de 2021. Esta prdrroga va desde el 16 de junio hasta
el 17 de julio de 2023, en donde los dias 12 y 14 de julio se llevaran a cabo en jornada completa, es
decir, de 8:00 am a 4:30 pm. Las demas jornadas son de 8:00 am a 1:00 pm.

Para las dos (2) etapas de arreglo directo, finalmente quedaron habilitadas 49 organizaciones
sindicales con 25 pliegos en los que se contemplan 874 puntos que se negociaron en sesiones los
miércoles y viernes de 8:00 am a 1:00 pm (en ocasiones 8:00 am a 4:30 pm) en las instalaciones del
Archivo Distrital, alternando con Aulas Barulé. La primera etapa de arreglo directo se llevo a cabo
desde el 17 de mayo al 15 de junio. La segunda etapa desde el 16 de junio hasta el 17 de julio.

En la mesa central se aprobaron veinticuatro (24) puntos relacionados con: Temas Econdmicos
(Educacion formal servidores e Hijos, Juegos Deportivos e Incremento Salarial), Politica laboral,
Ingreso al Empleo y Carrera Administrativa, Ampliacion de Plantas, Estructura fisica, Estabilidad y
Retén social, Seguridad y Salud en el Trabajo, Salud Ocupacional, Acoso laboral y Equidad de género,
Clima Laboral y Principios, Recreacion e Incentivos, entre otros. En cinco (5) puntos No hubo acuerdo.
En la Submesa de Salud también se culminé el proceso el 17 de julio con los siguientes resultados:
De los 48 puntos del pliego, se acordaron 25; no acordados 20 vy, retirados 3. La vigencia del Acuerdo
Colectivo 2023 es hasta el 31 de diciembre de 2023.

Temas econdmicos pactados para la vigencia 2024

FRADEC: Adicién por $2.150 millones de pesos

FEDHE: Adicion por $1.300 millones de pesos

JUEGOS DEPORTIVOS DISTRITALES: Adicion por $1.060 millones de pesos
Incremento salarial:

PwnNhPE

Incremento Salarial 2024
Niveles Porcentaje

Asistencial, técnico y Profesional IPC de 2023 certificado por el DANE + 1.8
Asesor y Directivo IPC de 2023 certificado por el DANE + 1.4

El Acuerdo se firmoé el 31 de agosto y la instalacion del Comité de Seguimiento se realiz6 el 03 de
octubre al igual que las 02 mesas de trabajo que se aprobaron para el cumplimiento de los puntos 4
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y 14. De manera bipartita se disefiaron y aprobaron los cronogramas para las sesiones tanto del
Comité como de las mesas quedando asi:

Tabla 11. Cronograma mesas de trabajo — Acuerdo colectivo Laboral- 2023

CRONOGRAMA MESAS DE TRABAJO ACUERDO COLECTIVO LABORAL 2023
PUNTO NOMBRE FECHA Y HORA 2023 LUGAR Subdireccion
responsable
DASCD
4 MESA DE Miércoles 18 | Miércoles 15 | Lunes 04 de | ARCHIVO | Técnica
TRABAJO de Octubre de Diciembre DISTRITA
DIGNO Y 8:00 a.m - 12 | Noviembre 8:30 a.m. - L
DECENTE p.m 8:00a.m-12 | 12:00 p.m
p.m
14 MESA DE Jueves 23 Martes 12 de ARCHIVO | Bienestar
SEGURIDAD Y | de diciembre DISTRITA
SALUD EN EL | Noviembre 9:00 a.m - L
TRABAJO - 9:00 am - 12 | 12:00 p.m
SST p.m

Fuente: DASCD, SGDBDD - Informe de Dependencias

En la primera sesién del Comité de seguimiento se instalaron las dos (2) Mesas de Trabajo y la
Secretaria Técnica que es ejercida por la Direccion distrital de Desarrollo Institucional comparte el
reglamento para el funcionamiento del acuerdo. El 03 de noviembre la Alcaldesa Mayor Claudia
Nayibe Lopez expidi6 la Directiva 004 para el cumplimiento e implementacion del Acuerdo colectivo
Laboral 2023 y la creacion del comité de seguimiento, con las siguientes actividades realizadas:

o Se llevaron a cabo las sesiones programadas tanto del Comité de Seguimiento como de las
mesas de trabajo en donde se trabajé de manera bipartita, se expidieron los actos administrativos que
previamente se socializaron con las organizaciones sindicales en atencién a lo contemplado en los
puntos 45 y 46 del Acuerdo Colectivo Laboral 2023. Se atendieron las observaciones de manera
oportuna y de acuerdo con la pertinencia.

o Se cred una Matriz en donde se registran los avances por cada uno de los puntos y también
una carpeta que aloja las evidencias de las actividades desarrolladas para cumplir con lo pactado.

o Se proyectaron mas de 15 actos administrativos impartiendo lineamientos e instrucciones a
las entidades distritales para el cumplimiento de lo pactado.

Se utilizaron diferentes estrategias para dar a conocer la Linea de Atencion Psicolégica del Distrito.

o Se realizaron capacitaciones encaminadas a fortalecer los Comités de COPASST vy
Convivencia Laboral.

o Se present6 la oferta de capacitacion en temas de fortalecimiento TIC y reconocimiento de los
Derechos de la Mujer.
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. Se llevé a cabo una capacitacion -24N- para prevenir las violencias de género.

o Adicionalmente se realiz6 la Medicién de Madurez del SSST cuyos resultados se presentaron
ante los delegados de la Mesa del punto 14 el 23 de noviembre.

o Se presento el estado del arte de las plantas de empleo en el Distrito en el marco de la Mesa
4 y se suministré la informacién que los delegados de la mesa solicitaron para que realizaran el
respectivo analisis de acuerdo con los compromisos pactados.

o Para la vigencia 2024 se emitirdn los respectivos actos administrativos para los incrementos
salariales.

o Se realizaran los I1X Juegos Deportivos Distritales.

o Se realizaran las respectivas convocatorias para los fondos FRADEC y FEDHE de acuerdo

con los recursos aprobados en el presente acuerdo y finalmente, se continuara dando cumplimiento
a los acuerdos pactados y que aldn se encuentran en tramite.

4.7 Gestion de Fondos Educativos

La gestion de los Fondos Educativos que apalancan la formacién formal de las y los servidores
distritales y la de sus hijos e hijas y que encuentran fundamento en el Decreto Ley 1567 de 1998 que
instituye el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado y en su articulo 13°, sefiala que se
encuentra conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactdan con el propésito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales y, que
se ponen en funcionamiento a través de los programas de bienestar social y de los programas de
incentivos que formulan y ejecutan las entidades, segun lo previsto en el articulo 18 ibidem.

En consonancia con ello, los articulos 22° y subsiguientes del Decreto Ley 1567 de 1998 consagran
las areas de intervencion de los programas de bienestar social, sefialando que atienden las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educaciéon. En este sentido, la Educacion Formal,
objeto de los Fondos Educativos Distritales, segln el paragrafo del articulo 4° del Decreto Ley 1567
de 1998, no se integra a los procesos de capacitacion a servidores y servidoras publicas, sino que
hacen parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan
el sistema de estimulos; en el caso particular, el articulo 2.2.10.5 del Decreto Unico Reglamentario
1083 de 2015, que al tenor indica:

“ARTICULO 2.2.10.5 Financiacion de la educacion formal. La financiacion de la educacion formal hara
parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
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1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al ultimo afio de
servicio”. [...]

Los Fondos Educativos Distritales denominados “Fondo Educativo en Administracion de Recursos
para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital - FRADEC -* y “Fondo
Educativo del Distrito para Hijos de Empleados — FEDHE —“. Son una estrategia que apoya tanto a
empleados publicos de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocién, especialmente
de los niveles asistencial, técnico y profesional, y a sus hijos. Estan destinados al otorgamiento de
créditos 100% condonables para financiar estudios de pregrado y posgrado en el pais, como
mecanismo de acceso a la educacion superior de programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales,
asi como la consolidacion de conocimiento en areas especificas de formacion en posgrados en
modalidades de especializacién, maestria, doctorado o posdoctorado. De este modo, no solamente
impacta en la capacitacién y formacién para el desarrollo de competencias y habilidades de servidores
y servidoras publicas Distritales, sino que generen valor agregado y valor publico en las entidades y
organismos Distritales, segun su objeto misional.

Este ha sido el objetivo tanto de organizaciones sindicales que fomentaron la creacion de estos
Fondos Educativos desde 2014 (FRADEC) y 2019 (FEDHE), asi como de la Administracién Puablica
Distrital desde donde se concertd su gestion y ejecucion a través de la Politica Publica de la Gestidn
Integral del Talento Humano Distrital aprobada en 2019, a través del documento Conpes Distrital No.
07 de 2019.

Dado lo anterior, durante la vigencia 2022, se realizd el andlisis denominado “Necesidades de
formacion para las y los servidores publicos del Distrito Capital” acerca de las necesidades de
Formacion y Capacitacion de servidores y servidoras publicas en temas tecnoldgicos, con el objeto
de aportar a procesos de racionalizacion de tramites, asi como en otros procesos y procedimientos
especialmente misionales en las entidades publicas Distritales. Esto, basado en la revision conceptual
de la cuarta revolucién industrial entendida como “la tendencia actual que hay de automatizacion o
autosuficiencia de diferentes actividades, trabajos y procesos, entre ellos, todos los trabajos de
manufactura, buscando con esto, una total produccién con independencia casi parcial de la mano de
obra humana, también en esta revoluciébn se potencializan las transformaciones digitales, la
conectividad y el alcance de las mismas en la sociedad y en la economia” (Katherine Melo, 2022).

Igualmente, en este analisis se hace énfasis en la necesidad de conocer el contexto (social, politico,
econdémico, ambiental), poblacion objetivo e historia de las entidades territoriales, en especial el
Distrito Capital, en el momento de llevar a cabo procesos de modernizacién tecnolégica, puesto que
si bien genera un impacto en el crecimiento econémico, o de gobierno abierto, es decir relacional,
colaborativo y basado en la gobernanza desde sus pilares como son “la transparencia y accesibilidad,
participacion, rendicidn de cuentas y datos publicos abiertos” (Informe Plan de Accion PPGITH, 2022);
también puede llegar a profundizar brechas de acceso tecnoldgico, pobreza y desigualdad en
poblaciones vulnerables. Finalmente, se identificé que las principales areas de trabajo se relacionan
con temas de andlisis de datos, inteligencia artificial, seguridad de la informacion, trabajo remoto entre
otros.
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Como resultado del ejercicio realizado anteriormente, basado en el analisis de literatura y documental,
asi como la aplicacion de una encuesta a 52 entidades a través de sus jefes de talento humano, se
propuso incentivar estas areas de aprendizaje en las convocatorias futuras de financiacion de créditos
condonables.

En este contexto y durante la implementacion de los fondos, se han creado mecanismos para que
servidores y servidoras publicas participen en las convocatorias priorizando criterios como el mérito a
través del resultado de la respectiva Evaluacién de Desempefio Laboral, la progresividad y equidad
con la valoracion del nivel jerarquico y reglas de desempate con enfoque diferencial — interseccional,
y actualmente se tramita una modificacién a los reglamentos operativos de estos Fondos para la
inclusion del enfoque de género y adaptacion al cambio tecnolégico, como se relaciona a continuacion.

Criterios de desempate

1.- Vigente con corte a 2022: Al existir calificaciones iguales entre dos 0 mas personas inscritas se
priorizara a personas en "Condicion de discapacidad permanente, debidamente acreditada por
autoridad competente, en relacion con el fondo FRADEC”; y "Prevalecera el aspirante que demuestre
que él, su padre o madre postulante, esta en condicién de discapacidad o enfermedad catastréfica”
en relacion con el fondo FEDHE.

2.- Vigente desde 2023: Se incluyé como criterio de calificacion y desempate, la priorizacion y
acreditacion de personas victimas del conflicto armado.

3.- Vigente de 2023: Se incluy6é como criterio de calificacion y desempate, la priorizacion y acreditacion
de mujeres cabeza de familia, victimas del conflicto armado, con discapacidad o enfermedad
catastroéfica y/o perteneciente a grupos étnicos.

a) Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de
los Empleados Publicos del Distrito Capital “FRADEC”

El Fondo Educativo en Administraciéon de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados
Puablicos del Distrito Capital - FRADEC -, tiene como finalidad otorgar créditos educativos 100%
condonables para financiar la educacion formal de los empleados publicos de carrera administrativa
y de libre nombramiento y remocién de los niveles asistencial, técnico y profesional que conforman
las entidades del Distrito Capital, en los niveles de pregrado y posgrado.

e Durante el periodo 2015 a 2023, se han beneficiado 778 personas, el 56% se identifican con
género femenino y el 44% con género masculino. La convocatoria 2023-2 sobresale con la
mayor disparidad de género, registrando un notable aumento en la participacién femenina con
113 beneficiarias, frente a 96 beneficiarios masculinos.

e Segun nivel jerarquico, el 53% de las personas beneficiadas pertenece al nivel profesional, el
33% al nivel asistencial y el 7% al nivel técnico. Existe un 7% sin informacion.
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Gréfico 4. Porcentaje de personas beneficiarias del Fondo FRADEC 2015 - 2023, segun nivel jerarquico

PERSONAS BENEFICIARIAS FRADEC, POR NIVEL JERARQUICO (2015- R |
2023)

® NIVEL ASISTENCIAL

® NIVEL PROFESIONAL

# NIVEL TECNICO

#SIN INFORMACION

Fuente: Base de datos general Fondo FRADEC 2015 - 2023

e Desde el periodo 2016 a 2023, se han condonado 398 créditos educativos.

e Durante el periodo 2015 a 2023, Se han beneficiado 43entidades Distritales, de estas la mayor
participacion de personas en las diferentes convocatorias han sido servidoras y servidores de
la Secretaria de Educacion del Distrito, Personeria de Bogota D.C., y Contraloria de Bogota
D.C., con 103, 88 y 50 beneficiarios respectivamente que representan el 36% de las personas
beneficiadas.

e Durante el periodo 2015 a 2023, las personas beneficiarias han optado por solicitar
financiacion de posgrados, en su mayoria especializacion, que representan el 44.3% de las
personas beneficiadas. Las carreras mas financiadas se relacionan a las ciencias juridicas,
administrativas y politicas que representan el 60% de las personas beneficiadas.

e En el periodo 2014 a 2023, se han apropiado recursos financieros por valor de
$11.375.511.000

b) Fondo Educativo del Distrito para los Hijos de los empleados “FEDHE”

El Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados -FEDHE-, esta destinado al otorgamiento de
créditos educativos 100% condonables, para la realizacion de estudios superiores en programas de
pregrado y posgrado en el pais, dirigidos a los hijos (as) de los empleados publicos de las entidades
distritales, incluidas aquellas pertenecientes al sector salud y a los organismos de control, que
ostentan derechos de carrera dentro del sistema general de carrera vigente, asi como de los
empleados de libre nombramiento y remocioén; de los niveles asistencial, técnico y profesional.

e durante el periodo 2020 a 2023, se han beneficiado 104 hijas e hijos de empleados publicos,
el 63% se identifican como mujeres y el 38% como hombres. La mayor participacion de
mujeres fue en la convocatoria 2023-2 registrando 20 beneficiarias.
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e Segun nivel jerarquico de servidores y servidoras publicas beneficiadas a través de la
financiacion de carreras para sus hijos e hijas se observa que, el 44% pertenece al nivel
asistencial, el 45% al nivel profesional y el 6% al nivel técnico. Existe un 5% sin informacion.

Gréfico 5 Relacién de personas beneficiarias del Fondo FEDHE 2019 - 2022, segun nivel jerarquico de
padres y madres.
PERSONAS BENEFICIARIAS FEDHE, POR NIVEL JERARQUICO (2015-
2023)

B NIVEL ASISTENCIAL

® NIVEL PROFESIONAL

# NIVEL TECNICO

“ SIN INFORMACION

Fuente: Base de datos general Fondo FRADEC 2015 - 2023

e Desde el periodo 2020 a 2023, se han condonado 17 créditos educativos.

e Durante el periodo 2019 a 2023, Se han beneficiado 25 entidades Distritales, de estas la mayor
participacion de personas en las diferentes convocatorias han sido hijas e hijos de servidoras
y servidores de la Secretaria de Educacion del Distrito, Secretaria de Integracién Social y
Personeria de Bogota D.C., con 27, 12 y 8 beneficiarios respectivamente que representan el
45% de las personas beneficiadas.

e Durante el periodo 2020 a 2023, las personas beneficiarias (hijas e hijos) han optado por
solicitar financiacién de pregrado, que representan el 91,3% de las personas beneficiadas.
Las carreras mas financiadas se relacionan a las ciencias de la salud, ingenieria y arquitectura,
y ciencias administrativas que representan el 52% de las personas beneficiadas.

e En el periodo 2014 a 2023, se han apropiado recursos financieros por valor de $3.300.000.000

Durante la vigencia 2023 se realiz6 la modificacion de los reglamentos adicionando los articulos sobre
la constitucién y uso la lista de elegibles con el fin de garantizar la asignacion efectiva de los recursos
para evitar que entre el proceso de aprobacion de beneficiarios y la legalizacion de créditos por parte
de éstos se dejaran de ejecutar recursos, que amparaban cada uno de las convocatorias
desarrolladas, por lo que permitira que la lista de los postulantes que resulten seleccionados como
beneficiarios(as) en la etapa de evaluacion y calificacion, se publicara teniendo en cuenta la
calificacion obtenida en orden descendente y una vez aplicado el primer criterio de desempate, con el
fin de garantizar la adjudicacion total del presupuesto asignado para la realizacion de la convocatoria
y una vez en firme y publicada la lista de “Beneficiarios Aprobados”, en los casos en los que los
beneficiarios no legalicen o desistan del otorgamiento del crédito condonable, el ICETEX, en estricto
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orden de elegibilidad tenga en cuenta al siguiente postulante, siempre y cuando, asi lo permita los
recursos de la convocatoria.

Los reglamentos operativos de ambos fondos han adicionando criterios que implican por una parte, el
despliegue de acciones afirmativas para servidores y servidoras con discapacidad, condicion de padre
o madre cabeza de familia o situacion de victima del conflicto armado y por otra, la promocion de
procesos formativos que mejoren las competencias digitales de las y los servidores distritales
promoviendo su participacion en condiciones igualitarias y, se redistribuyen los pesos porcentuales
segun los nuevos criterios de calificacion. Adicionalmente se incluye un primer paragrafo que precisa
gue la seleccidén de beneficiarios (as) se realizara en estricto orden de puntaje, de acuerdo con los
criterios de calificacion establecida y, un segundo paragrafo, en el que se adicionan y se establece el
orden de prevalencia de los criterios de desempate.

Ademas, se desarrollé la 13a Convocatoria del Fondo FRADEC y la 5ta Convocatoria del Fondo
FEDHE para el periodo 2023-2 que permitié beneficiar a (208) y (24), respectivamente. En ejercicio
del apoyo a la secretaria técnica de las Juntas Administradoras de estos dos Fondos, se adelantaron
(23) sesiones de sus juntas que permitieron la condonacion de (69) créditos de beneficiarios, asi como
el paso a cobro de (46) obligaciones a cargo de beneficiarios.

Ademas, se avanzé en la consolidacion de una base maestra de los beneficiarios de cada uno de los
Fondos y la depuracion conjunta con el ICETEX sobre el estado de los beneficiarios para efectos de
controlar la ejecucion de los recursos en administracion. Asimismo, se trabajé mancomunadamente
con la Subdireccién de Planeacién y Gestiéon de la Informacion en la adopcién y publicacion del
indicador (Mérito Académico) para consulta de la ciudadania y los grupos de valor a través de la
pagina web del DASCD.

llustracion 4. Indicador de Mérito Académico (Fondos Distritales Fradec y Fedhe)

Meérito Académico F.FRADEC - F.FEDHE

Beneficiados Afio Beneficiados Por Sexo

% Condonados
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Fuente: DASCD, 2023. Sistema de Analitica de datos. Disponible en: https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-
control/bateria-de-indicadores-del-talento-humano
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4.8 Aula del Saber Distrital

llustracion 5. Hoja de inicio del curso “Empoderamiento de las mujeres en cargos Directivos”

Aula
DEL SABER DISTRITAL

Empoderamiento
de las mujeres

Formacion Integral

en cargos directivos
Habilidades Gerenciales

Qiié aui iar?
¢Qué quieres estudiar? SOPORTE TECNICO

El Aula del Saber Distrital, es uno de los 39 productos de la Politica Publica para la Gestion Integral
del Talento Humano — PPGITH -, y tiene sus antecedentes normativos en el “Decreto 1567 del 5 de
agosto de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado, en su articulo 4°, define la capacitacién como un proceso estructurado y
organizado para desarrollar unas capacidades en diversas dimensiones, a saber: cognitivas, de
habilidades y destrezas y actitudinales o comportamentales, con el propésito de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir a la misién institucional” (Circular No. 002 del 17 de
enero de 2023); asi mismo establece entre los componentes del Sistema Nacional de Capacitacion,
la elaboracion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion con lineamientos generales para la
formacion de servidores y servidoras publicas, y los Planes Institucionales Capacitacion que tienen en
cuenta la misionalidad de cada entidad y su publico o poblacién objetivo.

También se cuenta con el “Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019, Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, que en su articulo 7°, consagra:
“Capacitacion. El proceso de capacitacion de servidores publicos se cehira a los lineamientos
sefialados en el Plan Institucional de Capacitacion - PIC adoptado por la respectiva entidad u
organismo, y por las disposiciones normativas vigentes (...)"”.(Circular No. 002 del 17 de enero de
2023)

El Aula del Saber Distrital es un laboratorio de formacion y entrenamiento para el talento humano
vinculado al Distrito, un espacio que centraliza la oferta de capacitacion transversal para fortalecer,
potenciar las competencias y habilidades de los servidores y servidoras publicas, al igual que
promover la gestion del conocimiento y el saber publico.
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“Asi, se busca fortalecer los niveles cognitivos de los colaboradores para que mejoren la capacidad
de comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear conocimiento y, se encuentra soportada en un
modelo pedagdgico de aprendizaje experiencial y significativo; que se adapta constantemente a las
necesidades de las entidades y colaboradores del Distrito Capital. Este modelo pedagdégico incluye
metodologias como: Pensamiento de Disefio (Design Thinking) y Metodologias Agiles, mediante las
cuales pretende desarrollar un enfoque metodoldgico orientado al aprendizaje basado en la resolucion
de problemas, aprendizaje basado en retos, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en
el descubrimiento y aprendizaje basado en casos; con lo cual, se busca crear ambientes de
aprendizaje colaborativo y rutas de aprendizaje integrales y personalizadas. El documento completo
con el estudio técnico y el modelo pedagdgico desarrollado del Aula del Saber Distrital puede ser
consultado en la pagina web del DASCD, en el siguiente link:
https://serviciocivil.gov.co/sites/default/files/2022-01/Aula-Distrital-Saber-Dic-2.pdf.” (Circular No. 002
del 17 de enero de 2023)

Dado lo anterior, durante las vigencias 2020 a 2023, se paso6 de una oferta de 31 cursos en 2019 y
2020 a través de la Plataforma de Aprendizaje Organizacional - PAO, a 111 cursos en 2023, en el
Aula del Saber Distrital (67 virtuales y 44 presenciales o asistidos por TIC), distribuidos en 8 lineas de
aprendizaje, asi:

Tabla 12. Relacion de numero de cursos por linea de aprendizaje - Aula del Saber Distrital

Lineas de aprendizaje Definicion Cursos

1. Innovacién Publica Brinda herramientas y técnicas para lograr un 20

acercamiento metodoldgico y conceptual de

la innovacion.
2. Competencias Desarrolla competencias laborales y 24
Comportamentales (aptitudes labores socioemocionales que le permiten optimizar
y socioemocionales) sus labores diarias
3. Competencias Funcionales Sensibiliza a los funcionarios publicos en 32
(técnicas y administrativas) cuanto a la actualizacion de la normativa
vigente de los temas relacionados.

4, Competencias Digitales Fortalece las competencias digitales en los 10

servidores y las servidoras publicas y cerrar
la brecha que existe en este tema en el
Distrito Capital.

5. Formacion para Jefes de Propende por el desarrollo de habilidades 3
Talento Humano gerenciales, que les permita gestionar de
manera adecuada el Recurso Humano de las
entidades.
6. Seguridad y Salud en el Aborda la Gestion de los peligros y riesgos 4
Trabajo de SST
7. Formacion por Alianzas Permite alianzas estratégicas con otras 2

entidades, para ampliar la oferta educativa de
capacitacion para el trabajo.

8. Formacion integral Fortalece ambitos personales y laborales en 16

el ejercicio de sus funciones.

Fuente: DASC, 2023. Elaboracién propia
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De igual forma, se puede encontrar en el Aula del Saber Distrital, cursos certificados por instituciones
universitarias (como la EAN), cursos cortos dictados por especialistas del conocimiento, bajo la
metodologia de aprendizaje Microlearning y cursos sincrénicos con acompafiamiento permanente de
los instructores (por ejemplo, curso de competencias digitales y cursos de innovacién publica). s asi
como en este periodo se han capacitado a 43.339 servidores y servidoras publicas, de los cuales,
27.139 fueron financiados con recursos de inversion, que representa un avance del 100% respecto
de las metas programadas para las vigencias respectivas y 16.200 con recursos de funcionamiento.

Gréfico 6. Oferta de capacitacion (cursos), a través de Estrategias PAO y Aula del Saber Distrital / DASCD
2019 - 2023

Cursos Ofertados Aula del Saber Distrital 2019 -

2023
120 111
79
80
60
40 31 31
: I I
0
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia, segin base de datos Capacitacion — SGDBDD, 2023.

Es importante resaltar que, a través del Aula del Saber Distrital, se abordan los enfoques de género,
diferencial - interseccional, de Derechos Humanos y ambiental a través de una oferta especifica de
cursos relacionados a continuacion.

El Derecho de las mujeres a una Vida Libre de Violencias

Lenguaje Incluyente

Prevencion del acoso laboral y el acoso sexual laboral
Empoderamiento de las mujeres en cargos directivos.

Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
Introduccién a los Derechos Humanos, trascendencias y garantias |
Introduccion a los Derechos Humanos I

Derechos Humanos - Derechos Esenciales

Gobernanza para la Paz.
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4.8.1 Lineas de aprendizaje - Aula del Saber Distrital

llustracion 6. Lineas de aprendizaje disponibles en el aula del saber

[ 8 lineas de aprendizaje

Innovacién jefes de TH Técnicas

comportamentales Salud en ol trabajo digitalES

. rormacien R o Formacisn €}

por alianzas integral

Por otro lado, uno de los principales logros del Aula del Saber Distrital, tiene que ver con el impacto
positivo a las finanzas Distritales en términos de economia, eficiencia, eficacia y efectividad, y en el
cumplimiento del Decreto Distrital No. 492 del 15 de agosto de 2019, en términos de gestion de
austeridad y transparencia en el gasto publico, puesto que al analizar el comportamiento de
financiacion de los Planes Institucionales de Capacitacion - PIC -, segun la informacién reportada por
todas las entidades publicas Distritales en el médulo PIC, se observa que el uso de los recursos del
presupuesto publico Distrital para financiar actividades de capacitacién ha disminuido en un 20%,
puesto que pasaron de financiar el 33% de las actividades PIC en 2019 con recursos de
funcionamiento e inversion asignados a las entidades a un 10% de las actividades financiadas en
2023; mientras que las actividades financiadas por otros medios como el Aula del Saber Distrital y
Alianzas Institucionales aumentd en un 20%, pasando del 67% de actividades financiadas con
Alianzas en 2019, al 90% en 2023.

En este sentido, se puede observar que a medida que el Aula del Saber Distrital aumentd su oferta
institucional a través de la ampliacion del nUmero de cursos, consolidacion de su estrategia mediante
la metodologia de aprendizaje “Experiencial y Significativo”, y la definicién de las ocho lineas de
aprendizaje, pasando de 31 cursos en 2019 a 111 en 2023; el programa llegé de manera efectiva a
las 52 entidades, organismos de control y corporaciones publicas Distritales objetivo, y en este sentido
estas, lograron disminuir el uso de los recursos destinados a capacitacion en un 70%, como se
relaciona en la siguiente grafica.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por /o tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: (57) 60 1 3680038
Cadigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co SCCERA3NSS  COSCCERE3NS DE BOGOTA DC.

icontec

DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO
CIVIL DISTRITAL BOGOTI\



http://www.serviciocivil.gov.co/

FORMATO PARA ELABORAR INFORMES

Cédigo: E-SGE-FM-013 7 Deja huella en el
Version: 3.0  Servicio Civil

Vigente desde 18 de abril del 2022

Gréfico 7. Relacién aumento de los cursos del Aula del Saber Distrital vrs. Disminucién en el uso de
recursos financieros destinados a actividades definidas en el Plan Institucional de Capacitacion por parte de
las entidades publicas Distritales 2019 - 2023.

Relacién aumento cursos Aula del Saber Distrital vrs. Disminucion
uso de resursos financieros PIC, 2019 - 2023
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I No. de cursos Aula del Saber

Distrital 31 31 79 94 111
= Recursos propios entidades 33% 32% 16% 12% 10%
= Alianzas, otros medios 67% 68% 84% 88% 90%

Fuente: Base de datos capacitacion SGDBDD 2019 - 2023, con base en informacion reportada en el Modulo PIC en
linea de SIDEAP.

Finalmente, el Aula del Saber Distrital se constituye como una plataforma con un desarrollo
tecnolégico y de Software, fomentado desde 2020 a 2023, que actualmente cuenta con cursos
cargados y a los cuales se les ha hecho un proceso de curaduria adelantada a través de un contrato
con este objeto con la Institucién de Educacién Superior - Escuela de Administracién de Negocios -
EAN -, en especial los curso que hacen parte del programa de Competencias Digitales como son
Disefio y Administracion de Bases de Datos Relacionales SQL, Fundamentos de Big Data, Gestion
de Proyectos TIC, Alfabetizacion de Datos y Publicacion de Datos Abiertos.

Es importante resaltar que, posterior al proceso de curaduria realizado por la EAN, es posible certificar
la participacion en los cursos a servidores y servidoras publicas de manera conjunta conjunto entre el
DASCD y la EAN siendo estos validos para ser tenidos en cuenta para el reconocimiento de la prima
técnica.

Ahora bien, en esta plataforma tecnoldgica, se tiene el repositorio de informacion de la gestion,
beneficiarios y las estrategias y lineas de aprendizaje que hacen parte del procedimiento de
Capacitacion en el marco de la Politica Publica para la Gestion Integral del Talento Humano - PPGITH-
, con un lenguaje de programacién que se puede visualizar en un tablero de control como se observa
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en la siguiente ilustracion, consolidandose asi en una valiosa herramienta para la toma de decisiones
basada en datos y estadisticas en términos de formacién y capacitacion de servidores y servidores
publicas Distritales.

Asi, durante la vigencia 2023, el Aula del Saber Distrital incrementé su oferta, pasando de 97 a 111
cursos o actividades formativas, por ejemplo, a través de la estrategia REC se brindé apoyo a la
Secretaria de Planeacion Distrital para la virtualizacion de contenidos frente al Plan de Ordenamiento
Territorial y la Encuesta Multipropoésito; ademas, se facilita la herramienta moodle para el desarrollo
de cursos de servicio a la ciudadania desarrollados por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota o de Induccién Hacendaria de la Secretaria Distrital de Hacienda, lo que posiciona al DASCD
en términos de centro de formacion y capacitacion del Distrito Capital.

En cuanto a la formacion y capacitacion de servidores y servidoras distritales, durante la vigencia
2023, se logro impartir formacion a 15.268 personas, distribuidos en las siguientes lineas de
formacion, asi:

Logré impartir formacion a 15.268 personas, distribuidos en las siguientes lineas de formacion, asi:

Capacitacion - Estrategias Plan de Accion 2023 2023 | %Participacién
Laboratorio de formacion y entrenamiento para el talento humano vinculado | 7463 49%

al Distrito

Competencias Comportamentales 1182 8%
Programa de Formacién en Innovacion Publica Distrital 1125 7%
Programa de Formacion en Competencias Digitales 534 4%
Programa de seleccion y formacién de Jefes o Responsables de Talento | 120 1%

Humano en el Distrito Capital

Seguridad y Salud en el Trabajo en el Distrito 543 4%
Competencias Técnicas (Funcionamiento) 4198 28%
Total general 15165 100%

Fuente: Base de datos capacitacion SGDBDD 2019 — 2023- Informe de Gestion por Dependencias

Como se muestra en la tabla anterior, las y los servidores publicos del Distrito Capital en la vigencia
2023 escogieron en mayor medida la formacién enfocada al fortalecimiento de sus competencias
funcionales y técnicas (51,03%), seguido de la formacion en competencias comportamentales
(24,09%), lo que puede asociarse al desarrollo permanente de concursos de méritos que permiten
acreditar dicha formacion en el marco de los procesos adelantados dentro de los items de formacion
informal. En todo caso, ha de indicarse que el Aula del Saber Distrital ha venido constituyéndose en
una herramienta fundamental para la gestion de la formacion y capacitacion en la administracion
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distrital y permite generar ahorros de recursos presupuestales destinados a esta finalidad y optimizar
recursos institucionales para ofrecer formacion de calidad. Ha de considerarse que el promedio de
evaluacion de los cursos para la vigencia 2023 es de 4.66 en una escala de 1 a 5, siendo 5 un
comportamiento excelente respecto de contenidos, docentes y funcionalidad, lo que permite ademas
sefialar que tiene gran acogida entre las y los servidores publicos distritales.

Igualmente, durante la vigencia 2023 se elabor6 la documentacion técnica para la aprobacion del
Instituto de Formacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano del Distrito, asi: propuestas de Manual
de convivencia, Proyecto educativo institucional y Proyecto educativo del programa, asi como
propuesta de contenido temético del programa denominado “Técnico en analitica de datos”. Ademas,
se adelantaron conversaciones con el DADEP, con el fin de buscar un predio en comodato. Se
presentd dentro de las alternativas la posibilidad de compartir con el DADEP, una casa en el barrio
Teusaquillo, sin embargo, el funcionamiento de la institucién requiere unos recursos de alrededor de
500 millones de pesos para su funcionamiento, los cuales fueron solicitados en el marco del proceso
de programacion presupuestal pero no fueron aprobados en el presupuesto de la vigencia 2024 por
parte de la Secretaria Distrital de Hacienda.

4.8.2 Plan Institucional de Capacitacion - PIC en linea

En el periodo comprendido entre 2019 a diciembre de 2023, las Entidades Distritales relacionaron
6.664 actividades de capacitacion en los médulos PIC en linea y Modulo de Actividades Distritales -
MAD — de SIDEAP, de las cuales, el 68% se ha realizado en modalidad virtual, el 25% presencial y el
7% B — Learning. De 2019 a 2021, se registré un aumento de las capacitaciones en modalidad virtual
en un 178%, mientras que las capacitaciones en modalidad virtual disminuyeron en un 77%, debido a
las restricciones decretadas por el gobierno nacional y Distrital para evitar contagios durante la
Pandemia COVID 19, no obstante, se observa que desde el afio 2022, existe una necesidad y
tendencia de aumentar las capacitaciones en la presencialidad ya que la programacion de actividades
ha pasado del 3% en 2021 al 14% en 2022 en modalidad presencial, mientras que en este mismo
periodo las actividades en modalidad virtual disminuyeron del 89% al 78%.

De acuerdo a los ejes definidos en el Plan Nacional de Capacitacion 2019 - 2022, las tematicas con
un mayor numero de actividades en este periodo son “Gestién del Conocimiento y la innovacion”
(3937) que representa el 67% con contenidos como innovacioén publica y creatividad; temas en la linea
de Creacion de valor publico” (757), que representan el 13% de las actividades relacionadas; y en
tercer lugar la linea de probidad y ética de lo publico (656) que representa el 11% del total de
actividades programadas.

De acuerdo a lo reportado por las Entidades en el médulo PIC (Plan Institucional de Capacitacién), en
SIDEAP, las 6.664 actividades programadas, el 21% (1413) se ejecutaron con recursos de las
Entidades, y el 79% restante, es decir, 5.251 actividades, se gestionaron principalmente con
facilitadores internos o alianzas con las Aseguradoras de Riesgos Laborales — ARL -, Escuela Superior
de Administracién Publica — ESAP -, Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA -, Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD -, y Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, entre otras Entidades.
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Dado lo anterior, se observa que las Entidades publicas Distritales han disminuido el uso de los
recursos del presupuesto publico Distrital para financiar actividades de capacitacion en un 70%,
puesto que pasaron de financiar el 33% de las actividades PIC en 2019 con recursos de las Entidades
a un 10% de las actividades financiadas en 2023; mientras que las actividades financiadas por otros
medios como el Aula del Saber Distrital y Alianzas Institucionales aumenté en un 34%, pasando del
67% de actividades financiadas con Alianzas en 2019, al 90% en 2023.

Es importante mencionar que en el Aula del Saber Distrital se estructuraron cursos que resuelven las
necesidades de capacitacion individual o especifica de las Entidades Distritales, con lo que se busca
aumentar su demanda por parte de servidoras, servidores y colaboradores del Distrito Capital en la
oferta del DASCD a través del Aula del Saber Distrital y sus ocho (8) lineas de aprendizaje, que derivan
de los requerimientos en los moédulos “PIC en linea” y “Modulo de Actividades Distritales — MAD,
ademas del resultado de las teméaticas cursadas por las y los servidoras en el 2023, temas estratégicos
para el Distrito Capital.

4.9 Instrumentos de mediciéon del Talento Humano -Bienestar Laboral
4.9.1 Metodologia para la Medicion de impacto

En el 2020 se cre6 la metodologia que permitira medir el impacto de las acciones y actividades
realizadas en las areas de bhienestar, capacitacion y seguridad en el trabajo de todas las entidades y
organismos distritales.

En el 2021, en total 21 entidades participaron en la prueba piloto.

Secretaria Distrital de Movilidad

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
Transmilenio S.A.

Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP -
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP -
Secretaria Distrital de Planeacion

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD -
10. Secretaria Distrital de Hacienda

11. Instituto de Desarrollo Urbano — IDU -

12. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota E.S.P. — EAAB -
13. Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

14. Secretaria Distrital de Habitat

15. Secretaria Distrital de Salud

16. Transmilenio S.A

17. Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

18. Secretaria de Educacion del Distrito

19. Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP -
20. Instituto de Patrimonio Cultural

21. Secretaria Distrital de la Mujer

CoNooO~wWNE

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90, = *
Piso 9 Costado Oriental. lcic%zc @ et DEPARTAMENTO **
Tel: (57) 60 1 3680038 L\ : ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO |  BOGO'T,
Cadigo Postal: 111311 Lo b CIVIL DISTRITAL

www.serviciocivil.gov.co SCCERA3NS3  CO-SCCERAINNS

Pagina 57 de 377


http://www.serviciocivil.gov.co/

FORMATO PARA ELABORAR INFORMES

Cédigo: E-SGE-FM-013 7 Deja huella en el
Version: 3.0  Servicio Civil

Vigente desde 18 de abril del 2022

Esta metodologia cuenta con dos fases. La primera corresponde a la medicion del desempefio de la
entidad en tres componentes: 1) bienestar laboral, 2) desempefio de la gestién de la seguridad y salud
en el trabajo, 3) resultados de formacién. La segunda fase, se refiere a la determinacién del aporte
del desempefio de la entidad frente a 4 indicadores de la Politica Publica para la Gestion Integral del
Talento Humano 2019-2030.

llustracion 7. Fases Metodologia para la evaluacién de impacto

d ‘ N e, Bienestar laboral
p a,,: e Desempefio de la gestion
L/ e de la SST
Indicador de 1 3 Resultados de formacion
favorabilidad de
bienestar laboral
BIENLAB

Indicador Desemperio 2
Institucional: FURAG

3 indice de Calidad de 4 indice de innovacién -

Vida

Fuente: Documento de metodologia para la evaluacion del impacto, DASCD 2021

“Se entiende por impacto, todos aquellos cambios que generan sobre el colaborador, los programas
de bienestar laboral, seguridad y salud en el trabajo y capacitacion. Estos cambios pueden darse en
las condiciones de trabajo y de salud de los servidores y contratistas, la percepcién madurez de la
gestién de la SST, el clima laboral/ambiente organizacional y en la calidad de vida laboral, los
beneficios del esparcimiento sociocultural, la satisfaccion, el aprendizaje, la transferencia del
conocimiento, las competencias laborales y la productividad” (Documento de metodologia para la
evaluacion del impacto, DASCD 2021).

En el 2022 y con miras a la automatizacion del instrumento para permitir la validacién, consolidacién
de lainformacioén y la generacion de reportes en SIDEAP, se elabor6é un documento técnico de soporte
que define las historias de usuario de la Metodologia de Impacto, a partir de una descripcién técnica
de cada uno de los formularios 0 médulos que conformaran el instrumento y que orienta a la oficina
de la Tecnologia, Informacion y Comunicaciones, para el desarrollo de estos. Los componentes de la
metodologia de impacto son los siguientes:
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a) Resultados de bienestar

e Fantastico: Instrumento que mide estilos de vida en 10 dominios: Familia y amigos, actividad
fisica, nutricibn, consumo de tabaco, consumo de alcohol, suefio y estrés, tipo de
personalidad, introspeccion, conduccion al trabajo, otras drogas.

e Costos de salario emocional

e Percepcion de beneficios

e Percepcién de clima laboral/ambiente organizacional: Durante el 2022 se realizé la segunda
medicion en el Distrito.

e Satisfaccion del proceso de retiro.

b) Gestion de la seguridad y salud en el trabajo

Evaluacion inicial del SG-SST

Cumplimiento de requisitos de estructura del SG SST

Ejecucion del plan de trabajo anual

Ejecucion del plan de capacitacion

Evaluacion de las condiciones de salud de los colaboradores
Evaluacién de las condiciones de trabajo de los colaboradores
Cumplimiento en la investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades laborales
Cumplimiento de los objetivos en seguridad y salud en el trabajo
Evaluacion de las acciones de mejora

Cumplimiento de los programas de vigilancia epidemioldgica
Frecuencia de accidentes de trabajo

Severidad de accidentes de trabajo

Proporcion de accidentes de trabajo mortales

Prevalencia de enfermedad laboral

Incidencia de enfermedad laboral

Ausentismo por causas relacionadas con la salud

Madurez del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo
Costos de ausentismo por causa médico

c) Resultados de formacién - capacitacién

Evaluacién de la Satisfaccién

Resultado del aprendizaje

Incorporacién del aprendizaje en la practica laboral
Evaluacién de las competencias

Productividad

Durante este mismo afio las entidades iniciaron el proceso de adopcion de la metodologia de manera
voluntaria y al respecto, algunas de ellas, han incorporado los instrumentos dentro de su sistema de
gestién de la calidad para formalizar su uso. Cabe precisar que en 2022 se avanzo en el desarrollo de
los instrumentos en Limesurvey con el fin de facilitar su aplicacion. De igual modo, se adelanté la
parametrizacion del método de calculo en SIDEAP.
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Aunado a ello, a partir de las pruebas realizadas sobre esta metodologia se construyeron historias de
usuario que permitieron al DASCD la parametrizacion de los instrumentos e indicadores de la fase |
de la metodologia en SIDEAP con el fin de lograr trazabilidad de la informacion y de esta manera
poder realizar el andlisis longitudinal de los datos a través de series de tiempo.

Durante el afio (2023) se ha efectuado el proceso de desarrollo de las funcionalidades de la
metodologia de impacto en el SIDEAP y se espera que las entidades en su totalidad adopten las
herramientas disefiadas y, de esta manera se logre construir la linea base distrital de la medicién de
impacto de las acciones de bienestar laboral, seguridad y salud en el trabajo y de los procesos de
formacion (capacitacion).

En relacion con los indicadores de la Fase Il de esta metodologia deberan revisarse y ajustarse una
vez se implemente esta fase de la metodologia, en el momento se requiere que las entidades adopten
la fase | y una vez se cuente con mediciones de por lo menos tres afios, se podra hacer la triangulacion
con datos de los indicadores distritales asociados a la implementacion de la Politica Publica de Gestion
Integral del Talento Humano.

4.9.2 Mediciéon del Clima Laboral en el Distrito

llustracion 8. Pieza publicitaria para el diligenciamiento del instrumento distrital de medicién de clima
laboral

INSTRUMENTO _
DISTRITAL DE MEDICION

¢COMO TE SIENTES EN
TU LUGAR DE TRABAJO?

CUENTANOS, JUNTOS
CONSTRUIREMOS UN AMBIENTE
POSITIVO E INTEGRAL.

RESPONDE LA ENCUESTA DE
CLIMA LABORAL

CLIC AQUI g)

PBOGOTA

[Gue 0310MOs CONSTrUYENco

e sy
AMESTIATNVO B SEIVICO.
‘Ove oaTmTA

La Medicion del Clima laboral y ambiente organizacional en el Distrito se lleva a cabo a través de

encuestas y un instrumento diseflado y estandarizado para el Distrito Capital, con el cual se identifican
los factores que pueden favorecer o perjudicar un adecuado ambiente en los entornos laborales donde
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los servidores publicos y contratistas del Distrito desarrollan su trabajo. Los resultados globales de
vigencias anteriores muestran un nivel de riesgo bajo, sin embargo, se generan alertas en los factores
como manejo del tiempo, mobbing y redes de apoyo.

En el 2022, el DASCD avanz6 en la automatizaciéon del instrumento, que permite la validacion,
consolidacioén de la informacion y la generacion de reportes en SIDEAP de una forma mas agil, con el
objetivo de mejorar la eficiencia del proceso. Cabe destacar que, en esta segunda medicion, se logro
proporcionar a las entidades no solo el resultado global del clima laboral/ambiente organizacional sino
también el andlisis de los 24 factores por cada una de las dependencias.

En el aflo 2022 se realiz6 la segunda Medicién del Clima laboral y ambiente organizacional en el
Distrito para 52 entidades utilizando la herramienta automatizada, brindandoles retroalimentacion
constante durante el proceso acerca del nivel de avance a través de un ranking, en el afio se realizaron
40.440 encuestas a nivel distrital.

Aspectos aresaltar de la medicién

e Ejercicio enriquecedor para las entidades ya que les permite tener la percepcion desde 3
Opticas diferentes sobre el clima/ambiente al interior.

e Eldiagnéstico Distrital permite realizar acciones conjuntas para cerrar las brechas en aquellos
factores que representan riesgo para el adecuado clima/ambiente laboral.

e Cada entidad presenta un plan de mejoramiento, que sirve para cerrar las brechas
encontradas, e identificar buenas practicas en la siguiente medicion.

4.9.3 Instrumento para la identificacion de la cultura organizacional

El instrumento para la identificacion de la cultura organizacional al interior de las entidades y
organismos Distritales fue disefiado en 2021. Para la construccion metodolégica y técnica del
instrumento se tomaron varios referentes bibliograficos que permitieron identificar diferentes
aproximaciones y plantear variables especificas para el ambito de la funcién publica.

La cultura organizacional en este estudio se asume como un conjunto de creencias, valores y practicas
compartidas que enfoca todas sus actividades como una ayuda para el cumplimiento de los objetivos
de las entidades publicas. Cuenta con 4 rasgos a saber:

e Cultura orientada al poder: Vista desde el liderazgo y del reconocimiento de la entidad en el
sector. Su objetivo es el potenciamiento de la capacidad organizacional, por eso los valores y
la cultura en general estan orientados a destacar el reconocimiento de la entidad en su sector.
El liderazgo organizacional es su principal vertiente. Esta cultura ve al colaborador como quien
presta un servicio. Llama a formar grupos de trabajo entre los directivos de area Unicamente
cuando surgen problemas; fuera de estos incidentes, el trabajo es individual y la informacion
de cada area es privada.

e Cultura orientada a las normas: Busca la estabilidad y seguridad de la organizacion con un
cumplimiento estricto de las normas y reglas internas. Es comUn que se apliqguen sanciones a
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todo el que las infringe. Se apega a los procesos, protocolos y procedimientos para garantizar
un funcionamiento correcto, por lo que establece funciones y responsabilidades.

e Cultura orientada a los resultados: Su objetivo es la eficacia y la optimizacion de los
procesos laborales. Prioriza las metas a corto plazo y fomenta el ahorro de recursos, tanto
materiales como humanos.

e Cultura orientada a las personas: Se centra en el desarrollo personal y profesional de su
equipo de trabajo. Fomenta valores sociales e incita a la motivacion y la creatividad. Es
incluyente y busca la satisfaccion de los clientes/usuarios y de los colaboradores. Cuidar a sus
colaboradores es una premisa fundamental porque ven en ellos algo mas que la prestacion de
un servicio: los consideran como los principales representantes de la marca/identidad
institucional.

El instrumento utilizado para la caracterizacion tiene como objetivo reconocer el tipo de la cultura
organizacional al interior de la entidad. A continuacion, se presentan los rasgos de CO analizados y
sus respectivas variables:

Tabla 13 Relacion de rasgos de cultura organizacional con respectivas variables

Rasgo de cultura organizacional Variable

Cultura Orientada al Poder Reconocimiento

Desarrollo de capacidades individuales

Liderazgo

Jerarquia

Posicionamiento

Cultura Orientada a las Normas Comunicacion

Planeacion

Claridad de rol

Cumplimiento de procedimientos

Orientacion hacia procesos

Cultura Orientada a los Resultados Orientacion hacia resultados

Innovacion

Recursos

Control - evaluacién de resultados

Competencias y habilidades
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Rasgo de cultura organizacional Variable

Cultura Orientada a las Personas Desarrollo laboral-Formacion

Enfasis en el grupo - trabajo en equipo

Sinergia, apoyo, respaldo

Enfoque hacia las personas

Integracion y equidad

Para la interpretacion de los resultados obtenidos en cada tipo de cultura se contempla una escala, la
cual indica que un mayor puntaje se relaciona con mayores rasgos de la tipologia de cultura
organizacional analizada, teniendo valores maximos y minimos esperados. Asi mismo, se realizd un
analisis detallado por variables de cultura organizacional. Los datos alcanzados en cada variable, para
lo cual se construy6 una escala de interpretacion.

Durante el primer semestre del 2022, se realizé la primera fase de la prueba piloto aplicando el
instrumento en las areas del DASCD. El instrumento para medir la cultura organizacional cuenta con
20 preguntas cerradas que son valoradas por las diferentes areas de trabajo a través de grupos
focales, es decir, una entrevista grupal dirigida por un moderador a través de un guion de temas que
busca la interaccién entre los participantes como método para generar informacién, argumentos y
acuerdos para la calificacion del instrumento de identificacion de cultura organizacional.

Los grupos focales se conforman por servidores, servidoras y contratistas (grupos de 4-12 personas),
quienes deben pertenecer a una misma area de trabajo. Esta metodologia facilita el didlogo y focaliza
el analisis de cada una de las preguntas contenidas en el instrumento para finalmente llegar a un
consenso y dar la calificacion correspondiente.

Tomando como referencia las observaciones de los grupos focales realizados en el DASCD acerca
de la estructura de las preguntas, se realiz6 una segunda version del instrumento para la prueba piloto
en el Distrito, la cual fue automatizada con el objetivo mejorar la eficiencia del proceso y facilitar a las
Entidades y Organismos Distritales la su participacion.

Se realiz6 el proceso de sensibilizacién a los gestores de bienestar y formacion a los observadores y
moderadores seleccionados por las Entidades y Organismos Distritales para liderar los grupos focales,
para comenzar la prueba piloto en linea a partir de la cuarta semana de julio de 2022. Se logro realizar
la prueba piloto con 8 entidades (Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones-
FONCEP, Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal - IDPYBA, Instituto Distrital del
Patrimonio Cultural - IDPC, Secretaria de Educacion del Distrito, Secretaria Juridica Distrital, Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos - UAECOB, Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital-UAECD y el DASCD) y se construy6 un informe de resultados para cada entidad, el
cual cuenta con tres apartados. El primero presenta los rasgos de la cultura organizacional de la
entidad. El segundo apartado muestra los rasgos de cultura organizacional de cada una de las
dependencias. En tercer lugar, se presentan las conclusiones y recomendaciones para el
fortalecimiento de la cultura organizacional.
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En el 2023 se adelant6 la parametrizacion del modulo del SIDEAP vy se inicié el proceso de medicion
tendiente a realizar la linea base para las entidades y organismos distritales, con el animo de
reconocer las caracteristicas de su cultura organizacional y a partir de las experiencias de las
entidades que previamente han realizado andlisis de su cultura se construira un banco de
recomendaciones, de tal modo que se logren identificar estrategias transversales para el
fortalecimiento de los diferentes rasgos culturales relevantes para las entidades de acuerdo con su
misionalidad.

Asi, en la vigencia 2023, las siguientes entidades y organismos distritales realizaron la aplicacion del
instrumento de identificacion de cultura organizacional a través del SIDEAP, a saber:

Secretaria Distrital de Gobierno

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA

Instituto para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON
Contraloria de Bogota D.C.

Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP
Secretaria Distrital de la Mujer

Canal Capital

10. Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

11. Secretaria Distrital De Salud

12. Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A.
13. Orquesta Filarmonica de Bogota - OFB

14. Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia

15. Caja de Vivienda Popular - CVP

16. Secretaria Distrital de Planeacion

17. Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial - UAERMV
18. Instituto Distrital de Turismo - IDT

19. Secretaria Distrital de Movilidad

20. Secretaria Distrital del Habitat

21. Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

22. Jardin Botanico "José Celestino Mutis"

23. Loteria De Bogota

24. Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
25. Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

CoNoO~wWNE
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4.10 Juegos Deportivos Distritales
llustracion 9. Banner de la pag
IBOGOTA,
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En cumplimiento del Acuerdo Laboral Distrital 2020, firmado el 03 de febrero de 2021 por la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C. y Organizaciones Sindicales y en el marco del modelo de “Bienestar para la
Felicidad Laboral - Elige Ser Feliz, Nosotros te Ayudamos”, se llevo a cabo los VIII Juegos Deportivos
Distritales - 2022 dirigidos a las servidoras y los servidores publicos del Distrito Capital y sus familias;
los cuales pretenden fortalecer las relaciones interpersonales entre los participantes, a partir de la
programacion de actividades de recreacion y deporte, que contribuyen al mejoramiento del estado
fisico, mental, emocional, social y promueven la consolidacién de entornos laborales saludables y el
cuidado y proteccién familiar.

Los Juegos Deportivos Distritales son una actividad de Bienestar, por lo cual, se desarrollan en el
marco del Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado”, Articulo 20, paragrafo 1, por el cual podemos determinar
que “Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los empleados de la
entidad y sus familias”.

Durante el periodo 2020 a 2023, en el desarrollo de los torneos se beneficio a 27.363 personas, en
38 disciplinas deportivas. El 46% de las personas participantes son mujeres y el 54% hombres; del
total de personas, participa principalmente las personas de rangos etarios entre 31 a 40 afios, seguido
por el rango entre 41 a 50 afios. Las entidades que han tenido mayor participacion en las diferentes
versiones son la Secretaria de Educacion Distrital, seguido de la Secretaria Distrital de Hacienda y la
Secretaria de Integracion Social.

En 2022, se premiaron a 253 ganadores ubicados en los 3 primeros lugares de cada disciplina y/o
categoria, como se relaciona a continuacion.
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Tabla 14. Ganadores por disciplina deportiva en los VIIIl Juegos Deportivos Distritales, 2022

Disciplina Ganadores

Baloncesto 28
Billar 2 bandas 3
Bolos 14
Carrera Atlética 54
Elite 12
Kids (&)
MNaster 12
Senior 12
Slow 12
Carrera Ciclistica a distancia 24
10 K 12
20 K 12
Futbol 5 Femenino 27
Futbol 5 Masculino 30
Mini tejo 14
MNatacian (&
Fermenino 3
Masculino 3
Rana 17
Tenis de mesa Dobles =]
Voleibol 35

Fuente: Base de datos VIl Juegos Deportivos Distritales, 2022

Es importante resaltar dos acciones que aportan al cierre de brechas de género y promocion de los
Derechos Humanos, durante 2022, como son la participacion de 3107 mujeres, equivalente al 45%
del total de participantes; y la contratacién de 10 personas en situacién de vulnerabilidad para la
logistica de los juegos, quienes son personas habitantes de calle y que hacen parte del proyecto 7757
de la Secretaria de Integracion Social.

Tabla 15. Participacion Juegos Deportivos Distritales 2016 — 2022, segun disciplina Deportiva
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DISCIPLINA abes Total general
participacién
AJEDREZ 35 61 50 80 0,56% 2%
BALONCESTO 33 109 0,27% 109
BALONCESTO MIXTO 211 310 27 318 24 3,01% 1290
BILLAR 18 111 135 0,66% 764
BILLAR 3 BANDAS 48 101 0,37% 149
BILLAR POOL MIXTO 8 0,02% 8
BOLOS 1020 1343 549 1498 1030 1869 18,19% 7309
BUBBLE SOCCER 5 MIX 148 0,37% 148
CARRERA ATLETICA 1577 2120 2276 1916 2053 24,74% 9942
CARRERA DE CICLISMO A DISTANCIA 1103 976 831 7,37% 7960
FOTBOL 11 MASCULING 511 720 363 Bl 5,56% 2235
FOTBOL 5 FEMENINO 154 122 131 m 752 2,34% 02
FUTBOL5 MASCULING 365 570 205 607 343 5,20% 2090
KARTS 350 0,87% 350
MINITEIO 3 360 329 400 290 4,04% 1622
NATACION FEMENING 40 4 % 44 58 0,50% 202
NATACION MASCULING 41 56 35 66 81 0,69% 279
PAINTEALL MIXTO 371 0,92% 371
RANA 04 320 259 304 408 3,72% 1495
RETOS 83 1047 3,68% 1480
RUMBA Y ZUMBA 1005 532 3,80% 1537
TEIO MASCULING 115 206 119 144 1,45% 584
TENIS DE MESA DOBLES 106 0,26% 106
TENIS DE MESA FEMENING £ 37 % 44 0,37% 149
TENIS DE MESA MASCULING o7 110 81 126 103% 414
TORNEOS E - SPORTS 535 1876 6,12% 2461
VOLEIBOL 177 209 180 229 339 334 3,65% 1468
Total general 4198 | a519 | 4268 | 6978 | 5402 | 7825 | 7000 100,00% so190

Fuente: Base de datos general, Juegos Deportivos Distritales

Para la vigencia 2023, una vez agotado el proceso de licitacion publica para llevar a cabo los Juegos
Deportivos Distritales de la anualidad bajo el slogan “Bogota la Fuerza que Te Mueve, se adelantaron
las inscripciones entre el 5y el 19 de junio de 2023, logrando que en las primeras horas del primer
dia se agotaran los cupos de la mayoria de las disciplinas deportivas ofertadas, demostrando con ello,
la gran acogida que éstas gestas deportivas tienen entre los y las servidoras publicas del Distrito

Capital.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia,

publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: (57) 60 1 3680038
Cadigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

icontec

SC-CERA31153  CO-SC-CER3NS3

por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO
CIVIL DISTRITAL

BOGOT/\


http://www.serviciocivil.gov.co/

Deja huella en el

Servicio Civil

llustracion 10. Pieza Publicitaria de Inscripcion IX Juegos deportivos distritales 2023

IX JUEGOS
DEPORTIVOS
DISTRITALES

El dia 17 de Julio se realizo la inauguracién de los Juegos con un desfile realizado por las personas
representantes de cada entidad, la Directora del Departamento Administrativo del Servicio Civil, Nidia
Rocio Vargas y representantes de las Organizaciones Sindicales. Posteriormente, se dio inicio a los
torneos con el primer partido de Baloncesto Mixto, y todas las disciplinas se ejecutaron durante tres
(3) meses, hasta el 16 de octubre de 2023.

Los kits de competicion de la carrera atlética, se entregaron a través de una feria de servicios donde
adicionalmente se dieron a conocer ofertas de los aliados del DASCD, este evento permitié tener una
participacion integral, cercana y organizada con las personas competidoras. La Carrera Atlética se llevé a
cabo el 20 de agosto de 2023, en el parque Simén Bolivar. Finalmente, se organizé una la clausura,
homenaje y entrega de premios a las personas ganadoras, realizada el dia 27 de noviembre de 2023.

Tabla 16 Personas beneficiarias por disciplinas deportivas, IX Juegos Deportivos Distritales 2023
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CARRERA ATLETICA
BOLOS MIXTO

CARRERA DE CICLISMO A DISTANCIA

RUMBA
BALONCESTO MIXTO
VOLEIBOL MIXTO
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Tabla 17 Personas beneficiarias por entidad, IX Juegos Deportivos Distritales 2023

E - SPORTS AJEDREZ
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Tenis de mesa Dobles

BILLAR 3 BANDAS
Natacion - Masculino

Natacién - Femenino

Beneficiarios

[, 1575
I 1033
I 755
I 04

I 2z

I 265

I 23

B a6

I 255

B 24

B 2

I 203

B 201

B 137

M 17

M 150

W s

I s1

I 0

I 30

0 200 400 600 800 10001200 1400160018002000

Fuente: DASCD 2023

eja huella en el

¥ Servicio Civil

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en el repositorio de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 — 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: (57) 60 1 3680038
Cédigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

icontec

SC-CERA3NS3

A ~
7

CO-SC-CERA31153

Pagina 69 de 377

DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO

CIVIL DISTRITAL

*

BOGOT/\


http://www.serviciocivil.gov.co/

FORMATO PARA ELABORAR INFORMES

Cddigo: E-SGE-FM-013 / Deja huella en el
Version: 3.0

Vigente desde 18 de abril del 2022

> Servicio Civil

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO I 1520
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA NI 740
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION sociAL NN 52:
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNG N 305
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DEBOGOTA I 235
PERSONERIA DE BOGOTAD.C | 268
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO NN 259
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL - UAECD NN 752
CONTRALORIADE BOGOTA D.c. N 235
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANT ARILLADO DE BOGOTAE.S.P.-EALE N 232
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD NN 2729
SECRETARIA DISTRITAL DESALUD [ 223
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANC- 1DU [N 210
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA NN 172
SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION NN | 166
CONCEIODEBOGOTAD.C. M 130
DEPARTAMENTO ADMIMISTRAT VO DEL SERVICIO CIVIL DISTRITAL .. [N 128
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS -... Il 92
Subred Integrada de Servicios de Salud sur E.5.E. Il 38
INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION ¥ DEPORTE - IDRD [l 84
INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD -... Il 80
Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte [l 78
SECRETARIA JURIDICADISTRTAL Wl 75
Instituto Distrital de Turismo- IDT [l 66
INSTITUTO DISTRITAL DE LAGESTION DEL RIESGO ¥ CAMBIO... lll 66
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES [l 59
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE [ 53
Secretaria Distrital de la Mujer [l 49
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTEES.E. W 42
CAJA DE VIVIENDA POPULAR - VP [l 41
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS - UAESP W 37
INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION ¥ ACCION COMUNAL-... [l 32
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente ESE. W 31
INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL - IDPYBA W 31
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO... I 26
UNIDAD ADMIMNISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACIONY... I 23
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO - TRANSMILENIO 5.4, I 23
FONDO DE PRESTACIONES ECOMOM ICAS, CESANTIAS ¥ PENSIONES -.. | 22
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE. 1 20
VEEDURIA DISTRITAL DE BOGOTAD.C. 1 18
Instituto Distrital del Patrimonio Cultural - IDPC | 18
SECRETARIA DISTRITAL DELHABTAT | 17
ORQUESTAFILARMONICA DEBOGOTA-OFB | 15
Instituto Distrital de las Artes- IDARTES | 14
Loteria DeBogotd | 13
FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARNO - FUGA | 10
JARDIN BOTANICO "JOSE CELESTINO MUTIS" |
UNIVERSIDAD DISTRITAL "FRANCISCO JOSE DE CALDAS" |
|
|

METRO DE BOGOTAS.A.
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVAY EL DESARROLLO...
EM PRESA DE RENOVACION ¥ DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C. -...
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Fuente: DASCD 2023

En 2023, se premiaron a 327 ganadores ubicados en los 3 primeros lugares de cada disciplina y/o
categoria, como se relaciona a continuacion.
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Tabla 18 Ganadores por disciplina deportiva en los IX Juegos Deportivos Distritales - 2023

Disciplina

Lugar 1

Lugar 2

Lugar 3

Ajedrez

Medalla, bono por $220,000
y Botilito

Medalla, bono por $180,000
y Botilito

Medalla, bono por $150,000
y Botilito

Baloncesto Mixto

Medalla, Maleta y Camiseta

Medalla, Maleta y Camiseta

Medalla, bono por $150,000
y Camiseta

Billar 3 Bandas

Medalla, Maleta y Camiseta

Medalla, Maleta y Camiseta

Medalla, Maleta y Camiseta

Bolos Mixto

Medalla, Maleta y Camiseta

Medalla, Maleta y Camiseta

Medalla, bono por $150,000
y Camiseta

Carrera Atlética

Medalla, Audifonos y Botilito

Medalla, Smart Band y
Botilito

Medalla, bono por $160,000
y Botilito

Carrera Atlética

Medalla, Maleta y Botilito

Medalla, Maleta y Botilito

Medalla, bono por $160,000

(Kids) y Camiseta

Carrera de Medalla, Smart Band y Medalla, Maleta y Batilito Medalla, bono por $160,000

Ciclismo Botilito y Botilito

Dominé Medalla, bono por $210,000 | Medalla, bono por $180,000 | Medalla, bono por $150,000
y Camiseta y Camiseta y Botilito

Futbol 11 Medalla y bono por $270,000 | Medalla y bono por Medalla y bono por

Masculino $220,000 $170,000

Fatbol 5 - Medalla, Maleta y Botilito Medalla, Maleta y Botilito Medalla, bono por $150,000

Femenino y Botilito

Fatbol 5 - Medalla, Maleta y Botilito Medalla, Maleta y Botilito Medalla, bono por $150,000

Masculino y Botilito

Karts Medalla, bono por $210,000 | Medalla, bono por $180,000 | Medalla, bono por $150,000
y Camiseta y Botilito y Botilito

Minitejo Medalla, Maleta y Camiseta | Medalla, Maleta y Camiseta | Medalla, bono por $150,000

y Botilito

Natacion - Medalla, Maleta y Camiseta | Medalla, Maleta y Boatilito Medalla, Maleta y Camiseta

Femenino

Natacion - Medalla, Maleta y Camiseta Medalla, Maleta y Camiseta | Medalla, Maleta y Botilito

Masculino

Parqués Medalla, bono por $210,000 | Medalla, bono por $180,000 | Medalla, bono por $150,000
y Camiseta y Botilito y Camiseta

Rana Mixto Medalla, Maleta y Camiseta Medalla, Maleta y Boatilito Medalla, bono por $150,000

y Camiseta

Tenis de Mesa
Dobles

Medalla, Maleta y Camiseta

Medalla, Maleta y Camiseta

Medalla, bono por $160,000
y Camiseta

Uno Medalla, bono por $210,000 | Medalla, bono por $180,000 | Medalla, bono por $150,000
y Botilito y Camiseta y Botilito
Voleibol Mixto Medalla, Maleta y Botilito Medalla, Maleta y Botilito Medalla, bono por $150,000

y Botilito

Fuente: DASCD 2023

Ademas, se avanz6 en la adopcion y publicacion del indicador de juegos deportivos distritales para
consulta de la ciudadania y los grupos de valor a través de la pagina web del DASCD y que contiene
la participacion de colaboradores y familiares por afio y por cada una de las categorias

llustracion 11. Imagen de Visualizacion de Indicador de Juegos Deportivos Distritales
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Indicador de juegos deportivos [ Frecuenciade medicén: | g AAMTD
A Ao DS BOGOT/\

i "y
( Seleccione una entidad |
\ }

Servidores/as participantes por disciplina

Total de participaciones: *szinforma

sst= conteo dado que una persona puede participar
2n warias disciplinas 2n una misma vigenciz, lo quz

lo hace participante &n cada una de estas

T e

BOLOS MIXTO

CARRERAATLETICA

Servidores/as por ano - .
P Total participantes vs total servidores
CARRERA DE CICLISMO A DIS

13.92%

RANAMIXTO

FUTBOL 5 MASCULIND

& 501

VOLEIBOL MIXTO 32339

2022

MINITEJC

Fuente: DASCD, 2023. Sistema de Analitica de datos. Disponible en: https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-
control/bateria-de-indicadores-del-talento-humano

4.11 Fortalecimiento del Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion
Publica (SIDEAP) y del Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital.

El desarrollo del Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica
(SIDEAP) se encuentra en marcha desde el afio 20173, su propdsito es capturar, registrar,
almacenar y actualizar la informacion del talento humano vinculado al distrito capital Ademas,
busca proporcionar informacién actualizada sobre el talento humano vinculado a la administracion
distrital y la estructura organizativa de las distintas entidades y organismos distritales.

Hoy la administracion Distrital dispone del Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la
Administracion Puablica (SIDEAP), que le permite a la ciudad contar con datos abiertos relacionados
con la caracterizacion sociodemografica del talento humano vinculado a la administracion publica,
sobre la composicion y forma de provision de las plantas de personal, la contratacion por prestacion

3 El desarrollo e implementacion del Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP) ha seguido un
camino normativo. Inicialmente, se disefio el primer sistema de informacion del empleo publico, denominado Sistema Unico de
Informacion de Personal (SUIP), a través del Decreto Nacional 1572 de 1998, reglamentando la Ley 443 de 1998. Posteriormente,
con la derogacion de la Ley 443 de 1998 por la Ley 909 de 2004, se cre6 el Sistema General de Informacién Administrativa (SIGIA)
bajo el cumplimiento del literal g) del articulo 4° del Decreto Distrital 76 de 2007. Luego, con la aplicacién del Decreto Distrital 367 de
2014, el SIGIA se convirtié en el "Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica - SIDEAP", administrado
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD).

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
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de servicios, asi como de los procesos de seleccion abiertos y/o meritocraticos para la provision de
empleos de diferente naturaleza juridica que adelantan las entidades distritales.

El Sistema de Informacion del empleo y la Administracion Publica - SIDEAP ha experimentado un
notorio progreso en su proceso de mejora, tanto en su funcionamiento como en la experiencia del
usuario. Estos avances incluyen la manera en que se capturan los datos, el modelamiento de la
informacién, la implementacion de lineas de tiempo para la consulta de datos historicos y la
incorporacion de nuevas variables. Estos cambios han contribuido a su consolidacion y
reconocimiento a nivel distrital como una herramienta valiosa y esencial en la gestion integral del
talento humano.

Durante lo corrido del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI”, se
fortalecio SIDEAP con el fin de generar valor publico a través de los datos, consolidandose como el
principal sistema a nivel distrital para la captura, registro, actualizacion y almacenamiento de la
informacién del talento humano, empleo publico y estructuras organizacionales de Bogota.

La contribucidn del Sistema no solo se limita a temas organizacionales, sino que también es evidente
en el cumplimiento de deberes legales y normativos. Entre ellos se encuentra el diligenciamiento de
las hojas de vida y las declaraciones de bienes y rentas, de acuerdo con la Ley 190 de 1995, que
establece que todo aspirante a ocupar un cargo publico o celebrar un contrato con la administracion
debe presentar la hoja de vida debidamente diligenciada. Asimismo, el Sistema cumple con el articulo
2.2.5.1.9 del Decreto Nacional 1083 de 2015.

En resumen, el SIDEAP representa un importante avance en la gestion del talento humano y la
administracion puablica a nivel distrital, garantizando la centralizacion de informacion, la transparencia
y el cumplimiento de deberes legales y normativos. Su implementacion ha sido resultado de procesos
normativos, mejora continua y de innovacion en la gestién de la administracion publica distrital
permitiendo mejorar la toma de decisiones en el ambito laboral y organizacional de las entidades y
organismos distritales.

Es relevante destacar que, en lo corrido de la implementacion del actual Plan Distrital de Desarrollo
hemos logrado la administracion, tratamiento y proteccién de informacion de mas de 343 mil usuarios
registrados, 296 mil hojas de vida registradas y 234 mil registros de formatos de bienes y renta
asimismo en el Sistema de informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP) se
han consolidado treinta y tres (33) funcionalidades y/o médulos en operacion, los cuales se encuentran
organizados bajo el siguiente esquema.

Tabla 19 Esquema conceptual de la organizacion de médulos y funcionalidades en el SDIEAP

SUBSISTEMA - MODULO - FUNCIONALIDAD
Hoja de Vida Enfoque poblacional SIDEAP

2 Bienes y rentas
Novedades de TH vy

RECURSOS Talento Humano | 3.1 Situaciones Administrativas
HUMANOS 3 Gestién del Empleo Publico (Mejoras)
(Vinculaciones Trabajadores Oficiales Teletrabajo  (Mejoras) -
Vinculaciones UAN) 3.2 Trabajo en Casa -
Alternancia
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SUBSISTEMA MODULO FUNCIONALIDAD
3.3

Territorializacion
34 Certificacion Reporte TH
3.5 Horarios escalonados
Contratacion
4 Carga Masiva (archivo SIVICOF) | 4.1
Vinculacién Contratistas

Registrar Contratos de forma
temporal

5.1 PIC en Linea
5.2 SST en Linea

Bienestar y Desarrollo o
5 (Actividades Distritales) Estado de Salud -Bl_tacora de
5.3 salud para servidores vy
contratistas
Conflictos de Interés
6 (Declaracion General - Impedimentos-
Recusaciones)
7 MOV'!'d.?d . Laboral 7.1 Permuta y Traslados
Comisién de Servicios
8 Validacion Hojas de Vida -
(Servidores Publicos y Contratistas)
Seleccion de Talentos
9 i
(Convocatorias)
10 Banco de Hojas de
Vida TNP
11 Manual de Funciones
(Bodega de datos)
Reportes
(Empleo Publico y Contratos, Ley de cuotas, Plan
Anual Vacantes, Datos Contacto de Empleados y
contratistas, Personas con Discapacidad, Estado
Actual del usuario, Planta de empleo,
vinculaciones- encargos- comisiones, situaciones
12 administrativas, Estado de Salud,
Georreferenciaciéon de Servidores, Unidades de
Apoyo Normativo, Validaciones Hojas de vida,
Certificado Reporte Talento Humano SIDEAP,
Plataforma Estratégica y Seleccion de Talentos) y
Reportes Bienestar: Actividades distritales, PIC
en linea, Alertas COVID, SST en Linea,
Vacunacién COVID.
Gerentes Publicos
13 | Acuerdos de Gestion Concertacion
y seguimiento)
Instrumentos de Gestion
14 del Talento Humano.
(Metodologia  de  impacto, Informe  de
Cultura Organizacional) (2023)
15 (Desarroll(;) | | orgalniza;:ional
. Actos Administrativos y Planta de Empleos
ORGANIZACIO Escala Salarial y Proyeccion Costos Plantas de . -
N Mejoras y Nuevo regimen
INSTITUCIONA | 16 | Personal . . 161 salarial
L (Trabajadores Oficiales- Empleados Publicos)

17 | Médulo Estructura Organizacional
18 | Médulo Estructura Distrital
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SUBSISTEMA - MODULO | # | FUNCIONALIDAD

Plataforma Estratégica
Tramites en Linea (Elaboracion de Conceptos
Técnicos, Revision de Conceptos Técnicos,
Actualizacion de Conceptos Técnicos y Consulta
de Conceptos Técnicos)
21 | Encuesta (Medicion del indice del Desarrollo Civil
MODULOS 21 12
Fuente: Elaboracion propia SPIGHT de acuerdo con las treinta y tres (33) funcionalidades/médulos del Sistema de
Informacion distrital del empleo y la administracién publica-SIDEAP Corte 31 de diciembre de 2023

SERVICIO AL | 20
CIUDADANO

Es importante destacar que, la potencializacién e implementacion del sistema esta estrechamente
vinculada y alineada con la Politica Publica Distrital de Gestién Integral del Talento Humano 2019-
2030 (Documento CONPES D.C. 07 de 2019) que establece el desarrollo y consolidacién del Sistema
de informacién Distrital del Empleo y la Administracién Publica (SIDEAP), con el objetivo de contar
con 33 médulos y funcionalidades permanentes a lo largo del tiempo

En este sentido, el Departamento Administrativo del Servicio Civil ha desarrollado desde la vigencia
2019, doce (12) moédulos y funcionalidades, en la vigencia 2020 desarrollo diez(10) adicionales, en
este afio se evidencia un incremento en desarrollo y complementacion del sistema llegando asi a
veintidos(22) moédulos y funcionalidades, en la vigencia 2022 los desarrollos y potencializacién del
sistema tuvo su mayor impulso llegando a veintisiete (27), asimismo durante el afio 2022 se sumaron
dos (2) nuevas funcionalidades y modulos para asi llegar a la propuesta en operacion de (29)
veintinueve médulos y funcionalidades y durante la vigencia 2023, se ha trabajado en (4) cuatro
desarrollo nuevos: el médulo de Acuerdos de Gestion-Gerentes Publicos, Instrumentos de
Gestion del Talento Humano, Movilidad Laboral (Permuta y Traslados) y Mejoras a Escala
Salarial (Nuevo régimen salarial) en operacién a disposicion de la ciudadania, entidades y
organismos distritales, lo que concluye finalmente en un consolidado a 31 de diciembre del
2023 de (33) funcionalidades y moédulos.

Esta etapa de consolidacion del sistema es la evidencia del compromiso institucional por implementar
y promover un modelo de gestion distrital eficiente y transparente, que sea también generador de
conocimiento; ahora bien al incluirse como una meta del actual Plan Distrital de Desarrollo econémico,
social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024: "Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI”, logré su maxima visibilidad en el distrito capital y muestra de
ello es que hoy es reconocido por la ciudadania, grupos de interés, entidades y la administracion
publica distrital como una herramienta que contribuye a la promocién del control social y la
participacién ciudadana.

En resumen, a lo largo del tiempo, el SIDEAP ha evolucionado en una herramienta de gran impacto
que ha sabido ajustarse a las demandas tanto de la ciudadania como de la administracién publica en
su conjunto. Su desarrollo es constante y su mejora y mantenimiento son prioridades que aseguran
que la informacion, un activo de suma relevancia para Bogota, esté resguardada y disponible. A
continuacion, se resaltan los logros mas significativos del SIDEAP:

v' Se desarrollé el Médulo denominado Seleccién de Talentos, que permite a las entidades y
organismos distritales gestionar procesos de seleccidn de personal abiertos y/o meritocraticos
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para la provisién de empleos de diferente naturaleza juridica y, a la vez, a la ciudadania,
acceder de manera abierta, gratuita y en linea, a las diferentes ofertas laborales realizadas
por las entidades del Distrito Capital promoviendo ademas, la garantia de los derechos
economicos y politicos de grupos poblacionales de especial protecciébn como personas con
discapacidad, mujeres, poblacion victima del conflicto, las juventudes, sectores LGBTI y
grupos étnicos, mediante el enganche laboral al sector publico distrital en condiciones de
igualdad. En las convocatorias realizadas durante la vigencia 2021, participaron mas de 18 mil
ciudadanos (as). Asimismo, hoy el modulo de Seleccion de Talentos cuenta con 13.839 hojas
de vida validadas y que cumplen con requisitos, con las cuales se consolid6é un banco de hojas
de vida, del cual se han servido entidades para provision de empleos en provisionalidad.

v' Se desarroll6 el Modulo de Conflicto de Intereses, el cual permite 1) A los servidores y
colaboradores de la administracion distrital realizar una declaracion general de los conflictos
de interés potenciales o reales; 2) presentar a través del SIDEAP, los impedimentos que se le
presenten cuando consideren que se encuentran incursos en una causal de conflicto de interés
y: 3) presentar recusaciones.

El propésito con la declaracién del registro de conflictos de interés es implementar acciones
de transparencia para aumentar la confianza de la ciudadania en las instituciones publicas,
asi las cosas, durante la puesta en funcionamiento de este moédulo mas de 133.000 servidores
publicos y colaboradores del Distrito Capital han presentado la declaraciéon de conflictos de
interés en SIDEAP

v' Se realizaron mejoras al Médulo de Validacion de Hojas de vida, que permite a las entidades
verificar los soportes de formaciéon académica y experiencia que acreditan los servidores y
contratistas del Distrito Capital y por lo tanto, permite asegurar la calidad de la informacion
reportada en el Directorio Publico de Servidores puesta a disposicion de la ciudadania y
reduce los riesgos de vinculacion sin la verificacion de cumplimiento de requisitos; a la fecha
se han validado mas de 107 mil hojas de vida en SIDEAP. Adicionalmente SIDEAP, cuenta
con un set de mas de 483 mil hojas de vida registradas por ciudadanos que han participado
en diferentes procesos de seleccion, lo que potencializa la construccion de un gobierno abierto
y transparente.

v' Se desarrollo el Médulo Acuerdos de Gestion de Gerentes Publicos, como parte integral del
modelo de gerencia publica que incluye la evaluacion de competencia gerenciales y la
publicacion de la hoja de vida para control ciudadano. Este modulo permite realizar la
concertacion y formalizacion de compromisos con los gerentes publicos totalmente digital, a
la fecha se han suscrito 497 acuerdos de gestion en SIDEAP, lo cual fortalece las practicas
institucionales para la gestién integral del talento humano.

v" Mbdulo PIC en Linea- MAD. Todas las unidades de Talento Humano de las entidades y
organismos distritales pueden hacer uso del Médulo denominados PIC en Linea y Actividades
Distritales-MAD que facilita la formulacion, ejecucion y seguimiento de los Planes
Institucionales de Capacitacion. Lo anterior, en cumplimiento del Decreto 642 de 2018 “Por el
cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accidn por parte de las entidades y organismos del Estado.”
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v' Mdbdulo de Encuestas- Medicion del indice de Desarrollo del Servicio Civil: En aras de
automatizar y hacer mas eficiente la recopilacion y analisis de la informacion de la gestion del
servicio civil, se desarroll6 el médulo de encuestas que facilita la parametrizacion de las
preguntas y asegura la captura de datos, asi las cosas en la vigencia 2022, se recopild
informacién de 821 servidoras y servidores del Distrito.

v/ Se cuenta con una bateria de indicadores de las principales variables del Talento Humano, en
la cual los servidores y servidoras publicas, contratistas y grupos de valor, pueden conocer,
respecto de todas las entidades y organismos distritales,

o Cumplimiento de la ley de cuotas,

o Plan Anua de Vacantes del Distrito

o Indicadores Poblacionales: Participacion pluriétnica, de Empleados y contratistas,
Participacion de los jovenes en el Distrito, indicador de vejez

o Personas con discapacidad vinculadas como servidores publicos — Decreto 2011-17

Indicadores de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo,

o Ranking de cumplimiento de entidades en cumplimiento de sus servidores en la
presentacién de la Declaracion de Bienes y rentas, entre otros.

o

El fortalecimiento y consolidacién del Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion
Puablica (SIDEAP) ha trascendido su rol original de mera generacion de informacion. A lo largo del
tiempo, ha asumido una nueva dimension como herramienta crucial en la toma de decisiones y en la
promocion de la transparencia. En este sentido, se han emprendido esfuerzos para enriquecer y
optimizar SIDEAP, alineandolo con el Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital, con
el propdsito de brindar a los ciudadanos y a otros grupos de interés una herramienta que facilite el
acceso y la comprensién de manera organizada, simple y en tiempo real de los datos clave sobre el
talento humano de Bogotd. Este enfoque busca fortalecer la rendicion de cuentas continua, el
empoderamiento de la participacion ciudadana y la toma de decisiones en la administracion distrital.

A continuacion, se presenta un resumen comparativo de las vigencias 2020 a 2023 donde se puede
observar la composicion del talento humano vinculado a las diferentes entidades y organismos
distritales. Es pertinente mencionar que esta informacion nace de los registros y actualizaciones de la
informacién en el médulo de hoja de vida en cada uno de sus items, asi como el registro de las
novedades de las plantas de personal y las novedades de sus contratistas, en los médulos de talento
y contratacién segun corresponda:
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Tabla 20 Composicién Talento Humano y Cargos por Tipo de Empleo, 2015 - 2023

Reporte de plantas de personal de entidads y organismos distritales con corte a
31 de diciembre de cada vigencia 2015-2016-2017-2018-2019-2020-2021-2022 y
2023

Fuente: Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica
(SIDEAP)

Nota I: Se relacionan las entidades y organismos distritales en el sector
administrativo al cual pertenecian en cada una de las vigencias.

Nota lI: La informacion corresponde a la reportada por las entidades y
organismos distritales en SIDEAP

VIGENCIA Total general
Cargos 30.322
2015 Provistos 25.368
Cargos 28.472
2016 Provistos 23.664
Cargos 28.863
2017 Provistos 24.974
Cargos 64.653
2018 Provistos 59.871
Cargos 63.120
2019 Provistos 58.033
Cargos 67.994
2020 Provistos 61.193
Cargos 65.636
2021 Provistos 58.925
Cargos 65.810
2022 Provistos 60.373
Cargos 66.836
2023 Provistos 62.124

Adicionalmente el Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital cuenta con los
siguientes set de datos:

e Tablero de empleo publico de Bogota: En esta herramienta de analisis de datos se pueden
hacer consultas sobre el tamafio de las plantas de personal, vinculaciones, vacantes y
caracterizacion de los servidores publicos de las entidades y organismos distritales.

e Tablero de contratos de prestacion de servicios: En esta herramienta de analisis de datos
se pueden hacer consultas sobre la contratacion de personal por prestacion de servicios,
tipologia de la contratacion y caracterizacion de los contratistas vinculados con entidades y
organismos distritales.

e Tablero de Talento no Palanca: En esta herramienta de analisis de datos se pueden hacer
consultas sobre la implementacion del programa, en relacion con el proceso de inscripcion,
consulta y utilizacion del Banco de Hojas de Vida de Bogota “Talento No Palanca” por las
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entidades y organismos distritales para solventar sus necesidades de contratacion de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.

e Tablero Anélisis de las variables de Talento Humano: En este tablero se podran consultar
las infografias del talento humano distrital desde el afio 2016 a la fecha, asi como notas
estadisticas , reportes consolidados del talento humano en archivos descargables y los set de
datos abiertos vinculados con el porta Datos Abiertos Bogota

e Tablero de Empleometro: En este tablero se puede consultar el nimero de empleos creados
por vigencia y por tipo de empleo.

e Bateria de indicadores del talento humano: Esta bateria tiene por objetivo brindar
informacién actualizada a escala Distrital con enfoque poblacional, de género y diferencial
sobre diferentes variables que intervienen en la gestion del talento humano. A la fecha, la
bateria estd compuesta por 24 indicadores publicados.

e Tablero de control Servicios y Talento Humano para la Ciudadania: este tablero tiene por
objeto identificar el talento humano que se encuentra prestando sus servicios de forma en
diferentes localidades, para hacer mas eficiente su gestion de cara al servicio que se presta,
entre otros

Adicionalmente, el sistema analitico cuenta con una bateria de indicadores de las principales variables
del Talento Humano, en la cual los servidores y servidoras publicas, contratistas y grupos de valor,
pueden conocer, respecto de todas las Entidades y organismos distritales

e Cumplimiento de la ley de cuotas,

e Plan Anual de Vacantes del Distrito

e Indicadores Poblacionales: Participacion pluriétnica, de Empleados y contratistas,
Participacion de los jovenes en el Distrito, indicador de vejez

e Personas con discapacidad vinculadas como servidores publicos.

e Indicadores de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo,

e Ranking de cumplimiento de Entidades en cumplimiento de sus servidores en la presentacion
de la Declaracion de Bienes y rentas, y declaracion de conflictos de intereses.

Como se puede evidenciar, el Sistema esta interconectado con otras herramientas que gracias a las
nuevas tecnologias permite su adaptacion a los procesos y tareas cotidianas haciendo de esta manera
un sistema transversal.

Es pertinente mencionar entonces, las interoperabilidades logradas gracias a los Servicios Web,
desarrollados desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, los cuales permitieron
fortalecer las alianzas interinstitucionales con la Secretaria de Hacienda, la Secretaria Juridica, la
Secretaria de Integracion Social, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica que a continuacion se detallan:

SIDEAP - Legal Bog: Se realiz6 un acuerdo de entendimiento con la Secretaria de Juridica
para que a partir de la informacion que se encuentra en SIDEAP de los profesionales en
derecho puedan alimentar el Sistema LegalBog. También se compartié con la Secretaria
Juridica informacién de los servidores del distrito que se encuentran incursos procesos
disciplinarios.
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SIDEAP — Apolo: Interoperabilidad realizada con la Secretaria Distrital de Integracién Social
- SDIS, para alimentar el sistema de contratacion de la SDIS con las hojas de vida de los
contratistas que han presentado la hoja de vida a esta secretaria. Actualmente se han
compartido mas de 9 mil hojas de vida con los respectivos soportes entre estas dos
plataformas.

SIDEAP- Secretaria de Hacienda: Esta interoperabilidad con el modulo de gestién del capital
humano - HCM de SAP permite cargar la informacion de los servidores publicos de la
Secretaria de Hacienda a dicho registrados en SIDEAP a este médulo de SAP.

SIDEAP- “AGORA” Universidad Distrital: Alianza centrada en la adopcién de tecnologias
innovadoras. En esta colaboracion, la Universidad Distrital prestard asesoria técnica y
acompafiamiento especializado en el desarrollo de soluciones que hacen uso de la inteligencia
artificial y lenguajes de programacion como Python. Este enfoque en la innovacién tecnolégica
tiene como objetivo potenciar y optimizar los procesos internos del DASCD, impulsando la
eficiencia y calidad de los servicios que se ofrecen a la ciudadania.

SIDEAP - SIGEP: En esta ultima interoperabilidad con el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica DAFP, se ha avanzado en la instalacion y configuracion de la plataforma X-
ROAD, se instalaron y configuraron los ambientes de pruebas y preproduccion. También se
avanzo6 en los dos primeros niveles de certificacion para el intercambio de informacién. Se
avanzo en los servicios de autenticacion, consulta de hoja de vida y modificacién de hoja de
vida de los funcionarios y contratistas del distrito.

El DASCD busca alcanzar una madurez institucionalizada mediante el uso de la plataforma X-ROAD
para el intercambio de informacion y documentar adecuadamente los esfuerzos de interoperabilidad
para garantizar el acceso a la informacién en linea de manera oportuna y estandarizada.

Por ultimo y con el fin de aumentar la apropiacion de SIDEAP, desde la vigencia 2022 el departamento
administrativo del servicio civil implanto la estrategia "jueves de SIDEAP" a través del canal de
YouTube, es asi como a corte del 31 de diciembre de 2023 se han desarrollado 28 sesiones de
SIDEAP asi: 15 sesiones en la vigencia 2022 y 13 sesiones en la vigencia 2023. Esta estrategia
se ha consolidado como un espacio de dialogo social, rendicion de cuentas y transferencia de
conocimiento, fomentando la participaciéon de ciudadanos, entidades y partes interesadas y
brindandoles informacion clara y sencilla para un uso adecuado de SIDEAP. La estrategia "jueves de
SIDEAP" ha tenido mas de 30 mil reproducciones y conect6 en vivo a mas de 3.900 personas.

4.12 Innovacion tecnoldgica para el desarr