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1. DICTAMEN INTEGRAL

La Contraloria de Bogota D.C., con fundamento en los articulos 267 y 272 de la
Constitucion Politica, modificados por el Acto Legislativo 04 de 2019, el Decreto Ley
1421 de 1993, la Ley 42 de 19931 y el Decreto Ley 403 de 2020, practicé auditoria
de regularidad al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD,
mediante la evaluacién de los principios de economia, eficiencia y eficacia, en
aplicacion de los cuales administré los recursos puestos a su disposicion.

Asi mismo, con la evaluacion de los resultados del presupuesto de gastos, los
planes, programas y proyectos, el gasto publico, la calidad y eficiencia del control
fiscal interno, el cumplimiento al plan de mejoramiento, el examen de la situacion
financiera a 31 de diciembre de 2021 y el estado de resultados por el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2021.

Las cifras obtenidas fueron comparadas con las de la vigencia anterior. Asi mismo,
comprobd si las operaciones financieras, administrativas y economicas fueron
realizadas en cumplimiento de las normas legales, estatutarias y de procedimientos
aplicables.

Conforme a la adaptacion de nuestros procedimientos a la Guia de Auditoria
Territorial — GAT, este informe de auditoria contiene: la opinién sobre los estados
financieros, la opinion sobre el presupuesto y el concepto sobre la gestion fiscal.

Es responsabilidad del DASCD el contenido de la informacion suministrada y
analizada por la Contraloria de Bogota D.C. Asi mismo, es responsable por la
preparacion y presentacion fiel de los estados financieros, libres de errores
significativos, de conformidad con el Régimen de Contabilidad Publica, el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno prescritos por la Contaduria General de la
Nacion y por otras entidades competentes. Igualmente, de implementar los
controles internos?, que considere necesarios para el logro de estos fines.

La responsabilidad de la Contraloria de Bogota consiste en producir un informe
integral que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento (o no) de la cuenta,
con fundamento en la aplicacion de los sistemas de control de gestion, resultados y
financiero (opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros y presupuesto),

1 Modificada por el Decreto Ley 403 de 2020
2 Numeral 149 ISSAI 200
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el acatamiento a las disposiciones legales, y la calidad y eficiencia del control fiscal
interno.

La Contraloria de Bogota, D.C., ha llevado a cabo esta auditoria de regularidad, de
conformidad con los principios aplicables de las Normas Internacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores - ISSAI, emitidas por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). De conformidad
con las ISSAI, la Contraloria de Bogota aplica juicio profesional, mantiene una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria y cumple con los
requerimientos de ética en relacion con la independencia.

El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que, una vez
detectados como deficiencias por el equipo de auditoria, deberan ser corregidos por
la administracion, lo cual contribuye al mejoramiento continuo de la organizacion, la
adecuada gestién de los recursos publicos y, por consiguiente, en la eficiente y
efectiva produccién y/o prestacion de bienes y/o servicios en beneficio de la
ciudadania, fin ultimo del control.

La evaluacidn se realizé de acuerdo con las normas, politicas y procedimientos
establecidos por la Contraloria de Bogota D.C., con enfoque en riesgos, que
permitié obtener evidencia suficiente y apropiada de auditoria, por tanto, requirio la
planeacion y ejecuciéon del trabajo de manera que el examen proporcionara una
base razonable para fundamentar los conceptos y la opinion expresada en el
dictamen integral.

El control incluy6 el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias
y documentos que soportan la gestion de la Entidad, las cifras y presentacion de los
estados financieros, los informes presupuestales, informes de la gestion fiscal, el
cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, asi como la adecuada
implementacion y funcionamiento del sistema de control interno.

La Contraloria de Bogota D.C. se reserva el derecho de revisar cualquier tema y
pronunciarse al respecto con relacion a los hechos que pudieron ocurrir durante
esta vigencia.

Las observaciones se dieron a conocer a la Entidad en el informe preliminar de la
auditoria, la respuesta de la administracion fue valorada y analizada, tal como se
sefala en el capitulo de resultados del presente informe.

1.1 RESULTADOS DE LA EVALUACION

1.1.1 Concepto sobre la rendicion y revision de la cuenta
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El representante legal del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -
DASCD, rindi6 la cuenta anual consolidada por la vigencia fiscal del 2021, dentro
de los plazos previstos en la Resolucion Reglamentaria 011 de 2014, modificada
parcialmente por la Resolucion 009 de 2019, presentada a la Contraloria de Bogota
D.C., a través del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal —SIVICOF con fecha de
recepcion 15 de febrero de 2022, dando cumplimiento a los procedimientos y
disposiciones legales que para tal efecto se han establecido.

1.1.2 Concepto sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno

Corresponde a la Contraloria de Bogota, conceptuar sobre la calidad y eficiencia
del sistema de control fiscal interno para asegurar el cumplimiento de los principios
de la gestion fiscal®.

El control fiscal interno implementado en el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD, en cumplimiento de los objetivos del sistema de
control interno y de los principios de la gestion fiscal, en cuanto a la existencia y el
disefio de sus controles obtuvo una calificacion de 94,5% en términos de eficacia y
del 94% de eficiencia, para una efectividad del 94,2%, porcentaje que permite
evidenciar que el conjunto de mecanismos, controles e instrumentos establecidos
para salvaguardar los bienes, fondos y recursos publicos puestos a su disposicion,
garantizan su proteccion y adecuado uso; asi mismo permite el logro de los objetivos
institucionales.

Los resultados de la evaluacion del Control Fiscal Interno se encuentran soportados
con los hallazgos de auditoria en cada uno de los factores evaluados.

1.1.3 Gestidn Financiera
Estados Financieros

Fundamento de la opinién

Evaluado el componente control financiero del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD para la vigencia terminada en diciembre 31 de 2021,
se comprobd el cumplimiento de la normatividad aplicable a las Entidades de
Gobierno, que fue incorporada al Régimen de Contabilidad Publica, acorde con lo
establecido en las Resoluciones No. 533 y 620 de octubre y noviembre de 2015,
respectivamente y 484 de octubre de 2017 y demas modificaciones, emitidas por el

3 Numeral 6° - Articulo 268 de la Constitucién Politica de Colombia.
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Contador General de la Nacion; asi mismo, cumple la normatividad expedida por la
Direccion Distrital de Contabilidad de la Secretaria Distrital de Hacienda. En la
evaluacion realizada no se presentaron incorrecciones o imposibilidades materiales.

1.1.4 Opinidén sobre los estados financieros
Opinidén limpia o sin salvedades

En nuestra opinidn, los Estados Financieros arriba mencionados, presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion financiera del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD, a 31 de diciembre
de 2021, asi como los resultados de las operaciones por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con los principios y normas prescritas por las autoridades
competentes y/o los prescritos por el Contador General de la Nacion.

1.1.5 Concepto Control Interno Contable.

El control interno contable implementado en el DASCD, en cuanto a la existencia y
el disefilo de sus controles obtuvo una calificacion de 97,2% valorandose como
eficaz; adicionalmente, en cuanto a la eficiencia de los controles obtuvo una
calificacion de 93,3% que lo valora como eficiente; en consecuencia, la calidad y
eficiencia del control interno contable obtuvo una calificacion de 96% valorado como
efectivo.

1.1.6 Gestidn Presupuestal
Presupuesto de gastos
Fundamento de la opinién

A 31 de diciembre de 2021, la ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento
e inversion alcanzé el 97,55%, equivalente a $14.941.391.382 y los recursos
comprometidos se giraron en el 93,26%; las reservas presupuestales
correspondieron a $656.496.813 que representan el 4,39% del presupuesto
ejecutado, con disminucién del 57,47% respecto de la vigencia anterior, cumpliendo
con el tope para constituir reservas presupuestales, lo cual permite establecer que
las acciones implementadas por la Entidad para disminuir el nivel de reservas
presupuestales fueron efectivas; las cuentas por pagar al cierre de la vigencia por
$926.749.540, se cancelaron en su totalidad en enero y febrero de 2022 y no se
registraron pasivos exigibles, demostrando adecuada gestion de pago de los
compromisos adquiridos; por su parte, las vigencias futuras ordinarias 2022 - 2023
se comprometieron en el 86,74%, mediante la celebracion de diez contratos con
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cargo a gastos de funcionamiento, dando cumplimiento a los procedimientos y
normatividad que para tal efecto se han establecido.

De conformidad con la Matriz de Calificacion de la Gestion Fiscal de la Contraloria
de Bogota, el factor Gestion Presupuestal, obtuvo una calificacion del 97,5% de
eficacia. En la evaluacion realizada no se presentaron incorrecciones o
imposibilidades materiales.

1.1.7 Opinién sobre el presupuesto
Opinién limpia o sin salvedades

En opinién de la Contraloria de Bogota, D.C., la informacion presupuestal arriba
mencionada, presenta razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion
presupuestal del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD,
por la vigencia fiscal 2021, asi como los resultados de las operaciones por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con los principios y hormas prescritas.

1.1.8 Gestidn de Inversion y Gasto
Concepto de la gestidon de la inversion y el gasto

Como resultado de la auditoria adelantada y la aplicacion de la Metodologia de
Calificacion de la Gestion Fiscal — MCGF, el concepto sobre la gestion del gasto
destinado a inversion, ejecutado en cumplimiento de las metas y objetivos del Plan
de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, se
considera eficaz y eficiente en el 100%. Lo anterior, permite establecer que la
Entidad cumplié con el plan de accion de inversiones previsto, con oportunidad y
calidad en los bienes y servicios entregados, alcanzando el logro de los objetivos
de los proyectos de inversion ejecutados durante la vigencia en estudio.

El DASCD aporté a los ODS: 16 “Paz, justicia e instituciones sélidas” y al ODS 8
“Trabajo decente y crecimiento econémico”, mediante la ejecucion de los proyectos de
inversion 7567 “Modernizacién de la arquitectura institucional del DASCD Bogota” y 7670
“Implementacién de acciones efectivas para la gestién integral del talento humano distrital
al servicio de la Bogota del Siglo XXI”, contribuyendo al logro de los objetivos
establecidos para la vigencia en estudio.

Con relacién a la ejecucién de los recursos dispuestos por la Entidad para la
adquisicion de bienes y servicios, y las erogaciones realizadas correspondientes a
la vigencia 2021, estos se ejecutaron en cumplimiento de las obligaciones pactadas
0 normatividad vigente, sin consecuencias economicas adversas que se deriven de
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los mismos; en consecuencia, el concepto de la gestion es econOmica, eficaz y
eficiente. De conformidad con los resultados de la Matriz de Calificacion de la
Gestion Fiscal - MCGF, el factor Gestion Contractual obtuvo eficacia del 94,7% y
economia del 96,2%.

1.1.9 Concepto sobre el cumplimiento del plan de mejoramiento

El plan de mejoramiento de las acciones abiertas a 31 de diciembre de 2021 se
cumplié con una eficacia del 100% vy efectividad del 92,5%; de conformidad con la
Metodologia de Calificacion de la Gestion Fiscal -MCGF, establecida por la
Contraloria de Bogota, se determin6d un porcentaje de cumplimiento del plan de
mejoramiento del 97%.

1.1.10 Concepto sobre el fenecimiento

Los resultados descritos en los numerales anteriores, producto de la aplicacion de
los sistemas de control de gestion, de resultados y financiero permiten establecer
que la gestion fiscal de la vigencia 2021 realizada por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, en cumplimiento de su mision,
objetivos, planes y programas, se ajustoé a los principios de eficacia, eficiencia y
economia evaluados.

Con fundamento en lo anterior, la Contraloria de Bogota D.C. concluye que la
cuenta correspondiente a la vigencia 2021 auditada, se FENECE.

1.2 Presentacién del plan de mejoramiento

A fin de lograr que la labor de control fiscal conduzca a que los sujetos de vigilancia
y control fiscal emprendan acciones de mejoramiento de la gestion publica, respecto
de cada uno de los hallazgos comunicados en este informe, la entidad a su cargo,
debe elaborar y presentar un plan de mejoramiento que permita subsanar las
causas de los hallazgos, en el menor tiempo posible, dando cumplimiento a los
principios de la gestion fiscal; documento que debe ser presentado a la Contraloria
de Bogota D.C., a través del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal —SIVICOF-
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicacion del presente informe,
en la forma, términos y contenido previstos por la Contraloria de Bogota D.C.

El incumplimiento a este requerimiento dara origen a las sanciones previstas en los
articulos 83 al 88 del Decreto Ley 403 de 2020.

Corresponde al sujeto de vigilancia y control fiscal realizar seguimiento periodico al
plan de mejoramiento para establecer el cumplimiento y la efectividad de las
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acciones formuladas, el cual debera mantenerse disponible para consulta de la
Contraloria de Bogota, D.C.

El presente informe contiene los resultados y hallazgos evidenciados por este
Organismo de Control. “Si con posterioridad a la revision de cuentas de los responsables
del erario aparecieren pruebas de operaciones fraudulentas o irregulares relacionadas con
ellas se levantard el fenecimiento y se iniciaré el proceso de responsabilidad fiscal si hay
lugar a ello™.

Cordialmente,

VALY,

NESTOR EDUARDO IMBETT HERAZO
Director Sector Gobierno

Revis6: Gregorio Marulanda Brito — Subdirector de Fiscalizacién
Emelina Ramirez Ramirez — Gerente
Elabor6: Equipo Auditor

4 Articulo 50 Decreto Ley No. 403 de 2020.
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2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Evaluar la gestion fiscal del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
- DASCD realizada durante la vigencia 2021, mediante la aplicacion simultanea y
articulada de los sistemas de control fiscal tales como: financiero, de legalidad, de
gestion, de resultados, revision de cuentas, evaluacion del control fiscal interno y el
seguimiento al plan de mejoramiento; de tal forma que permita opinar sobre la
razonabilidad de los estados financieros y el presupuesto, conceptuar sobre la
gestidn de la Inversion y el gasto, la calidad y eficiencia del control fiscal interno.

El Concejo Distrital mediante el Acuerdo 12 de 1987 “Por el cual se adopto la carrera
administrativa para la administracion central en el Distrito de Bogota”, faculté al Alcalde
Mayor de la ciudad para crear y organizar el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD, por lo que el Alcalde Mayor en uso de esta facultad
expidié el Decreto 1623 del 21 de diciembre de 1987 “por el cual se creé el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y se determinaron su estructura y
funciones”.

El Acuerdo 257 de 2006° en su articulo 47 establece la integracién del “Sector
Gestion Publica”, el cual esta integrado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C, cabeza del Sector, y el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital - DASCD, el cual brinda soporte técnico al Sector.

De conformidad con el articulo 24 del Acuerdo 257 de 2006, el DASCD es un
organismo del Distrito Capital, con autonomia administrativa y financiera. Como
misién contempla: “Entidad rectora y articuladora del servicio civil en Bogot4, responsable
de promover y orientar técnicamente el fortalecimiento de la Gestién Integral del Talento
Humano para que responda a las necesidades de la ciudadania”.

2.1. COMPONENTES Y FACTORES

La evaluacién en la auditoria de regularidad incluye los siguientes componentes y
factores:

5 Por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos y de
las entidades de Bogot4, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones.
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CUADRO 1

METODOLOGIA DE CALIFICACION DE LA GESTION FISCAL

, PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL
COMPONENTE FACTOR PONDERACION .
EFICACIA | EFICIENCIA | ECONOMIA
Rl . .
CONTROL DE Plan de
GESTION mejoramiento 10% X
(40%) JC-:-est'c')n
: 75% X X
contractual
CONTROL DE Planes
RESULTADOS| programasy 100% X X
(30%) proyectos
_Estados 70% X
financieros
CONTROL Coggﬁ't;gtlzmo 10% X X
FINANCIERO Gestion
(30%) . ) 0%
financiera
Gestion 20% X
presupuestal

Fuente: Metodologia de Calificacién de la Gestion Fiscal - Contraloria de Bogoté, D.C.

Conforme a lo descrito en el cuadro anterior, en la presente auditoria de regularidad
se evalué de manera integral la gestion fiscal de la vigencia 2021 a través del
Componente Control de Gestidn que consta de los Factores Control Fiscal Interno,
Plan de Mejoramiento y Gestidon Contractual; el Componente Control de Resultados
compuesto por el Factor Planes Programas y Proyectos y el Componente Control
Financiero conformado por la Evaluacién a los Estados Financieros, Control Interno
Contable y Gestidn Presupuestal.
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3. RESULTADOS DE AUDITORIA

3.1. CONTROL DE GESTION
3.1.1. Control Fiscal Interno

Analizar la calidad del sistema de control fiscal interno de la entidad auditada, para
conceptuar sobre el nivel de confianza, determinando la eficacia y eficiencia en el
cumplimiento de sus objetivos.

Universo:

El DASCD ademas esté integrado por de la Direccion, tres (3) oficinas y cinco (5)
Subdirecciones, que realizan procesos misionales y de apoyo las cuales constituyen
el universo objeto de andlisis.

Muestra:

Se tomo6 como muestra para adelantar la evaluacion, la Oficina de Control Interno,
la Subdireccion de Planeacién y Gestiéon de Informacion del Talento Humano
Distrital, Subdireccion Juridica y la Subdireccion de Gestién Corporativa, asi como
las dependencias involucradas con los procesos y procedimientos relacionados en
el siguiente cuadro:

CUADRO 2
RESULTADOS DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y CONTROLES -DASCD
RESSJELIQD RESULTAD
CALIFICACI| (ODELA | NUMERAL | DESCRIPCIO
FACTOR/ | PROCEDIMIEN RIESGO DESCRIPCION |~ "oZ| ™" | CALIFICACI | HALLAZG | N DE LA
ETAPA O TO Y/O AFIRMACION | |oen 2 22 o | DEL CONTROL | o ero | ON DE o] INCORRECCI
CRITERIO | ACTIVIDAD EVALUADO EFECTIVIDA | DETERMIN ONO
CONTROL .
(VALORACI | D DEL ADO | DESVIACION
- CONTROL
ON)
86. Otro
Riesgo: Falta|Actualizacion
1. Falencias|de oportuna y
Gasto Contractual del Manualjinstructivos |permanente 2,8 - 3,0 -
Publico de como guiade|del Manual|Adecuado| Efectivo
Contratacion. |accion para|de
garantizar Contratacion.
que en la
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RgSDUELI':D RESULTAD )
 |caLiFicaci| ODELA | NUMERAL | DESCRIPCIO
FACTOR/ | PROCEDIMIEN RIESGO DESCRIPCION |~ "o2 ™" | CALIFICACI | HALLAZG | N DE LA
ETAPA O TO YIO AFIRMACION | | o N2 22 o | DEL CONTROL | oo~ | ON DE o INCORRECCI
CRITERIO | ACTIVIDAD EVALUADO EFECTIVIDA | DETERMIN ONO
CONTROL -
(VALORACI| . DDEL ADO | DESVIACION
2 CONTROL
ON)
entidad se dé
cumplimiento
a los fines de
la
contratacion
estatal y a las
normas
legales
vigentes.
9. La
supervision
ylo Se Deficiencia
interventoria implementan s en la
no se cumple(52. Control y|controles al ejecucion
eficazmente |supervision |proceso 2,4 del contrato
Gasto mediante los|deficientes |contractual 2,8- arcialme de
- Contractual . - P 3.1.31 L
Publico procedimient |en lajcon el fin de|Adecuado nte prestacion
0s ejecucion dejrealizar una Efectivo de
establecidos |los contratos.|adecuada servicios
o] los supervision e 076 de
determinado interventoria. 2021.
S en la
norma.
5. Deficiente
estion  del . o
9 ) Baja|Seguimiento
gasto y giros -
Presupue or los gestibn  en/mensual a la 28 30-
sto de Ejecucion he ejecucion  y|ejecucion de ! .
diferentes d : Adecuado| Efectivo
Gastos giros del{compromisos
rubros -
gasto. , giros.
presupuestal
es
11. Otros Deficiencia
Factores de|8. Otro g s en el
. . ! ) Verificar el . .
riesgo: riesgo: El ; diligenciam
oo contenido de :
Deficiencias |documento 2,4 iento de
Presupue : la ! .
. ., en el reporte|rendido  en|. ., 2,8 - Parcialme formularios
sto de Ejecucion informacién 3341 P
de SIVICOF no ) Adecuado nte electronico
Gastos . L rendida en el i
informacién |cumpla con|_ . . efectivo s de
..~ _|aplicativo
en elllos requisitos Cuentas
- - SIVICOF.
aplicativo exigidos. por pagar
SIVICOF SIVICOF
Planes 31. 2. Ejecucion del
programa| Gasto de [Incumplimien |Incumplimien|plan de| 2,8- 3,0-
sy Inversion [to de lafto de las|adquisicione |Adecuado| Efectivo
proyectos ejecucion metas y los|s de bienesy

www.contraloriabogota.gov.co

Cra. 32 ANo. 26 A-10
Caddigo Postal 111321
PBX 3358888

14



http://www.contraloriabogota.gov.co/

)
CONTRALORIA

_DE BOGOTA. D.C.
“Control fiscal de todos y para todos”

RESDUELIQD RESULTAD
 |caLiFicaci| ODELA | NUMERAL | DESCRIPCIO
FACTOR/ |PROCEDIMIEN RIESGO DESCRIPCION |~ "o2 ™" | CALIFICACI | HALLAZG | N DE LA
ETAPA O TO Y/O AFIRMACION | | o N2 22 o | DEL CONTROL | oo~ | ON DE o INCORRECCI
CRITERIO | ACTIVIDAD EVALUADO EFECTIVIDA|DETERMIN ONO
CONTROL .
(VALORACI| . DDEL ADO | DESVIACION
p CONTROL
ON)
fisica con|objetivos del{servicios
respecto a lojproyecto (en{durante la
planeado en{términos de|vigencia
los proyectos|metas Evaluada
previstos por|producto
la empresa. |poblacion).
Confrontar la
19. Otro informacion
1. riesgo: Falta - .
Informacion |de de la Ficha Desactualiz
reportada por|o ortunidady EBI-D, y acion de las
Planes Iapentidadpde P documento 2.4 - Fichas EBI-
programa| Gasto de forma )c/onfiabilidad de 2,8 - |Parcialme 3211 D
sy Inversion | . formulacion |Adecuado nte T |proyectos
royectos Imprecisa, de la de proyecto Efectivo 7567
proy inconsistente |informacion res gctg a Ia{ 7670 y
, incoherente|reportada en etapa en que
0 inoportuna. |los proyectos P q
de inversion se encuentra
el proyecto.
Cumplir con
lo
17 17. establecido
- : . Comprensiénien el Plan
Presentacio |Revelacion .
Estados . L parcial de los|General de
- -~ | n de notas a |insuficiente - 2,8 - 3,0-
Financier estados Contabilidad .
los estados |en las notas a|; - P Adecuado| Efectivo
0s - . financieros |Publica
financieros |los estados
por parte de|respecto a la
contables. : -
los usuarios |revelacion de
las notas
contables
. Verificar que
9. Registros q
. los
por 4. Registros y .
. . movimientos
Estados | Efectivoy |cantidades, |[saldos de .
- - . bancarios se| 2,8- 3,0-
Financier | equivalente |datos olcuentas con : .
. . registren Adecuado| Efectivo
0s de efectivo |transaccione |valores
" . oportunamen
s erréneas olincorrectos
; te por el valor
inexactas
correcto.

Fuente: PVCGF-15-11 Matriz de Riesgos y Controles DASCD 2021 -Contraloria de Bogota

Se evalud la gestion fiscal del DASCD durante la vigencia 2021, a través de la
verificacion de los formatos rendidos en el aplicativo SIVICOF, el cumplimiento del
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plan de mejoramiento, y la informacion suministrada por la Entidad en los factores
auditados.

- Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

El DASCD actualiz6 y reglamenté el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno mediante la Resolucién 248 de 2019, en concordancia con las normas que
rigen el sistema de control interno y la nueva estructura del Departamento, adoptada
mediante Decreto 436 de 2021. El comité se constituye como un oOrgano de
coordinacion y asesoria de la Direccion de la Entidad, para la adecuada existencia,
implantacion, funcionamiento y mejoramiento del sistema de control interno.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD.

Mediante Resolucién No. 270 del 29 de noviembre de 2021, se actualizé y estructurd
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio - CIGD del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, conforme con los lineamientos
consagrados en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto Nacional 1083 de 2015.

Es de anotar que el CIGD es la instancia encargada de orientar, articular y ejecutar
las acciones y estrategias para la correcta implementacion, operacién, desarrollo,
evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG,
en el DASCD.

Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional a las que se refiere el MIPG
en sus siete (7) dimensiones seran lideradas al interior del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, por los Directivos, Subdirectores y Jefes
de las siguientes dependencias:

CUADRO 3 .
LIDERES EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL -DASCD

POLITICAS DE GESTION Y LIDER DE LA IMPLEMENTACIONDE LA

DIMENSIONMIPG | pESEMPENOINSTITUCIONAL POLITICA

1. Gestion Estratégica del
1. Talento Humano Talento Subdirector(a) de Gestién Corporativa
Humano
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DIMENSION MIPG

POLiTICANS DE GESTION Y
DESEMPENOINSTITUCIONAL

LIDER DE LA IMPLEMENTACIONDE LA
POLITICA

2. Integridad

Subdirector(a) Gestién Corporativa
IApoyo: Jefe(a) Oficina de Control Disciplinario
Interno

2. Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion

3. Planeacion Institucional

Subdirector(a) de Planeacién y
Gestion delnformacion del Talento
Humano Distrital

4. Gestion Presupuestal y
Eficienciadel Gasto Publico

Subdirector(a) de Gestion Corporativa

3. Gestién con Valores
paraResultados

5. Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion
de Procesos

Subdirector(a) de Planeacion y
Gestion delnformacion del Talento
Humano Distrital

4. Evaluacion
deResultados

6. Gobierno Digital

Jefe(a) Oficina de Tecnologias de la
Informacion ylas Comunicaciones

7. Seguridad Digital

Jefe(a) Oficina de Tecnologias de la
Informacion ylas Comunicaciones

8. Defensa Juridica

Subdirector(a) Juridica

9. Mejora Normativa

Subdirector(a) Juridica

10. Servicio al Ciudadano

Subdirector(a) de Gestion Corporativa

Subdirector(a) de Planeacion y
Gestion delnformacion del Talento
Humano Distrital

Subdirector(a) de Gestién Corporativa

11. Racionalizaciéon de tramites

Subdirector(a) de Gestion Distrital de
Bienestar,Desarrollo y Desempefio

Jefe(a) Oficina de Tecnologias de la
Informacion ylas Comunicaciones

Subdirector(a) Técnica de
DesarrolloOrganizacional y
Empleo Publico

Subdirector(a) Juridica

Subdirector(a) de Gestion Corporativa

12. Participacion Ciudadana en la|
Gestion Puablica

Subdirector(a) de Planeacion y
Gestién delnformacion del Talento
Humano Distrital

Direccion (Revision por la Direccion)

13. Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

Subdirector(a) de Planeacion y
Gestion delnformacion del Talento
Humano Distrital

5. Informacion y
Comunicacion

14. Transparencia, acceso a la
informacién puablica y lucha contral

Subdirector(a) de Planeacion y
Gestién delnformacion del Talento
Humano Distrital

la corrupcion

Subdirector(a) de Gestion

Corporativa
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DIMENSION MIPG

POLiTICANS DE GESTION Y
DESEMPENOINSTITUCIONAL

LIDER DE LA IMPLEMENTACIONDE LA

POLITICA

15. Gestién Documental

Subdirector(a) de Gestion
Corporativa

Subdirector(a) de Planeacién y
Gestién delnformacion del Talento
Humano Distrital

Jefe(a) Oficina de Tecnologias de la
Informacién ylas Comunicaciones

18. Gestion de la Informacion
Estadistica

Subdirector(a) de Gestion Distrital de
Bienestar, Desarrollo y Desempefio

Subdirector(a) de Gestion Corporativa

Subdirector(a) Juridica

Subdirector(a) Técnica de
DesarrolloOrganizacional y
Empleo Publico

6. Gestion del
Conocimiento y
lainnovacién

Subdirector(a) de Planeacion y
Gestién delnformacion del Talento
Humano Distrital

Subdirector(a) de Gestion Corporativa

16. Gestion del Conocimiento

Subdirector(a) n de Gestion Distrital de
Bienestar,Desarrollo y Desempefio

y lainnovacion

Jefe(a) Oficina de Tecnologias de la
Informacién ylas Comunicaciones

Subdirector(a) Técnica de
DesarrolloOrganizacional y
Empleo Publico

Subdirector(a) Juridica

7. Control Interno

17. Control Interno

Jefe (a) Oficina de Control Interno

Fuente: Resolucién 270 del 29 de noviembre de 2021 - DASCD

- Plan Anual de Auditorias 2021:

1. Se verificd que el Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2020 se aprob6 en el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI No. 001 realizado
el 28 de enero de 2021 en cumplimiento a los sefialado en el Paragrafo 2 del Articulo
38 del Decreto Distrital 807 del 24 de diciembre de 20195 el plan se modifico

mediante Acta del CICCI del 30 de abril de 2021.

6

“Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones"
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CUADRO 4
AUDITORIAS REALIZADAS 2021
OFICINA DE CONTROL INTERNO

AUDITORIAS, INFORMES O No. DE
SEGUIMIENTOS INFORMES
Auditorias a dependencias/procesos 9
Informes de ley 47
Seguimientos 31
TOTAL INFORMES 2021 87

Fuente: Oficio DASCD No. 2-2022-612 del 02-06-2022

-En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Vigencia 2021, la OCI desarroll6 9
Auditorias a los procesos y/o dependencias, asi:

. Atencion al Ciudadano.

. Gerencia Estratégica

. Gestion contractual

. Gestién Financiera

. Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion

. Organizacion del trabajo

. Seguimiento a Observaciones del MSPI

. Sistemas de Gestion — Seguridad y Salud en el Trabajo. Vigencia 2020
. Sistema de Gestién — Seguridad y Salud en el Trabajo Vigencia 2021

O©CooO~NOOUIThWDNPE

-Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién -FURAG vigencia 2021.

El resultado en la medicion del desempefio institucional 2021 del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, fue de 94,0 puntos,
aumentando la calificacion en 2,8 puntos en relacion con el resultado obtenido para
la vigencia 2020.

- Avances en la implementacion y desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG:

Se elabor6 e implemento el Plan de Implementacion y Sostenibilidad del MIPG, el
cual integra 104 actividades para cerrar las brechas de cada una de las Politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y mejorar el desempefio institucional del
DASCD.
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Se verificaron las principales actividades desarrolladas durante la vigencia 2021,
para las 7 dimensiones del MIPG, estableciendo para cada una de ellas: Politica,
Definicién de la brecha, Actividad, Dependencia responsable, Producto, Descripcion
del avance con corte diciembre y % de Avance, las cuales permitieron al DASCD
aumentar la calificacion en 2,8 puntos en relacion con el resultado obtenido para la
vigencia 2020.

En la medicion del indice de Desempefio Institucional -IDI para evaluar la gestion y
desempeiio del DASCD, en las siete dimensiones se lograron los siguientes
resultados para la vigencia 2021:

. Talento Humano aumenté 5,7 puntos, llegando a 88,4/100.

. Direccionamiento y Planeacion aument6 6,5 puntos, alcanzando 86,9/100.
. Gestion para Resultados aumento 2,1 puntos, alcanzando 95,7/100.

. Evaluacion de resultados aument6 8,6 puntos, alcanzando 82,5/100.

. Informacién y Comunicacion aumenté 2,4 puntos, alcanzando 95,1/100.

. Gestién del Conocimiento aument6 4,5 puntos, alcanzando 90,8/100.

. Control Interno aumento 4,3 puntos, alcanzando 91,2/100.

~N o ok WDN PP

Grado de actualizacion de los instrumentos archivisticos del DASCD.

Sobre la actualizacion de instrumentos archivisticos del DASCD, se informa que el
Departamento cuenta con instrumentos que se actualizan anualmente, por el
cambio de vigencia o de manera esporadica por actualizacion de normativa o en
caso de requerirse condiciones especiales que ameriten la actualizacion.

A continuacion, se hace referencia a cada instrumento archivistico:

- Cuadro de clasificacion documental: el DASCD posee un cuadro de clasificacion
documental que se articula y corresponde a su Tabla de Retencibn Documental
aprobada en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y convalidada por el
Consejo Distrital de Archivos en el afio 2019, la cual ha sido implementada y se
encuentra vigente. En la actualidad la Entidad se encuentra ajustando su Cuadro de
Clasificacion Documental, dentro de su reajuste de TRD por cuenta de los cambios
de estructura y funciones dadas por medio del Decreto 436 de 4 de noviembre de
2021.
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- Tabla de Retencion Documental — TRD: el DASCD cuenta con una TRD aprobada
por Comité Institucional de Gestion y Desempefio y convalidada por el Consejo
Distrital de Archivos en el afio 2019, la cual ha sido implementada y se encuentra
vigente. En la actualidad la Entidad se encuentra elaborando una actualizacién de
su TRD teniendo en cuenta los cambios de estructura y funciones establecidos en
el Decreto 436 de 4 de noviembre de 2021.

- Programa de Gestion Documental — PGD: el DASCD cuenta con un programa de
gestion documental actualizado para la vigencia 2021-2024.

- Plan Institucional de Archivos — PINAR: el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital tiene un Plan Institucional de Archivos — PINAR, con metas a
corto, mediano y largo plazo para la vigencia 2021-2024, el cual se encuentra
articulado con el Plan de Accion Institucional — PAI. El PINAR para la vigencia 2021
fue ejecutado al 100%.

- Inventario documental: el DASCD tiene un inventario documental actualizado el
cual es alimentado permanentemente de acuerdo con su produccién documental.

- Modelo de requisitos para la gestion de documentos electrénicos: este instrumento
fue elaborado por el DASCD y fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién
y Desempefio en el afio 2019. Se mantuvo en el 2020 y para la vigencia 2021 el
Modelo de Requisitos del DASCD se utiliz6 para la eleccién del Aplicativo de
Gestion Documental “SIGA”.

La produccién documental de la vigencia 2021 se carga y se controla la
actualizacion de todas las dependencias en el aplicativo denominado Inventario de
Control Documental — ICD de acuerdo con la clasificacion de la tabla de retencién
documental.

En términos generales, la Entidad cumple con lo ordenado por la normatividad
aplicable, los procesos, procedimientos, actividades de seguimiento y puntos de
control establecidos.

3.1.1.1 Hallazgo administrativo porque la Oficina de Control Interno no cuenta con
un equipo multidisciplinario.

Se verifico que durante la vigencia 2021 la Oficina de Control Interno cont6 con 3
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empleos de planta y 3 contratistas (por 1, 5 y 2 meses), como se describe a
continuacion:

CUADRO 5
PLANTA DE PERSONAL OFICINA DE CONTROL INTERNO 2021
CARGO PROFESION PERIODO
Jefe de Oficina 006-03 Contadora Publica 12 meses
Profesional Especializado 222-21 Ingeniero Industrial 12 meses
Profesional Especializado 222-21 Abogado 12 meses
Contratistas 2021

Profesional Ingeniero de Sistemas 1 mes
Profesional Contador publico 5 meses
Profesional Contador publico 2 meses

Fuente: Oficio DASCD No. 2-2022-612 del 02-06-2022

En la actualidad la Oficina de Control Interno no cuenta con un equipo
multidisciplinario, debido a que esté integrada por dos (2) empleos: un (1) Jefe de
Oficina 006-03 (Contadora Publica) y un (1) Profesional Especializado 222-21
(Ingeniero Industrial). Se verifico que hasta febrero de 2022 se disponia dentro
del equipo de la OCI con un Profesional Especializado 222-21 (Abogado), el cual
no fue reemplazado. Adicionalmente, mediante contrato de Prestacion de
Servicios se contratd una (1) Profesional (Contadora Publica) por 10 meses y un
(1) Ingeniero de Sistemas por un mes y medio, como se muestra a continuacion:

CUADRO 6
PLANTA DE PERSONAL OFICINA DE CONTROL INTERNO 2022
CARGO PROFESION PERIODO
Jefe de Oficina 006-03 Contadora Publica Actualmente
Profesional Especializado 222-21 | Ingeniero Industrial Actualmente
Profesional Especializado 222-21 | Abogado Hasta febrero de
2022
Contratistas 2022

Profesional Contadora Publica 10 meses
Profesional Ingeniero de Sistemas| Mes y medio

Fuente: Oficio DASCD No. 2-2022-612 del 02-06-2022

Se incumple lo establecido en el paragrafo 2° del articulo 11 de la Ley 87 de 1993,
que consagra: “El auditor interno, o quien haga sus veces, contara con el personal
multidisciplinario que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con la naturaleza
de las funciones del mismo. La seleccion de dicho personal no implicara necesariamente
aumento en la planta de cargos existente”, en concordancia con el paragrafo 2° del
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articulo 8° de la Ley 1474 de 2011 y lo consagrado en el articulo 150 “Dependencia
de control interno”, del Titulo XIV “Fortalecimiento del Control Fiscal Interno”, del Decreto
Ley 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto
Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal’.

La anterior situacion se origina por debilidades en el fortalecimiento del control
interno en la Entidad y trae como consecuencia posibles deficiencias en el
cumplimiento de los roles de vigilancia y control asignados a la Oficina de Control
Interno.

Valoracion de respuesta del sujeto de vigilancia y control fiscal

El DASCD en su respuesta sefiala que: “(...) el porcentaje de participacién de los
servidores publicos del DASCD, en el ejercicio de las actividades relacionadas con control
interno, es del 3,28% (2 empleos) del total de la planta de personal (64 empleos),
superandose asi, el promedio Distrital que se ubica en el 2.0% (1,28 empleos)”.

Argumenta la Entidad que: “(...) ha dispuesto de profesionales vinculados en la
modalidad de contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y
espera vincular mediante contrato de prestacion de servicios un profesional en Ingenieria
de sistemas, con el propésito de apoyar el desarrollo del Plan Anual de Auditoria aprobado
a 31 de enero de 2022”.

Informa que: “El DASCD apoya a la OCI con un Ingeniero de Sistemas en las auditorias
de Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién y en temas de accesibilidad web”.
Ademas, sostiene que en la vigencia 2022: “(...) La OCI va a contar con cinco (5)
personas entre planta de personal y contrato de prestacion de servicios profesionales y/o
de apoyo a la gestion, lo que incrementa el porcentaje de participaciéon del talento humano
ubicdndose en un 8%”.

De acuerdo con el analisis efectuado a los soportes allegados y a las razones
presentadas por la Entidad, la observacion del Ente de Control se mantiene, en
consideracion a que el cuestionamiento no se dirige hacia el nUumero de empleos
de la planta de personal de la Oficina de Control Interno, sino al caracter
multidisciplinario del equipo de trabajo que la conforma, asi como al grado de
autonomia que le corresponde mantener por la labor de control y evaluacion
independiente que ejerce, elementos necesarios para fortalecer el Sistema de
Control Interno en la Entidad.
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Por lo tanto, se configura como hallazgo administrativo y las acciones correctivas
deberan incluirse en el plan de mejoramiento que para tal efecto suscriba la Entidad.

3.1.2. Plan de Mejoramiento

Verificar la eficacia y la efectividad de las acciones ejecutadas del plan de
mejoramiento formulado por el sujeto de control para eliminar las causas que
originaron los hallazgos detectados en cumplimiento de la vigilancia y control a la
gestidn fiscal que realiza la Contraloria de Bogota D.C., y emitir el concepto del
cumplimiento del mismo.

Universo:

Corresponde al total de acciones en estado “Abiertas” del Plan de Mejoramiento
suscrito por el DASCD con corte a 31 de diciembre de 2021 del Sistema de
Vigilancia y Control Fiscal — SIVICOF, el cual reporta un total de 18 hallazgos con
33 acciones correctivas abiertas, las cuales se formularon en las Auditorias de
Regularidad Cdédigos 53 y 39 PAD 2020 y 2021, respectivamente.

CUADRO 7
CONSOLIDADO PLAN DE MEJORAMIENTO A 31-12-2021

COMPONENTE NUME'?A%::I)EIIET?E?ONES
PAD 2021
Control Gestion 9
Control Financiero 22
Control de Resultados 2
TOTAL 33

Fuente: SIVICOF - Plan de mejoramiento consolidado estado de las acciones
DASCD a 31-12-2021

Muestra:

Para la presente auditoria se definio como muestra la evaluacion de 18 hallazgos
con 33 acciones correctivas que representan la totalidad (100%) de las acciones
abiertas, asi:
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3.1.2.1. Evaluacion Plan de Mejoramiento

La evaluacion del plan de mejoramiento del DASCD se realiz6 conforme a lo
establecido en la Resolucion Reglamentaria No. 036 del 20 de septiembre de 2019,
expedida por la Contraloria de Bogota. El seguimiento de las acciones de mejora
implementadas se llevo a cabo mediante la verificacion del cumplimiento de las
acciones desarrolladas por la Entidad a efectos de establecer su cumplimiento
(eficacia), asi como la (efectividad) que determina el nivel de mitigacion de la causa
raiz que origind el hallazgo.

El resultado de la evaluacion se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 8
CONSOLIDADO RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO
DASCD VIGENCIA 2021 - PAD 2022

COMPONENTE / FACTOR/ PAD | CODIGO CODIGO EuaL DAGION
HALLAZGO AUDITORIA | AUDITORIA ACCION AUDITOR

CONTROL DE GESTION
Gestion contractual
3.1.2.1 2021 39 1 Cumplida Efectiva
3.1.2.1 2021 39 2 Cumplida Efectiva
3.1.3.1 2021 39 1 Cumplida Efectiva
3.1.3.2 2020 53 1 Cumplida Efectiva
3.1.3.2 2020 53 2 Cumplida Efectiva
3.1.3.2 2021 39 1 Cumplida Efectiva
3.1.3.2 2021 39 2 Cumplida Efectiva
3.1.33 2020 53 1 Cumplida Efectiva
3.1.3.3 2020 53 2 Cumplida Efectiva
CONTROL DE RESULTADOS
Planes, programas y proyectos
32121 2021 39 1 Cumplida Efectiva
3.21.21 2021 39 2 Cumplida Efectiva
CONTROL FINANCIERO
Estados Financieros
3.3.1.1 2020 53 1 Cumplida Efectiva
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COMPONENTE / FACTOR/ PAD | CODIGO CODIGO E5Z\°’IG\28|<Y>N
HALLAZGO AUDITORIA | AUDITORIA ACCION AUDITOR

3.3.1.1 2021 39 1 Cumplida Efectiva
3.3.1.1 2021 39 2 Cumplida Efectiva
3.3.1.2 2021 39 1 Cumplida Efectiva
3.3.1.2 2021 39 2 Cumplida Efectiva
3.3.13 2020 53 1 Cumplida Efectiva
3.3.13 2020 53 2 Cumplida Efectiva
3.3.13 2021 39 1 Cumplida Efectiva
3.3.1.3 2021 39 2 Cumplida Efectiva
3.3.14 2020 53 1 Cumplida Efectiva
3.3.14 2020 53 2 Cumplida Efectiva
3.3.14 2020 53 3 Cumplida Efectiva
3.314 2021 39 1 Cumplida Efectiva
3.314 2021 39 2 Cumplida Efectiva
3.314 2021 39 3 Cumplida Efectiva
3.3.14 2021 39 4 Cumplida Efectiva
3.3.15 2020 53 1 Cumplida Efectiva
3.3.1.8 2020 53 1 Cumplida Efectiva
3.3.1.8 2020 53 2 Cumplida Efectiva
Control Interno Contable

3.3.2.1 2020 53 1 Cumplida Efectiva
Gestion Presupuestal

3.34.1 2020 53 1 Cumplida Efectiva
3.34.1 2021 39 1 Cumplida Efectiva

TOTAL ACCIONES 33
CORRECTIVAS

Fuente: Plan Mejoramiento Consolidado Estado de las Acciones SIVICOF a 31-12-2021

El consolidado de los resultados de la evaluacion realizada durante el proceso
auditor, se detalla a continuacion:
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CUADRO 9

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

CERRADAS
ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES ACCIONES POR ACCIONES EN
FACTOR EVALUADAS | CUMPLIDAS | CUMPLIDAS | | A 5 o o [ ENGIMIENTO | AVERIGUACION
EFECTIVAS |INEFECTIVAS DE TERMINOS| PRELIMINAR
Gestion
Contractual ° ° 0 0 0 0
Planes,
Programas y 2 2 0 0 0 0
Proyectos
Estados 19 19 0 0 0 0
Financieros
Control Interno
Contable 1 1 0 0 0 0
Gestion 5 5 0 0 0 0
Presupuestal
TOTAL 33 33 0 0 0 0

Fuente: Seguimiento Equipo Auditor al Plan de Mejoramiento -Auditoria de Regularidad PAD 2021

En el seguimiento al plan de mejoramiento se establecié un porcentaje de Eficacia
del 100% y Efectividad del 92,5%; por lo tanto, de conformidad con la Metodologia
de Calificacion de la Gestion Fiscal -MCGF, establecida por la Contraloria de
Bogota, se determind un porcentaje de cumplimiento del plan de mejoramiento del
97%, Considerado como un Plan de mejoramiento “Cumplido”, o que permite
establecer que la Entidad ejecutd acciones correctivas que eliminaron las causas
que originaron los hallazgos detectados.

3.1.3. Gestién Contractual

Evaluar y conceptuar sobre la gestidon fiscal en el gasto publico (contratacién)
realizada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —- DASCD

Universo:

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD para la vigencia
2021 suscribié un total de 102 contratos por valor de $6.185.549.752 incluidas
adiciones. Por inversion celebré 70 contratos por $3.816.783.451 que equivale al
61,7% del total de contratos suscritos en la vigencia 2021; por gastos de
funcionamiento suscribi6 31 contratos por valor de $2.368.766.301,
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correspondientes al 38,3%. Es necesario indicar que el contrato de Consultoria No.
67 del 2021 con la firma Corredores de Seguros no registra valor en la base de
datos remitida.

Del total de la contratacion suscrita por el DASCD en el 2021, el 64.01% se realizo
mediante la modalidad de contratacidn directa, que corresponden a 78 contratos por
valor de $3.959.657.261.

CUADRO 10
CONTRATACION POR MODALIDAD DE SELECCION
VIGENCIA 2021 - DASCD

(Valores en pesos)

PARTICIPACION

MODALIDAD CANTIDAD VALOR %
CONTRATACION DIRECTA 78 3.959.657.261 64,01
LICITACION PUBLICA 2 1.051.912.459 17,01
CONCURSO DE MERITOS 1 0 0,00
MINIMA CUANTIA 7 56.321.919 0,91
MINIMA CUANTIA TIENDA VIRTUAL 1 6.673.996 0,11
SELECCION ABREVIADA TIENDA VIRTUAL 4 238.921.508 3,86
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 8 851.023.659 13,76
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 1 21.038.950 0,34

TOTAL 102 $6.185.549.752 100

Fuente: Relacién de Contratacion DASCD Oficio 2022EE1964 del 8 de abril de 2022

Discriminacion de la contratacidén segun el tipo de contrato:

De los 102 contratos suscritos en la vigencia 2021 por valor de $6.185.549.752,
para prestacion de servicios profesionales se celebraron 63 contratos por
$3.126.927.787 que equivalen al 50,6%, por otros servicios 15 contratos por
$1.825.790.759 (29,5%), dos contratos interadministrativos por $430.206.586 (7%),
y por prestacion de servicios de apoyo a la gestion 10 contratos por $331.575.803
(5,4%), como se detalla a continuacion:

www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32ANo0.26 A-10
Caddigo Postal 111321
PBX 3358888
28



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9,
CONTRALORIA

_DE BOGOTA. D.C.
“Control fiscal de todos y para todos”

CUADRO 11
CONTRATACION POR TIPO DE CONTRATO
VIGENCIA 2021 - DASCD

(Valores en pesos)

VALOR DEL .
TIPO DE CONTRATO CANTIDAD | CONTRATO FINAL PART'%EAC'ON
CON ADICIONES
121-COMPRAVENTA (BIENES MUEBLES) 7 109.967.099 1,8
211-CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1 0 0
31-SERVICIOS PROFESIONALES 63 3.126.927.787 50,6
33-SERVICIOS APOYO A LA GESTION DE LA
ENTIDAD (SERVICIOS ADMINISTRATIVOS) 10 331.575.803 5.4
48-0TROS SUMINISTROS 2 35.583.950 0,6
49-OTROS SERVICIOS 15 1.825.790.759 29,5
71-CORRETAJE O INTERMEDIACION DE 1 0 0
SEGUROS
72-CONTRATO DE SEGUROS 1 325.497.768 5,3
911-CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2 430.206.586 7,0
TOTAL GENERAL 102 6.185.549.752 100

Fuente: Relacion de Contratacion DASCD Oficio 2022EE1964 del 8 de abril de 2022
- Criterios de seleccion de muestra de auditoria:

En la determinacion de la muestra se establecieron los siguientes criterios
generales:

e Contratos relacionados en las “Alertas de contrataciéon 2021” del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, publicados en la pagina Web de
la Contraloria de Bogota, D.C.

¢ Se consideraron los “Aspectos relevantes para el proceso de vigilancia y control fiscal”,
del DASCD, incluido en el diagnostico sectorial, disponible para consulta en la
intranet de la Contraloria.

e Contratos mas significativos respecto a su cuantia e impacto esperado, entre
otros.

Muestra:

Para la presente auditoria se seleccion6 una muestra de diez (10) contratos
suscritos en la vigencia 2021 por valor de $2.075.159.053, equivalentes al 33,55%
del valor total de la contratacion, la cual alcanzé la suma de $6.185.549.752.

www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32ANo0.26 A-10
Caddigo Postal 111321
PBX 3358888
29



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9,
CONTRALORIA

_DE BOGOTA. D.C.
“Control fiscal de todos y para todos”

Los contratos seleccionados en la muestra, suscritos en la vigencia 2021, se

describen a continuacion:
CUADRO 12
MUESTRA FACTOR GESTION CONTRACTUAL
VIGENCIA 2021 - DASCD

(Valores en pesos)

No. No. VALOR EN
CONT. | PROY. | TIPO CONTRATO| CONTRATISTA OBJETO PESOS

INV.

Prestar servicios profesionales
a la Subdireccion Técnico
Juridica del Servicio Civil
Distrital para apoyar la
implementacion, el
seguimiento y reportes
frecuentes sobre los avances
P de los productos de la Politica
4 de géiiigﬁgigs OLIVER Publica de Gestion Estratégica
7670 QUINTERO Talento Humano a cargo de la 82.133.333
2021 PROFESIONAL : .
ES PERDOMO depen'den'c,la, asi como en la
actualizacién y mejoramiento
de los procesos
procedimientos, productos y
servicios a su cargo, acorde
con las actividades requeridas
para la implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion.
Prestar servicios profesionales
) especializados a la Direccion
PRESTACION del DASCD en temas
6 de DE SERVICIOS PEDRO NEL contractuales, asi como en el
7567 CAMPOS o
2021 PROFESIONAL acompafnamiento y
GONZALEZ S . -
ES seguimiento de la ejecucion
del Plan Anual de
Adquisiciones.
Prestar los servicios
PRESTACION |[JOHN especializados en el
8 de DE SERVICIOS [KENNEDY desarrollo, soporte y
2021 PROFESIONAL |LEON mantenimiento tecnoldgico del
ES CASTIBLANCO |aplicativo ERP - SICAPITAL
de uso del DASCD
PRESTACION |NURIA Prestar los servicios
7670 |DE SERVICIOS |CONSUELO profesionales para el 126.156.808
PROFESIONAL |VILLADIEGO desarrollo de instrumentos

97.750.000

83.600.000

16 de
2021
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No.
CONT.

No.
PROY.
INV.

TIPO CONTRATO

CONTRATISTA

OBJETO

VALOR EN
PESOS

ES

MEDINA

técnicos y juridicos para la
asesoria y acompafiamiento
de las consultas generadas
por entidades y organismos
Distritales

23 de
2021

7670

PRESTACION
DE SERVICIOS
PROFESIONAL
ES

LORENA
CAMPOS
GOMEZ

Prestar servicios profesionales
para apoyar a la Oficina
Asesora de Planeacion del
Departamento Administrativo
del Servicio Civil en la
Consolidacion y preparacion
de los informes de seguimiento
a la gestibn que deban
presentarse en forma
peri6dica o cuando se
requieran 'y apoyar la
construccion del sistema de
indicadores de talento humano
y el seguimiento de los temas
prioritarios propios de la
misionalidad de la Entidad.

85.600.000

34 de
2021

CONTRATO
INTERADMINIS
TRATIVO

EMPRESA DE
TELECOMUNIC
ACIONES DE
BOGOTA S.A
E.S.P-ETB S.A
E.S.P

Prestar el servicio de un canal
dedicado de internet, el
servicio de telefonia IP y el
servicio de mensajeria de texto
para el DASCD

223.607.169

76 de
2021

7670

PRESTACION
DE SERVICIOS

HAUTE
PROTOCOLE
SAS

Prestar servicios logisticos
para el desarrollo de las
actividades encaminadas a la
promocion  del  bienestar
integral los empleados del
distrito y sus familias que
generen sentido de
pertenencia y el mejoramiento
del clima laboral de las
entidades 'y  organismos
distritales

401.912.459

77 de
2021

PRESTACION
DE SERVICIOS

GOPHER
GROUP SAS

Prestar el servicio de hosting
para la plataforma tecnolégica
del DASCD, integrado con el
servicio de envio de correos
transaccionales a través de un

117.799.867
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oo oney | TIPO CONTRATO| CONTRATISTA OBJETO VAR EN
INV.
API.
Prestar servicios requeridos
para la realizacién del evento
anual de reconocimiento a los
81 de CONTRATO :;\EER-’I—IL'IJ'L(L)DE servidores publicos y
7670 |INTERADMINIS colaboradores del Distrito 206.599.417
2021 LAS ARTES .
TRATIVO IDARTES capital, desarrollando los
componentes artisticos,
logisticos y  tecnolégicos
solicitados por el DASCD.
CAJA DE Realizar los Juegos Deportivos
94 de PRESTACION |[COMPENSACIO|Distritales, en desarrollo de las 650.000.000
2021 DE SERVICIOS |N FAMILIAR actividades de bienestar social ' '
COMPENSAR |para los servidores del Distrito
TOTAL MUESTRA
10 CONTRATOS 2021 2.075.159.053

Fuente: Relacién de Contrataciéon DASCD Oficio No. 2022EE1964 del 8 de abril de 2022

Adicionalmente, se revisaran dos (2) contratos de vigencias anteriores, por valor de
$114.815.833, los cuales se encuentran liquidados y se detallan a continuacion:

CUADRO 13
EVALUCION CONTRATOS DE VIGENCIAS ANTERIORES — DASCD

(Valores en pesos)

No. No.
CONTR| PROY. [TIPO CONTRATO| CONTRATISTA OBJETO VALOR EN
PESOS
ATO INV.
MARIA DEL
i PILAR MARTINEZ |Prestar servicios profesionales
PRESTACION DE [POVEDA para apoyar la implementacion de
2 de SERVICIOS - MIPG y su articulacion con el
2019 1182 PROFESIONALE [HAROLD sistema integrado en 59.333.333
S ARTURO cumplimiento con el Decreto 591
CAMPOS de 2018
GARCIA
Prestar el servicio de
E&C mantenimiento  preventivo y
49 de PRESTACION DE correctivo a los bienes
2020 SERVICIOS INGENIEROS informaticos que integran la 55.482.500
S.AS. -
plataforma tecnoldgica del
DASCD, incluida la UPS.
5 CONTRATOS VIGENCIAS 2019 114.815.833
y 2020

Fuente: Relacién de Contrataciéon DASCD Oficio No. 2022EE1964 del 8 de abril de 2022
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En desarrollo de la Auditoria de Regularidad se evalué la gestion fiscal del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, estableciendo la
siguiente observacion:

3.1.3.1 Hallazgo administrativo por deficiencias en la ejecucion del contrato de
Prestacion de Servicios No. 076 de 2021.

Contrato: No. 076 de 2021

Contratista: HAUTE PROTOCOLE SAS.

Objeto: “Prestar servicios logisticos para el desarrollo de las actividades encaminadas a la
promocion del bienestar integral de los empleados del distrito y sus familias que generen
sentido de pertenencia y el mejoramiento del clima laboral de las entidades y organismos
distritales”.

Proyecto de Inversidon: 7670 “Implementacion de acciones efectivas para la gestion
integral del talento humano distrital al servicio de la Bogota del Siglo XXI”.

Valor: $401.912.459

Fecha de suscripcion: 4 de junio de 2021

Fecha de inicio: 10 de junio de 2021

Plazo Inicial: Ocho (8) meses.

Fecha de terminacion: 9 de febrero de 2022

Prérroga: 4 meses

Fecha de terminacion final: 9 de junio de 2022

La observacion inicial en el informe preliminar se establecid en los siguientes
términos:

Revisada la documentacién del contrato de prestacion de servicios No. 076 de 2021
suscrito con la sociedad HAUTE PROTOCOLE S.A.S cuyo objeto es: “Prestar
servicios logisticos para el desarrollo de las actividades encaminadas a la promocién del
bienestar integral de los empleados del distrito y sus familias que generen sentido de
pertenencia y el mejoramiento del clima laboral de las entidades y organismos distritales”,
se evidencio la falta de supervision en la ejecucion del contrato celebrado, por la
“Conmemoracion a la labor de las Secretarias y Secretarios, Conductores y Conductoras,
del Distrito”, por no realizar la entrega de 77 incentivos a las Secretarias,
representado en: “Un Bouquet compuesto de 12 rosas tipo exportacion y un Splash de
marca reconocida de diferentes fragancias, ambos productos en una caja de carton
rectangular, con tapa de color Kraft y decorada con un mofio de tela satinada de color rojo”,
por valor de $5.182.100, resultado de multiplicar $67.300 x 77 incentivos.
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Se constatdo que el contrato contempld la entrega de 1.296 obsequios a las
secretarias, de los cuales 77 no fueron efectivamente entregados.

CUADRO 14
INCENTIVOS A ENTREGAR A LAS SECRETARIAS
CONTRATO 076 DE 2021
(valores en pesos)
VALOR CANTIDAD VALOR
UNITARIO | ENTREGADA TOTAL

INCENTIVO DESCRIPCION

Bouquet de rosas +
splash de 75 ml (minimo
12 unidades de rosas).
La cotizaciébn debe
incluir el empaque, el

Kit de plenestar cual debe ser $67.300 1296 $87.220.800
secretarias presentado para
aprobacion del

supervisor y debe ser
una caja que soporte el
peso, marcada y con un

dorno tipo moiio.
Fuente: Informacién del Supervisor del Contrato No. 076 de 2021, correo electrénico del 06-06-2022

Los pagos a los incentivos por la “Conmemoracion a la labor de las Secretarias y
Secretarios, Conductores y Conductoras, del Distrito”, se realizaron mediante las
ordenes de pago No. 467 del 6 de octubre de 2021 y No. 528 del 22 de octubre de
2021, por valor de $123.562.838 y $98.077.658, respectivamente, valores que
incluyen los incentivos dejados de entregar a 77 secretarias por $5.182.100.

En ejecucién del contrato se realizaron varias reuniones del Comité de apoyo a la
supervision para efectuar seguimiento a la gestion; revisada en el acta No. 003 de
julio 12 de 2021, se verificd el incumplimiento en la entrega de 77 incentivos, que
era una de las obligaciones del contratista en desarrollo del objeto contractual.

En consideracién al caso planteado, se solicitd al Supervisor del Contrato No. 076
de 2021, informar: “Cudles fueron las razones de los 77 incentivos no entregados,
cuestionados en el acta de julio 12 de 2021 y cual fue la solucién que se le dio”. En su
respuesta la entidad manifesto:

“El contratista Haute Protocole SAS, planted al supervisor la situacién presentada en las
entregas del Bouquet de Rosas, referida a 77 beneficiarios a quienes el contratista no logré
finalizar la entrega porque no se encontraba la persona en el domicilio o porque no se
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realizo la autorizacién en debida forma. En tal sentido el supervisor del contrato reviso el
tema y de acuerdo con las obligaciones del contrato y la matriz de riesgos, se considera
que este costo debe ser asumido por el contratista. De esta forma, en el acta de liquidacion
del Contrato 076 de 2021, se realizardn las observaciones pertinentes y se dejara
constancia en el balance financiero del contrato”.

Esta auditoria verifico dentro de los informes de actividades del contratista, la
existencia de reuniones y actas del Comité de Apoyo a la supervision presentadas
en el curso del contrato, sin embargo, no se evidencid soporte alguno que conduzca
a solucionar la falta de entrega de los 77 incentivos objeto de esta observacion.

Conforme a lo sefialado, se trasgrede lo consagrado en los articulos 83 y 84 de la
Ley 1474 de 2011; el articulo 26 “Principio de responsabilidad”, de la Ley 80 de 1993;
la obligacion No. 1 del contrato 076 de 2021, relacionada con el cumplimiento del
cronograma de entregas y ejecucion de las acciones previstas en el contrato; asi
como los numerales 5.2.3 — Supervision e Interventoria y 5.2.3.2 — “Quién es el
Responsable”, del Capitulo I, del Manual de contratacion del DASCD Version 10.0,
de septiembre de 2020.

La situacion descrita se origina por deficiencias en el control y seguimiento ejercido
por el supervisor y el apoyo a la supervision del contrato, al no verificar el
cumplimiento integral del objeto contratado. Lo expuesto anteriormente se deriva
del incumplimiento parcial del objeto contractual, en el sentido de no satisfacer a
cabalidad las obligaciones contraidas.

Toda vez, que el contrato en cuestion no ha sido liquidado, este Ente de Control
revisara en un proximo ejercicio auditor las actuaciones desplegadas por la
administracion como consecuencia del presente hallazgo.

Valoracion de respuesta del sujeto de vigilanciay control fiscal

Respecto de la presunta falta de supervision “por no realizar la entrega efectiva de 77
incentivos a las secretarias”, la Entidad en su respuesta allego acta de supervision del
contrato 076 de 2021 de fecha 29 de marzo de 2022, en donde se trato el tema de
las entregas fallidas de los obsequios a las secretarias, estableciendo que: “(...) el
Contratista logré realizar 43 entregas efectivas de incentivos, quedando pendientes 34
entregas”, agrega que: “(...) frente a estas observaciones del supervisor del contrato, el
Contratista acepto explicitamente, asumir el costo de los 34 incentivos, tal como consta en
el Acta del 29 de marzo de 2022” adicionalmente, el sujeto de control argumenta que:
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“en la base de datos que soporta el pago de las 6rdenes de pago No. 467 del 6 de octubre
de 2021y No. 528 del 22 de octubre de 2021, no se incluyeron los 77 incentivos hasta tanto
se realizara el analisis de cada caso, para determinar causas y tomar una decision frente a
este tema”; por ultimo, sostiene que: “En suma, no se presenta afectacion a las finanzas
del Distrito”.

Realizado el estudio de los argumentos expuestos por la Entidad y valoradas las
evidencias presentadas, se acepta parcialmente la respuesta en atencion a que, Si
bien es cierto, el contratista no entregoé la totalidad de los elementos contratados,
también lo es que la entidad no realiz6 ningin pago por los incentivos no
entregados; es de anotar, que la finalidad del contrato se cumplié por cuanto de
1.296 obsequios contratados solo 34 (2,62%) valorados en $2.288.200 no se
entregaron por causas no imputables al contratista; por lo tanto, se retira la
incidencia disciplinaria y se mantiene la connotacion administrativa. Por las razones
expuestas, este Ente de Control verificara en un ejercicio auditor posterior la gestion
administrativa desplegada por la Entidad, en relacion con la situacién antes
planteada.

Se configura como hallazgo administrativo y las acciones correctivas deberan
incluirse en el plan de mejoramiento que para tal efecto suscriba la Entidad.

3.2 CONTROL DE RESULTADOS
3.2.1. Planes Programas y Proyectos

Se evalu6 este factor en términos de los principios de la gestion fiscal, en
cumplimiento del plan de accién de inversiones, para conceptuar sobre los
resultados de la ejecucién del gasto destinado a inversion, determinando el grado
de cumplimiento y oportunidad de los bienes y servicios entregados y el logro de los
objetivos de los proyectos de inversion ejecutados por la Entidad.

Universo:

Durante la vigencia 2021 el DASCD ejecut6 dos (2) proyectos de inversion que se
enmarcaron en el plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI”, por un valor total de $3.799.703 de los cuales se ejecuto el
99,85% ($3.794.071.773) y se gir6 el 92,14% correspondiente a $3.501.117.303.
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CUADRO 15
PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2021 DASCD

(Valores en pesos)

% SOBRE % SOBRE
pisPoNIBLE| RESERVAS | 5ecutADO

PROYECTOS | DISPONIBLE [COMPROMISOS| % GIRADO

7567
Modernizacion
de la arquitectura 851.180.000 846.011.346| 99,39 805.422.814 94,62 40.588.532 4,80
institucional del
DASCD Bogota
7670 -
Implementacion
de acciones
efectivas para la
gestion integral
del talento
humano distrital
al servicio de la
Bogota del Siglo
XXI

TOTALES 3.799.703.000| 3.794.071.773(99,85(3.501.117.303 92,14|292.954.470 7,72
Fuente. Ejecuciéon presupuestal DASCD a diciembre 31 de 2021- SHD- SIVICOF

2.948.523.000 2.948.060.427| 99,98| 2.695.694.489 91,43| 252.365.938 8,56

Muestra:

La muestra seleccionada corresponde a los dos (2) proyectos de inversion que
ejecuta la Entidad asi: Proyecto 7567 “Modernizacién de la arquitectura institucional del
DASCD Bogota”y proyecto 7670 “Implementacion de acciones efectivas para la gestion
integral del talento humano distrital al servicio de la Bogota del Siglo XXI”.

como criterios de seleccion se tomaron en consideracion la asignacion y
participacion presupuestal, impacto de su ejecucion respecto a la gestion de la
Entidad, Matriz de Riesgo por Proyectos (MRP) y los lineamientos impartidos por la
alta direccion.

La evaluacion de este factor se basoé en la informacién reportada en el Sistema de
Vigilancia y Control Fiscal — SIVICOF, informe de gestion de la Entidad
correspondiente a la vigencia 2021, asi como en el Plan de Accién con corte a
diciembre 31 de 2021, informes de las gerencias de los proyectos de inversion y
reportes presupuestales de los mismos.

Proyecto 7567 “Modernizacion de la arquitectura institucional del DASCD Bogota™

De conformidad con la Version 29 del 12 de octubre de 2021 de la Ficha EBI-D, el
proyecto fue inscrito el 9 de junio de 2020 y registrado el 18 de junio de 2020 en el
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Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Administracion Central y
Establecimientos Publicos (BDPP-ACEP) de la Secretaria Distrital de Planeacion,
clasificado en el Proposito 05 “Construir Bogotd Regién con gobierno abierto,
transparente y ciudadania consciente”, dentro del Programa 56 “Gestion Publica
Efectiva”.

El objetivo general del proyecto consiste en ‘“Implementar estrategias de
modernizacion que fortalezcan la arquitectura institucional y aumenten la capacidad de
responder a las exigencias de los grupos poblacionales y sectores sociales que habitan
la ciudad y grupos de valorde/ DASCD”

Para el cuatrienio del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI (2020-2024)”, se programaron doce (12) metas dentro del
proyecto 7567, con una asignacion de recursos para ser desarrollados en la vigencia
del Plan por $6.377 millones, de conformidad con el informe de Plan de Accion en
el componente de inversion de Segplan, alcanzando a 31 de diciembre de 2021 una
ejecucion acumulada de $1.430 millones que representan el 22,42%.

A continuacién, se presenta la programacion y ejecucion de las cinco (5) metas
programadas y ejecutadas en la vigencia 2021.

CUADRO 16
METAS PROGRAMADAS Y EJECUTADAS PLAN DE ACCION 2021
PROYECTO 7567

(Valores en millones de pesos)

METAS PROYECTO 7567 VIGENCIA 2021
CUATRIENIO 2020-2024 PROGRAMADO|EJECUTADO| %
1. Racionalizar 16 Procesos y Procedimientos De La|Magnitud 4,00 4,00 100
Entidad.
nica Recursos $144 $142| 98,61
4. Ejecutar Y Hacer 4 Seguimientos Anuales A Las|Magnitud 4,00 4,00f 100

Politicas, Planes, Proyectos Y Programas De Las

Diferentes Areas. Recursos $414 $414| 100
7. Adelantar 2 Acciones Anuales Para La Magnitud 2,00 2,00 100
Implementacion Del Sistema De Gestién Documental Recursos $95 $92| 96.67
9. Implementar 1 Modelo Integral De Atenciéon A La : o 0

Ciudadania Incorporando ElI Enfoque Poblacional, Magnitud 20% 20% 100
Diferencial. Recursos $50 $50| 100
10. Desarrollar 1 Estrategia De Gobierno Abierto Y|Magnitud 20% 20%| 100
Transparencia En el DASCD. Recursos $149 $149 100
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METAS PROYECTO 7567 VIGENCIA 2021
CUATRIENIO 2020-2024 PROGRAMADO|EJECUTADO| %
TOTAL | 851 846| 99,39

Fuente: Plan de Accién 2020-2024 Componente de Gestion e Inversion a 31-12-2021 - SEGPLAN
Andlisis Presupuestal Proyecto 7567

De acuerdo con el Informe de Ejecucion del Presupuesto, para el afio 2021 en el
proyecto de inversion 7567 se apropiaron recursos por $851.180.000, de los cuales
a 31 de diciembre del 2021 se comprometieron $846.011.346 que corresponden al
99,39%, con giros por $805.422.814 alcanzando un porcentaje de 94,62% con un
nivel de reservas presupuestales del 4,80% ($40.588.532).

GRAFICO 1

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL PROYECTO 7567

DICIEMBRE 31 DE 2021
(Millones de pesos)

Proyecto 7567

851 846 805

1.000

41

500

Ppto Ppto Giros Reservas
Disponible Ejecutado

Fuente: Ejecucion Presupuestal 2021 DASCD.

Andlisis de Magnitud:

La ejecucion fisica de las metas del proyecto 7567 durante la vigencia 2021 fue
satisfactoria, cumpliendo con la realizacion de las siguientes magnitudes:

Meta 1. Se racionalizaron 4 procesos y procedimientos de la Entidad.
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Meta 4. Se realizaron 4 seguimientos anuales a las politicas, planes, proyectos y
programas de las diferentes areas.

Meta 7. Se adelantaron 2 acciones anuales para la implementacion del sistema de
gestion documental.

Meta 9. Se implementd el 20% del modelo integral de atencion a la ciudadania
incorporando el enfoque poblacional, diferencial.

Meta 10. Se desarroll6 el 20% de la estrategia de gobierno abierto y transparencia
en el DASCD.

- Contratacion realizada:

Para el cumplimiento de las cinco (5) metas previstas, durante la vigencia 2021 el
DASCD realizé las siguientes actividades:

Meta 1. Racionalizar 4 procesos y procedimientos de la Entidad:

Se suscribieron 7 contratos por valor de $143.588.500, con un porcentaje de
ejecucion presupuestal del 100% y avance fisico en la ejecuciéon contractual del
100%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

La Entidad tenia como meta la racionalizacion de los 4 procesos: Talento Humano,
Gerencia Estratégica, Organizaciéon del Trabajo, y Atencién al Ciudadano, para lo
cual, realizaron las siguientes actividades:

-Efectud una sensibilizacion donde se precisaron los conceptos claves a tener en
cuenta para la racionalizacion de los procesos.

- Establecié el cronograma del Plan de Accion Institucional - PAI para su
seguimiento.

- Defini6 un formato que facilité el reporte mensual a la Subdireccion de Planeacion
y Gestion de la Informacién del Talento Humano Distrital, por parte de los lideres de
los procesos a racionalizar.
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- Logro una racionalizacion del 100% de los documentos (procesos, procedimientos,
formatos, manuales, politicas, etc.) de los 4 procesos, lo que signific6 una mejora
en los mismos, gracias a la reduccion de los tiempos que tomaba realizar algunas
actividades, actualizacién de la documentacion, y definicion de flujos de trabajo.

Meta 4. Realizar 4 seguimientos anuales a las politicas, planes, proyectos y
programas de las diferentes areas.

Se celebraron 8 contratos por valor de $413.527.664 con un porcentaje de ejecucion
presupuestal del 100% y avance fisico del 100%.

Logros obtenidos en la ejecucién de la meta:

Se realizaron 4 seguimientos al cumplimiento de los cronogramas que conformaban
el Plan de Accion Institucional — PAI, asi:

El primero de estos se realizo en enero, para hacer cierre del PAI 2020

El segundo se realiz6 en abril, para hacer seguimiento del primer trimestre del 2021.
El tercero se hizo en julio, para hacer seguimiento al segundo trimestre del 2021

El cuarto se efectu6 en octubre, para hacer seguimiento al tercer trimestre del 2021.
El resultado del comportamiento de los indicadores que evidencian la gestion del
DASCD, se encuentra en el link:
https://serviciocivil.gov.co/transparencia/planeacion/Proyectos-de-Inversion/Metas-
objetivos-e-Indicadores

Adicionalmente, mensualmente se reportaron los avances de los 60 cronogramas
gue componen el Plan de Accidén Institucional - PAI del Departamento, se hizo
seguimiento a esos reportes, y se presentaron ante el Comité de Desempefio y
Gestidn Institucional para generar alertas tempranas y tomar medidas correctivas
gue permitieran superar los rezagos presentados.

Meta 7. Adelantar 2 acciones anuales para la implementacion del sistema de
gestion documental.

Se celebraron 3 contratos por valor de $92.029.600 con un porcentaje de ejecucion
presupuestal del 100% y avance fisico del 100%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:
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Para el 2021 se desarrollaron los cronogramas PAI del Plan Institucional de Archivos
— PINAR, Programa de Gestion Documental-PGD y Sistema de Gestion de
Documento Electronico de Archivo — SGDEA, con los cuales se logro:

- PINAR: Se desarrollaron 24 sesiones de capacitacion y difusion de temas de
gestion documental a los colaboradores del DASCD; se actualiz6: el Manual del
SIGA, el Reglamento Interno de Archivo y Correspondencia, las Tablas de Control
de Acceso, el documento Bancos Terminoldgicos de tipos, series y subseries
documentales. Ademas, se realizaron 2 visitas de inspeccion de instalaciones y de
sistemas de almacenamiento, 2 jornadas de limpieza general en las sedes del
archivo de gestion centralizada y archivo central, y 1 jornada de fumigacion en la
sede del archivo del centro.

- SGDEA: Se incluyé el Capitulo de Estrategia de implementacién del SGDEA en el
Programa Especifico de Gestion de Documento Electrénico de Archivo, se actualizo
la politica de Gestion Documental, se identificaron los flujos documentales
electrénicos, y se inicié la migracion de los Documentos Electrénicos de Archivo a
los repositorios del Archivo de Gestion Electronico y la depuracion de los
repositorios de trabajo colaborativo.

Meta 9. Implementdé el 20% del modelo integral de atencion a la ciudadania
incorporando el enfoque poblacional, diferencial.

Para el desarrollo de la meta se suscribié un (1) contrato, por valor de $50.319.150,
con un porcentaje de ejecucion presupuestal del 100% y avance fisico del 100%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

Con el fin de avanzar en la implementacion de un modelo integral de atencion a la
ciudadania que incorpore el enfoque poblacional diferencial, durante el 2021 el
Departamento realiz6 las siguientes actividades:

- Actualizé el Normograma de Atencion al Ciudadano, la Caracterizacion de
Usuarios y el Procedimiento para la Gestién de PQRS

- Disefi6 el Modelo Integral de Atencion a la Ciudadania incorporando el
enfoque poblacional diferencial, y el Reglamento Interno para la Gestion de
Peticiones y Quejas.
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- Realiz6é campafias de difusion de: protocolos de atencion al ciudadano, atencién
de denuncias por posibles actos de corrupcién, y atencion por el canal
telefénico. JUSTIFICAR

- Capacitacion a sus servidores en la atencion de personas con discapacidad
mental, cognitiva, multiple, visual, fisica y auditiva, y en el registro de PQRS en
Bogota Te Escucha, recibidas por canal telefonico.

- Racionaliz6 el proceso de Atencion al Ciudadano.

- Ajusto la Ventanilla Virtual en la pagina Web del DASCD e implementd el chat
bot en la pagina Web de SIDEAP.

Meta 10. Desarrollar el 20% de la estrategia de gobierno abierto y transparencia en
el DASCD.

Se celebraron 4 contratos por valor de $148.546.432 con un porcentaje de ejecucion
presupuestal del 100% y avance fisico del 100%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

En el marco del plan de comunicaciones de la Entidad, y con el fin de desarrollar
una estrategia de gobierno abierto, durante lo corrido del 2021 se obtuvieron los
siguientes avances:

- Disefio de la Estrategia de Gobierno Abierto y Transparencia en el DASCD 2021,
y el "Plan estratégico de comunicaciones".

- Seguimiento mensual a la ejecucion del plan de accion “Gobierno Abierto Bogota
— GAB”

- Aplicar la encuesta de comunicaciones semestralmente, para conocer la
percepcion de la ciudadania frente a los canales de comunicacion de la Entidad
y la oportunidad de los mismos.

- Desarrollo de la estrategia para la Ideacion e Innovacion: Sistema Analitica de
Datos, que se encuentra publicada en
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/tablero-de-control;
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- Publicacion de los contenidos Web con oportunidad y transparencia.

- Implementd la estrategia “free press” para que hubiera presencia de la Directora
del DASCD en diferentes medios de comunicacién (TV y radio).

- Realiz6 el boletin institucional: Deja huella.
- Firmar el pacto distrital por el lenguaje incluyente.

- Se habilitaron las herramientas para la publicacion de hojas de vida y para el
reporte de Bienes y rentas en SIDEAP.

Proyecto 7670 “Implementacion de acciones efectivas para la gestion integral del talento
humano distrital al servicio de la Bogota del Siglo XXI.

De conformidad con la Version 16 del 13 de octubre de 2021 de la Ficha EBI-D, el
proyecto fue inscrito el 15 de junio de 2020 y registrado el 18 de junio de 2020 en el
Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Administracion Central y
Establecimientos Publicos (BDPP-ACEP) de la Secretaria Distrital de Planeacion,
clasificado en el Propdsito 05, “Construir Bogotd Region con gobierno abierto,
transparente y ciudadania consciente”, dentro del Programa 56 “Gestién publica
efectiva”.

El objetivo general del proyecto consiste en: “Implementar efectivamente acciones
estratégicas incluyentes de Talento Humano en las entidades distritales, en el marco de la
Politica Publica para la Gestion Integral del Talento Humano, apostandole a la meritocracia
para responder a los cambios y exigencias de una ciudad sostenible e inteligente”

Para el cuatrienio del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI (2020-2024)”, se programaron diez (10) metas dentro del proyecto
7670, con una asignacion de recursos para ser desarrollados en la vigencia del Plan
por $20.431 millones, de conformidad con el Plan de Accion Registrado en el
componente de inversion del Informe Segplan a 31 de diciembre de 2021,
alcanzando a 31 de diciembre de 2021 una ejecucién de $4.277 millones que
representan el 20,94%.
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A continuacion, se presenta la programacion y ejecucion de las diez (10) metas
programadas y ejecutadas en la vigencia 2021.

CUADRO 17
METAS PROGRAMADAS Y EJECUTADAS PLAN DE ACCION 2021
PROYECTO 7670

(Valores en millones de pesos)

METAS PROYECTO 7670

VIGENCIA 2021

publica (SIDEAP), que permitan consolidar una

CUATRIENIO 2020-2024 PROGRAMADO |[EJECUTADO| %

2.Asistir técnicgmentg a.52 gntidades y orgar)ismps del Magnitud 27 27 100
D.C., en el redisefio institucional, la estandarizacién de
sus estructuras organizacionales, actualizacion de
plantas de personal y/o manuales especificos de|Recursos $126 $126 100
funciones y competencias laborales.
3.Asistir técnicamente a 52 entidades y organismos|pMagnitud 52 52 100
distritales en la implementacion de acciones que
contribuyan a la gestion estratégica de su talento|Recursos $140 $140 100
humano.
4.Implementar en 52 entidades y organismos distritales Magnitud 52 52 100
la estrategia de formalizacion, dignificacién y acceso
gul‘i)h;:ol y meritocratico de la Administracion Publica Recursos $181 $181 100

IStrital.
5.Capacitar a 25000 colaboradores y |Magnitud 6.824 6.824 100
colaboradoras vinculados al Distrito Capital con
programas de capacitacion y programacion de |Recursos $262 $262 100
acuerdo con la competencia del DASCD.
6.Asistir y apoyar laimplementacion de 2 sistemas|Magnitud 0,75 0,75 100
de gestion del rendimiento y la productividad
distrital y del programa de seleccién y formacion|Recursos $160 $160 100
de jefes de talento humano en el Distrito Capital.
7.Contar con 58.000 beneficiarios de los )
programas de bienestar desarrollados, que [Magnitud 25.187 25.187 100
generen  sentido de  pertenencia en
colaboradores 'y colaboradoras y el
mejoramiento del clima laboral de las entidades |Recursos $931 $931| 99.99
y organismos distritales.
8.Asistir y apoyar a 52 entidades, organismos y |Magnitud 20 20 100
dependencias para la construccion de ambientes
laborales diversos, amorosos y seguros en las |Recursos $248 $248 100
entidades distritales.
9.Actualizar 1 sistema poniendo en operacion|Magnitud 0,35 0,35 100
nuevas funcionalidades en el sistema de
informacion distrital del empleo y la administracion|Recursos $727 $727| 99.98

www.contraloriabogota.gov.co

Cra. 32 ANo. 26 A-10
Caddigo Postal 111321

PBX 3358888
45



http://www.contraloriabogota.gov.co/

©),

CONTRALORIA
DE BOGOTA, D.C.
“Control fiscal de todos y para todos”

METAS PROYECTO 7670 VIGENCIA 2021
CUATRIENIO 2020-2024 PROGRAMADO |[EJECUTADO| %
cultura de analitica de datos sobre la gestion del
talentohumano en el Distrito Capital.
10.Efectuar la estructuracion técnica, de 1 |Magnitud 0,35 0,35 100
sistema de informacién con sus requerimientos
funcionales y el analisis de datos para la puesta
en funciona¥r1iento del tablero sz—:n contfol del Recursos $89 $88| 99.72
talento humano en el territorio de Bogota D.C.
11.Consolidar 1 bateria de indicadores |Magnitud 0,35 0,35 100
disefiados e implementados sobre la gestiondel
talento humanopdel sector publico de gogoté. Recursos $86 $86 100
TOTAL $2.949 $2.948| 99,98

Fuente: Plan de Acci6n 2020-2024 Componente de Gestion e Inversion a 31-12-2021

Andlisis Presupuestal Proyecto 7670

En el proyecto de inversion 7670 se apropiaron recursos disponibles de
$2.948.523.000 de los cuales a 31 de diciembre del 2021 se comprometieron
$2.948.060.427 que corresponden al 99,98%, con giros por $2.695.694.489
alcanzando un porcentaje de 91,43% con un nivel de reservas presupuestales del
8,56% ($252.365.938). Lo anterior, permite establecer que el comportamiento
presupuestal del proyecto al final de la vigencia fue satisfactorio.

GRAFICO 2
COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL PROYECTO 7670
DICIEMBRE 31 DE 2021

(Millones de pesos)

PROYECTO 7670

2.949 2.948 2.696
3.000
2.000 252
1.000 E
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Disponible Ejecutado

Fuente: Ejecucion Presupuestal 2021 DASCD.
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Andlisis de Magnitud

De acuerdo con las magnitudes programadas para el proyecto 7670, la ejecucion
fisica de las metas durante la vigencia 2021 fue satisfactoria, como se detalla a
continuacion:

2. Se asistio técnicamente a 27 entidades y organismos del D.C., en el redisefio
institucional, la estandarizacion de sus estructuras organizacionales, actualizacion
de plantas de personal y/o manuales especificos de funciones y competencias
laborales.

3. Se asisti6 técnicamente a 52 entidades y organismos distritales en la
implementacion de acciones que contribuyan a la gestion estratégica de su talento
humano.

4. Se implement6 en 52 entidades y organismos distritales la estrategia de
formalizacién, dignificacion y acceso publico y meritocratico de la Administracion
Publica distrital.

5. Se capacito a 6.824 colaboradores y colaboradoras vinculados al Distrito Capital
con programas de capacitacion y programacion de acuerdo con la competencia
del DASCD.

6. Asistencia y apoyo en la implementacion de 0,75 sistemas de gestion del
rendimiento y la productividad distrital y del programa de seleccién y formacion de
jefes de talento humano en el Distrito Capital.

7. Beneficiar 25.187 personas en los programas de bienestar desarrollados, que
generen sentido de pertenencia en colaboradores y colaboradoras y el
mejoramiento del clima laboral de las entidades y organismos distritales.

8 Asistir y apoyar a 20 entidades, organismos y dependencias para la construccion
de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros en las entidades distritales.

9. Actualizar 0,35 sistema poniendo en operacion nuevas funcionalidades en el
sistema de informacién distrital del empleo y la administracién publica (SIDEAP),
gue permitan consolidar una cultura de analitica de datos sobre la gestion del talento
humano en el Distrito Capital.
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10. Efectuar la estructuracion técnica, de 0,35 sistema de informacién con sus
requerimientos funcionales y el andlisis de datos para la puesta en funcionamiento
del tablero de control del talento humano en el territorio de Bogota D.C.

11 Consolidar 0,35 bateria de indicadores disefiados e implementados sobre la
gestién del talento humano del sector publico de Bogota, D.C.

- Contratacion celebrada.

Para el cumplimiento de las diez (10) metas, durante la vigencia 2021 el DASCD
realizé las siguientes actividades:

Meta 2. Asistir técnicamente a 27 entidades y organismos del D.C., en el redisefio
institucional, la estandarizacion de sus estructuras organizacionales, actualizacion
de plantas de personal y/o manuales especificos de funciones y competencias
laborales.

Se celebré 1 contrato por valor de $126.156.808, de los cuales se ejecuto el 100%
con un avance fisico en la ejecucion del contrato a 31de diciembre de 2021 del
100%, con el objeto de: Prestar los servicios profesionales para el desarrollo de
instrumentos técnicos y juridicos para la asesoria y acompafiamiento de las
consultas generadas por entidades y organismos Distritales.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

Se emitieron veintisiete (27) conceptos técnicos favorables para las siguientes
entidades: Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, Empresa Metro de
Bogota, Secretaria Distrital de Movilidad, a la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV, al Instituto para la Economia Social
- IPES, a la Loteria de Bogot4, al Instituto Distrital del Patrimonio Cultural - IDPC, al
Instituto para La Proteccion de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON, Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial De Bomberos - UAECOB, Instituto De
Desarrollo Urbano - IDU, Secretaria Distrital De La Mujer, Unidad Administrativa
Especial De Servicios Publicos - UAESP, Instituto Distrital De Las Artes - IDARTES,
Caja De Vivienda Popular - CVP, Empresa De Renovacién, Desarrollo Urbano De
Bogota D.C. - ERU, Secretaria Distrital Del Habitat, Secretaria Distrital de Ambiente,
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal - IDPYBA, Empresa de
Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A., Instituto Distrital de Turismo - IDT,
Fondo de Prestaciones Econdémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, Jardin
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Botanico "José Celestino Mutis" - JBB, Secretaria Distrital de la Mujer, Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD, Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital - DASCD -, Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS
- Instituto Distrital de la Gestion del Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER -.

Meta 3. Asistir técnicamente a 52 entidades y organismos distritales en la
implementacion de acciones que contribuyan a la gestion estratégica de su talento
humano.

Se suscribieron 3 contratos por valor de $139.500.000, con un porcentaje de
ejecucion presupuestal del 100% y avance contractual del 97%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

La cobertura en la asistencia en la implementacion de acciones que contribuyen a
la gestion estratégica distrital del talento humano alcanzé a las 52 entidades del
Distrito mediante conceptualizacion técnica, conceptualizacion juridica y circulares
con lineamientos técnicos.

Meta 4. Implementar en 52 entidades y organismos distritales la estrategia de
formalizacién, dignificacion y acceso publico y meritocratico de la Administracion
Publica distrital.

Se suscribieron 3 contratos por valor de $180.800.418, con un porcentaje de
ejecucion presupuestal del 100% y avance contractual del 89%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

Se alcanzaron 52 entidades del Distrito a través de estrategias de formalizacion,
dignificacion y acceso publico y meritocréatico a la Administracion Puablica distrital.

- Formalizaciéon (Creaciéon de Empleos): Durante la vigencia 2021 se logro la
creacion efectiva de 1.162 empleos en 29 entidades.

- Merito: En este componente al mes de octubre han participado 51 entidades en
las convocatorias publicas abiertas y procesos de seleccion objetiva.

- Convocatoria Distrito Capital 4 (participaron 34 entidades y en la que se ofertaron
(2.020) vacantes en (1.123) empleos (Concurso en proceso).
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- Convocatorias de empleos Temporales: En el marco del Programa de
Reclutamiento de Talentos, se llevo a cabo la convocatoria abierta a través del
modulo de “Seleccion de Talentos” del SIDEAP, para seleccionar las personas que
proveerian 239 empleos de caracter temporal en la Secretaria Distrital de Gobierno.
Asi mismo, se realiz6 la convocatoria abierta para conformar el banco de hojas de
vida para 47 empleos de jefe de control interno para el mismo nimero de entidades.

- Empleos de Libre Nombramiento y Remocion — LNR: Durante la vigencia, 47
entidades llevaron a cabo procesos de seleccidn objetiva, con 411 personas que
fueron posesionadas después de haber realizado el proceso de aplicacion de
pruebas comportamentales.

- En el componente Talento no Palanca -TnP: 37 entidades participaron en la
estrategia, con la contratacién de 4.557 personas.

Meta 5 Capacitar a 6.824 colaboradores y colaboradoras vinculados al Distrito
Capital con programas de capacitacion y programacion de acuerdo con la
competencia del DASCD.

Se suscribieron 9 contratos por valor de $261.966.400, con un porcentaje de
ejecucion presupuestal del 100% y avance contractual del 99,9%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

Se capacitaron 6.824 colaboradores en las lineas de aprendizaje de innovacién
publica, competencias digitales, funcionales, comportamentales, seguridad y salud
en el trabajo, formacién a Jefes de Talento Humano, Formacién integral y formacién
por alianzas; estos cursos se llevaron a cabo en la modalidad virtual sincrénica y
virtual asincroénica.

Meta 6. asistir y apoyar la implementacion de 0,75 de sistemas de gestion del
rendimiento y la productividad distrital y del programa de seleccion y formacién de
jefes de talento humano en el Distrito Capital.

Se suscribieron 3 contratos por valor de $159.914.496, con un porcentaje de
ejecucion presupuestal del 100% y avance contractual del 99%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:
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Se realiz6 la convocatoria, invitacion e implementacion del curso virtual denominado
“Induccion para jefes de talento humano”. Se realizé la inscripcion y apertura de otros
cursos virtuales abiertos y disponibles en la Plataforma denominados "Competencias
Comportamentales para Directivos, Competencia Comportamentales Comunes, Minicurso
de Induccién para Jefes de Talento Humano, Control Social al empleo Publico,
Competencias Digitales y cursos de Innovacién".

Se elabor6 un resumen de la metodologia del diagndstico para el documento de
medicion del rendimiento y la productividad, se realizé el analisis teérico de la
Evolucion de Desempefio Laboral, ejecucién de una mesa de expertos en donde se
evalla el sistema de la evaluacion de Desempefio Laboral, se disefié la encuesta
sobre percepcién Sistema Tipo Evaluacion del Desempefio Laboral - EDL
(Evaluadores). Finalmente, se consolido el documento de propuesta del sistema de
medicion del rendimiento y la productividad y se socializ6 a la direccion del DASCD.

Meta 7. Contar con 25.187 beneficiarios de los programas de bienestar
desarrollados, que generen sentido de pertenencia en colaboradores vy
colaboradoras y el mejoramiento del clima laboral de las entidades y organismos
distritales.

Se suscribieron 8 contratos por valor de $930.847.683, con un porcentaje de
ejecucion presupuestal del 99,9% y avance contractual del 90%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

Se alcanzé 25.187 beneficiados con los programas de bienestar como Alianzas
Estratégicas para la gestion del talento humano, ambientes laborales diversos,
amorosos y seguros, reconocimiento del talento humano distrital, apoyo emocional
y talentos artisticos y culturales.

Meta 8. Asistir y apoyar a 20 entidades, organismos y dependencias para la
construccionde ambientes laborales diversos, amorosos y seguros en las entidades
distritales.

Se suscribieron 6 contratos por valor de $247.620.587, con un porcentaje de
ejecucion presupuestal del 99,9% y avance contractual del 94%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:
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Se contod con la participacion de 20 entidades en la implementacion del programa
para la construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros:
Secretaria General, Secretaria Seguridad, Convivencia y Justicia, Empresa Metro,
FONCEP, Secretaria de Desarrollo Econémico, UAESP, IDARTES, IDPYBA ,
Secretaria Juridica, Secretaria Distrital de Planeacion, Orquesta Filarmdnica de
Bogota (OFB), Secretaria Distrital de Educacion, Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital, EAAB, Secretaria Distrital de Hacienda, IDPAC, Secretaria
Distrital de Movilidad, Secretaria de Integracion Social - Secretaria de Mujer y
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD.

Meta 9. Actualizar 0,35 sistema poniendo en operacion nuevas funcionalidades en
el sistema de informacién distrital del empleo y la administracion publica (SIDEAP),
que permitan consolidar una cultura de analitica de datos sobre la gestion del talento
humano en el Distrito Capital.

Se suscribieron 14 contratos por valor de $727.397.248, con un porcentaje de
ejecucion presupuestal del 99,9% y avance contractual del 98%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

Se avanzo6 en el 0,35 de la actualizacion del Sistema de Informacion Distrital del
Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP), mediante el desarrollo, optimizacion,
mantenimiento y soporte de 27 funcionalidades que constituye el sistema como un
instrumento de gestién del talento humano, el cual contribuye a la eficiencia
administrativa, a la transparencia y a la consolidacion de una cultura de analitica de
datos publicos sobre la Gestion del Talento Humano en el Distrito Capital, puestos
a disposicion de la ciudadania y grupos de valor.

Sumado a lo anterior se puso en funcionamiento 5 desarrollos nuevos, estos son:
1.) Modulo denominado Seleccion de Talentos, 2.) Mejoras al Modulo de
Situaciones Administrativa-o Teletrabajo / Trabajo en Casa / Alternancia; 3.)
Inclusidon del Enfoque Poblacional en IDEAP-Primera Fase; 4.) Médulo de Reportes
Dinamicos y 5.) Certificaciones del Reporte de Talento Humano. Asi las cosas, hoy
el sistema cuenta con 27 funcionalidades en operacion.

Por otro lado, se mejoraron, disefiaron y/o implementaron los modulos: Validacion
de Hojas de vida, plataforma estratégica, Médulo de Conflicto de intereses, Médulo
de Movilidad Laboral, Modulo de Alertas tempranas COVID-19. Adicionalmente,
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avanzo en las siguientes actividades: potencializacion del Sistema de Analitica de
Datos del Talento Humano Distrital (el DASCD fue ganador en el Premio Distrital a
la Gestion, en la Categoria Gobierno Abierto - Pilar de Transparencia), lanzamiento
en version beta del Chat Bot — “PAO-DASCD”, mejoramiento de la Plataforma Talento
No Palanca, y puesta en marcha de 2 interoperabilidades a través de servicios Web
con la Secretaria de Integracion Social y Secretaria Juridica y se dio continuidad a
la interoperabilidad con Secretaria de Hacienday SIGEP II.

Meta 10. Efectuar la estructuracion técnica, de 0,35 sistema de informacion con
sus requerimientos funcionales y el analisis de datos para la puesta en
funcionamiento del tablero de control del talento humano en el territorio de Bogota
D.C.

Se suscribié 1 contrato por valor de $88.719.360, con un porcentaje de ejecucion
presupuestal del 99,7% y avance contractual del 96%.

Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

Se avanzo en el 0,35 de la estructuracion técnica del Tablero de Control del Talento
Humano en el Territorio de Bogota D.C. En la Fase No. 2 se realizé el disefio
conceptual y metodoldgico, asi como la consolidacién de actividades como:

1.) Aprobacion de funcionalidades del SIDEAP necesarias para brindar el soporte
de datos del tablero.

2.) elaboracion de mesas de trabajo metodoldgicas con la Secretaria de Gobierno
(Subsecretaria de Gestion Local).

3.) Consolidacion de la version Beta de la visualizacion del tablero en Power Bi, la
cual cuenta con informacion relacionada con Territorializacion de las diferentes
Entidades Distritales, distribuidas por localidad y UPZ ; Territorializacion del lugar
de residencia de Servidores Publicos y Contratistas del Distrito desagregado por
grupo etario y nivel jerarquico; Densidad por localidad de sitios de trabajo y una
visualizacion que compara los lugares de trabajo y lugares de residencia por
localidad

Meta 11. Consolidar 0,35 bateria de indicadores disefiados e implementados sobre
la gestiondel talento humano del sector publico de Bogota, D.C.
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Se suscribio 1 contrato por valor de $85.600.000, con un porcentaje de ejecucion
presupuestal del 100% y avance contractual del 100%.
Logros obtenidos en la ejecucion de la meta:

Se avanzo en el 0,35 de la consolidacion de la bateria de indicadores sobre la
gestién del talento humano del sector publico de Bogota, D.C. Se llevé a cabo la
implementacion de 12 indicadores sobre la Gestion del talento humano calculados
a escala Distrital, los cuales toman como fuente de informacién los datos del
Sistema de Informacién Distrital de Empleo y la Administracion Pablica —SIDEAP.

Los 12 indicadores de la gestidén del talento humano que componen la bateria son:
(1). Indicador de ley de cuotas. (2). Participacion efectiva de mujeres. (3). Indicador
de discapacidad. (4) Plan anual de vacantes. (5). Plan Anual de vacantes para
carrera administrativa. (6). Frecuencia de ocurrencia de accidentes de trabajo. (7)
Incidencia de enfermedad laboral. (8) Ausentismo por causas relacionadas a la
salud. (9). Indicador de nivel de madurez. (10). Indicador de estdndares minimos.
((11) indice de desarrollo Civil (12). Implementacion de la Politica Publica de Gestion
Integral del Talento Humano.

3.2.1.1 Hallazgo administrativo por desactualizacion de las Fichas EBI-D de los
proyectos de inversion 7567 y 7670, al informar la etapa del proyecto como “Pre
inversion — Disefio final”, cuando corresponde a “Operacion -Inversién”.

Revisadas las Fichas EBI-D del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI” de los proyectos de inversion: 7567
“Modernizacién de la arquitectura institucional del DASCD Bogotda” y Proyecto 7670
“Implementacion de acciones efectivas para la gestion integral del talento humano distrital
al servicio de la Bogota del Siglo XXI”, versiones: 29 del 12 de octubre de 2021 y
Version 16 del 13 de octubre de 2021, se evidencid que se encuentran
desactualizadas porgue contindan informando que la etapa del proyecto es “Pre
inversion - Disefio final”, cuando corresponde a “Operacion -Inversion”.

Se incumple el deber de actualizar la informacion de la etapa del proyecto, de
conformidad con el “Manual de usuario para la administraciéon y operacién del Banco
Distrital de Programas y Proyectos Version 3, acta de mejoramiento 40 del 9 de abril de
2021”7, de la Direccién de Programacion y Seguimiento a la Inversion de la SDP, que
en el numeral 2.1 establece el “Ciclo de los proyectos de inversiéon”, y en el numeral
2.1.2. “Inversién”, contempla: “En la etapa de inversion se realizan las diferentes
actividades y se utilizan los recursos financieros para poder entregar los productos previstos
en el proyecto de inversion. Otra forma de definirla es como la etapa de construccion o

www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32ANo0.26 A-10
Caddigo Postal 111321
PBX 3358888
54



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9,
CONTRALORIA

_DE BOGOTA. D.C.
“Control fiscal de todos y para todos”

ejecucion del proyecto. Durante esta etapa se debe hacer seguimiento a los recursos
invertidos, las actividades programadas y a la entrega de los bienes”. Asi mismo, incumple
lo establecido en el “Manual de usuario para la Inscripcion, Registro y Actualizacion de
Proyectos de Inversion Version 2.0, acta de mejoramiento 505 del 15 de junio 2016”, de la
Direccion de Programacion y Seguimiento a la Inversion de la SDP, en lo que tiene
que ver con la actualizacion del campo “Etapa del proyecto”, y lo contemplado en el
literal €) de la ley 87 de 1993.

Lo anterior se origina por deficiencias del control ejercido para la actualizacion de
las Fichas EBI-D de los proyectos de inversion que se encuentran en ejecucion en
el Plan de Desarrollo vigente. En consecuencia, se presenta falta de confiabilidad
en la informacién reportada.

Valoracion de respuesta del sujeto de vigilanciay control fiscal

En su respuesta el sujeto de control menciona las actividades mediante las cuales
dio cabal cumplimiento a los reportes de los proyectos de inversion que ejecuta en
el marco del Plan de Desarrollo vigente. Con relacion a la observacién informa: “De
lo anterior y en aras de garantizar que la informacién sea publica y confiable, me permito
informar que ya se realizé la actualizacion de las fichas EBI en el Sistema de seguimiento
del plan de desarrollo Distrital -SEGPLAN-, con el fin de darle cumplimiento al citado
manual. En ese sentido, adjunto a esta comunicacién, se remite las fichas EBI-D del
proyecto 7670 version 20 y del proyecto 7567 version 35, debidamente actualizadas”.

La Entidad acepta la observacion al manifestar que realizé la actualizacion de la
“Etapa del proyecto”, en las Fichas EBID de los proyectos de inversion 7670 y 7567,
en el Sistema de seguimiento del Plan de Desarrollo Distrital -SEGPLAN.

Por lo tanto, se configura como hallazgo administrativo y las acciones correctivas
deberan incluirse en el plan de mejoramiento que para tal efecto suscriba la Entidad.

3.2.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS

Marco Normativo.

El documento CONPES 3918 de 2018 establece las metas y estrategias para el
cumplimiento de la Agenda 2030 de desarrollo sostenible y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia. Tiene como objetivo general “Definir la
estrategia de implementacién de los ODS en Colombia, estableciendo el esquema de
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seguimiento, reporte y rendiciébn de cuentas, el plan de fortalecimiento estadistico, la
estrategia de implementacion territorial y el mecanismo de interlocucion con actores no
gubernamentales”

A nivel distrital el ACUERDO No. 761 DE 2020 (JUNIO 11) “POR MEDIO DEL CUAL
SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE
OBRAS PUBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI” establece:

“Articulo 3. La estructura del Plan Distrital de Desarrollo. (...) La visién y estructura del Plan
Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”
tiene cinco propositos y 30 logros de ciudad con metas trazadoras que se orientan al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en el 2030, y que se ejecutan
a través de los programas generales y estratégicos y de metas estratégicas y sectoriales
en el presente cuatrienio.

Para asegurar la articulacion de todos los sectores en la ejecucién de los programas que
conllevan a los 5 grandes propésitos y 30 logros de ciudad, se definen metas sectoriales y
estratégicas que los sectores deben cumplir tanto para sus propios programas en el
cuatrienio como para el avance hacia el logro de las metas trazadoras de cara al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en 2030.

Las metas trazadoras recogen los indicadores de bienestar, valor publico y condiciones de
vida que busca alcanzar el Gobierno Distrital, junto con los esfuerzos de la Nacién y el
sector privado, enmarcados en el contexto macroeconémico, para el logro de los ODS”.

En el articulo 16 del Plan de desarrollo se determina:

“Articulo 16. Contribucién a los cinco propdsitos y treinta logros de ciudad al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-. Los diferentes Propdésitos del Plan Distrital
de Desarrollo contienen y visibilizan los Objetivos de Desarrollo Sostenible, proponiendo el
cumplimiento de los lineamientos contenidos en el Documento CONPES 3918, y reconoce
el valor agregado de alinear e interconectar la agenda de desarrollo Distrital con la Nacion
y la Regién en pro de aumentar los niveles de vida digna, prosperidad y bienestar con un
enfoque de proteccion y garantia del medio ambiente”.

Esta alineacion e interconexibn mencionada lo hace a través de una matriz que
relaciona para cada uno de los cinco propdsitos las esferas ODS, el nUmero de
ODS, el ODS, los logros de ciudad y los programas establecidos a través de las
entidades distritales que los desarrollan.
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El DASCD ejecut6 dos (2) proyectos de inversion, la ejecucion de estos proyectos
aporté a dos (2) ODS: el No. 16 -Paz, justicia e instituciones sélidas y 8-Trabajo
decente y crecimiento econémico.

Para determinar esta alineacion e interconexién en el DASCD, mediante oficios No.
04 del 25 de abril de 2022 con radicados 2022ER2845 y 2022ER3008 del DASCD,
se dio respuesta con radicado No. 2-2022-27 del 3 de mayo de 2022, en donde
remitieron la informacion solicitada, asi

- Informe con los proyectos de inversion y logros de ciudad y esbozados en el Plan
de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del siglo XXI” con la
finalidad de identificar a qué metas de los ODS a desarrollar le estdn apuntando.

A lo cual se suministro la siguiente matriz que relaciona los ODS y logros de ciudad
con los Proyectos de Inversion que ejecuta la Entidad:

CUADRO 18
RELACION DE LOS ODS, LOS LOGROS DE CIUDAD Y LOS PROYECTOS DE INVERSION A
CARGO DEL DASCD

OBJETIVO DE .
DESARROLLO LOGRO DE CIUDAD PROYECTO DE INVERSION
SOSTENIBLE - ODS
No. Nombre No Nombre Cadigo Nombre
L Implementacion de acciones
Paz, justicia e 7670 | ofectivas para la gestion integral del
16 |instituciones = o
solidas Incrementar la efectividad de la gestion talento hymanq distrital al servicio de
30 P o la Bogota del Siglo XXI
Trabajo decente y publica distrital y local. — _
8 |crecimiento 7567 Modernizacion de la arquitectura
P institucional del DASCD Bogota.
econémico

Fuente: Respuesta oficio No.4 con radicado del DASCD No.2-2022-27- Vigencia 2021

En cuanto al cumplimiento de las acciones desarrolladas en los ODS, el DASCD
destind el 99.98% de los recursos a las metas del proyecto 7670 Implementacién
de acciones efectivas para la gestion integral del Talento humano distrital al servicio
de la Bogota del Siglo XXl y el 99.39% a las metas del proyecto 7567 Modernizacién
de la Arquitectura institucional del DASCD Bogota.

Los proyectos de inversion 7670 y 7567, tuvieron un recurso ejecutado por un valor
de $3.794.071.773, con estos recursos se desarrollaron las metas propuestas por
la Entidad llevando a cabo varios logros para la vigencia 2021. A continuacion, se
mencionara algunos logros del DASCD: (la siguiente informacion fue remitida por la
Entidad en la respuesta a la solicitud No.4 con radicado del DASCD No. 2-2022-27):

www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32ANo0.26 A-10
Caddigo Postal 111321
PBX 3358888
57



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9,
CONTRALORIA

_DE BOGOTA. D.C.
“Control fiscal de todos y para todos”

“Uno de los 39 productos de la Politica Publica Distrital De Gestion Integral Del Talento
Humano 2019- 2030, aprobada mediante el Documento CONPES Distrital 07 de 2019,
es el “Programa de Reclutamiento de Talentos” el cual busca consolidar procesos de
seleccion abiertos y/o meritocraticos para la provision de empleos de diferente
naturaleza juridica (libre nombramiento y remocion, carrera administrativa, empleos
temporales, empleos de periodo fijo) mediante el uso de herramientas tecnolégicas que
facilita a las entidades y organismos distritales, la busqueda de talento y la concurrencia
de multiples candidatos a través de procesos publicos, gratuitos y de acceso abierto para
la ciudadania, asi como, la conformacién de bancos de candidatos; esto, en el entendido
de que los procesos abiertos promueven la realizacion de los derechos econémicos y
politicos de grupos poblacionales de especial proteccibn como personas con
discapacidad, mujeres, poblacién victima del conflicto, las juventudes, sectores LGBTI y
grupos étnicos, mediante el enganche laboral al sector publico distrital en condiciones
de igualdad.

Se puso en funcionamiento la herramienta web “SELECCION DE TALENTOS” del
Sistema Distrital del Empleo y la Administracion Publica — SIDEAP, con la finalidad de
que las entidades y organismos Distritales adelanten procesos de seleccion obijetiva,
abiertos y/o meritocraticos para proveer empleos de libre nombramiento y remocién, de
periodo fijo, empleos temporales y para la provision transitoria de empleos de carrera
administrativa a través de nombramientos en provisionalidad o para conformar bancos
de hojas de vida para vinculaciones laborales, facilitando el proceso de inscripciones de
la ciudadania, la etapa de recepcion de documentos, la validacion del cumplimiento de
requisitos minimos o analisis de hoja de vida y, la consolidacion de puntajes o listados
definitivos sobre el resultado del o los procesos adelantados para solventar sus
necesidades de talento humano.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en su condicién de organismo
técnico de la administracion distrital lidera la implementacién de la Politica Publica
Distrital para la Gestion Integral del Talento Humano, en la que se encuentra enmarcado
el producto denominado “Banco de Proveedores para candidatos a celebrar contratos
de Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién en el Distrito Capital”
equivalente al hoy “Banco de Hojas de Vida de Bogota Talento No Palanca” y cuya
plataforma web es administrada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, tal como lo regula la Directiva 001 de 2020 expedida por la Alcaldesa Mayor de
Bogota, D.C. que pone en funcionamiento dicho portal web.

Fortalecimiento y optimizacién del Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la
Administracion Puablica - SIDEAP como sistema de gestion del Talento Humano Distrital
gue permite hacer el registro y seguimiento del empleo y la administracion publica
distrital, asi como de la contratacion de prestacion de servicios que contribuye a la
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eficiencia administrativa, a la transparencia y a la gestion de datos publicos puestos a
disposicién de la ciudadania y grupos de valor.

Se realizé el lanzamiento del Aula del Saber Distrital, que cuenta con una oferta de 79
cursos, 41 son cursos virtuales y 38 son presenciales. El Aula del Saber Distrital es un
laboratorio de formacion y entrenamiento para el talento humano vinculado al Distrito.
Un espacio que centraliza la oferta de capacitacion transversal para fortalecer, potenciar
las competencias y habilidades de los servidores y servidoras publicas, al igual que
promover la gestién del conocimiento y el saber publico.

En el marco del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral desarrollado con las
Entidades Distritales, se realizaron diversas actividades en materia de bienestar,
beneficiando en la vigencia 2021, a 39.062 servidoras, servidores, familiares y
colaboradores del Distrito Capital”.

En cuanto a los recursos de la vigencia 2021 y el cumplimiento de sus respectivas
metas el DASCD reporto la siguiente informacion:

CUADRO 19
RECURSOS DE LAS METAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DEL DASCD QUE
APORTARON AL CUMPLIMIENTO DE ODS - PDD UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI
VIGENCIA 2021

(Valores en millones pesos)

METAS PROYECTO DE

oDbs INVERSION

PRESUPUESTO VIGENCIA 2021
PROYECTO

No. | DESCRIPCION PROGRAMA EJECUTADO | % Ejec Pptal
No. |Nombre DO

Asistir Técnicamente A 52
Entidades Y Organismos Del
D.C. En ElI Redisefio
Institucional, La
Estandarizacion De  Sus
7670 2 Estructuras $ 126 | $ 126 100%
16 - Paz, Organizacionales,

justicia e Actualizacion De Plantas De
16 | instituciones Personal  Y/O Manuales
solidas Especificos De Funciones Y
Competencias Laborales.
Asistir Técnicamente A 52
Entidades Y Organismos
7670 |3 |Distrtales ~En  la| g 140 | $ 140 100%
Implementacion De Acciones
Que Contribuyan A La

www.contraloriabogota.gov.co
Cra.32ANo0.26 A-10
Caddigo Postal 111321
PBX 3358888
59



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9,
CONTRALORIA

_DE BOGOTA, D.C.
“Control fiscal de todos y para todos”

METAS PROYECTO DE

obs INVERSION

PRESUPUESTO VIGENCIA 2021
PROYECTO

No. | DESCRIPCION PROGRAMA EJECUTADO | % Ejec Pptal
Nombre DO

Gestién Estratégica De Su
Talento Humano.

Implementar En 52 Entidades
Y Organismos Distritales La
Estrategia De Formalizacion,
7670 4 Dignificacion Y  Acceso| $ 181 | $ 181 100%
Publico Y Meritocréatico De La
Administracion Publica
Distrital.

Racionalizar 16 Procesos Y

7567 |1 |Procedimientos  De lal g 144 | 5 142 99%
Entidad.

Optimizar 8 Procesos Y
7567 2 | Procedimientos A Través De | ¢ _ $ _ N/A
Herramientas Tecnoldgicas.

Realizar Las Mejoras
Locativas A 2 Sedes Para
Asegurar La  Adecuada $
Prestacion Del  Servicio,
Asegurando Un  Enfoque
Poblacional, Diferencial.

7567 3 - $ - N/A

Ejecutar Y Hacer 4
Seguimientos Anuales A Las

7567 4 | Politicas, Planes, Proyectos Y | ¢ 414 | $ 414 100%
8 - Trabajo Programas De Las Diferentes

decente y Areas.

crecimiento Capacitar A 63 Personas De
economico La Entidad En El Manejo De
7567 5 Herrami_gntas Tecnologicas E | ¢
Innovacion Con  Enfoque
Poblacional-Diferencial.

- $ - N/A

Realizar A 63 Personas
Capacitaciones Que Aborden
7567 6 El Enfoque De Derechos,| ¢ R $ R N/A
Género, Diferencial,
Ambiental Y Poblacional.

Adelantar 2 Acciones Anuales
Para La Implementacion Del $
Sistema De Gestion
Documental

7567 7 95 $ 92 97%

Desarrollar 1 Modelo De
7567 8 | Gestion Del Conocimiento| $ - $ - N/A
Efectivo E Incluyente.
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ODS

No.

Nombre

PROYECTO

METAS

PROYECTO DE

INVERSION

PRESUPUESTO VIGENCIA 2021

No.

DESCRIPCION

PROGRAMA
DO

EJECUTADO

% Ejec Pptal

7567

Implementar 1 Modelo
Integral de Atencién a la
Ciudadania Incorporando el
Enfoque Poblacional,
Diferencial.

100%

7567

10

Desarrollar 1 Estrategia de
Gobierno Abierto y
Transparencia en el DASCD.

$ 149

$ 149

100%

7567

11

Realizar 3 Alianzas
Interinstitucionales Para La
Adopcion de Nuevas
Tecnologias.

N/A

7567

12

Actualizar ElI 60 Por Ciento
Del Software y Hardware que
Permita el Desarrollo de la
Capacidad Tic De La Entidad.

N/A

7670

Capacitar A 25000
Colaboradores Y
Colaboradoras Vinculados Al
Distrito Capital Con
Programas De Capacitacion
Y Formacion De Acuerdo Con
La Competencia del DASCD.

$ 262

$ 262

100%

7670

Asistir 'y  Apoyar La
Implementacion De 2
Sistemas De Gestion Del
Rendimiento Y La
Productividad Distrital Y Del
Programa De Selecciéon Y
Formacion De Jefes De
Talento Humano En El
Distrito Capital.

$ 160

$ 160

100%

7670

Contar Con 58000
Beneficiarios De Los
Programas De Bienestar
Desarrollados, Que Generen
Sentido De Pertenencia En
Colaboradores Y
Colaboradoras Y El
Mejoramiento  Del Clima
Laboral De Las Entidades Y
Organismos Distritales.

$ 930,85

$ 930,78

100%

7670

Asistir 'Y Apoyar A 52
Entidades, Organismos Y
Dependencias Para La
Construccién De Ambientes
Laborales Diversos,

$ 247,62

$ 247,62

100%
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ODS

PROYECTO

No. Nombre

METAS
INVERSION

PROYECTO DE

PRESUPUESTO VIGENCIA 2021

No.

DESCRIPCION

PROGRAMA
DO

EJECUTADO

% Ejec Pptal

Amorosos Y Seguros En Las
Entidades Distritales.

7670 9

Actualizar 1 Sistema
Poniendo En  Operacion
Nuevas Funcionalidades En
El Sistema De Informacion
Distrital Del Empleo Y La
Administracién Publica
(SIDEAP), Que Permitan
Consolidar Una Cultura De
Analitica De Datos Sobre La
Gestion Del Talento Humano
En El Distrito Capital

$ 727,40

$ 727,25

100%

7670 10

Efectuar La Estructuracion
Técnica, De 1 Sistema De
Informacion Con Sus
Requerimientos Funcionales
Y El Andlisis De Datos Para
La Puesta En
Funcionamiento Del Tablero
De Control Del Talento
Humano En EIl Territorio De
Bogota D.C.

$ 88,72

$ 88,47

100%

7670 11

1 Bateria De
Indicadores Disefiados E
Implementados Sobre La
Gestion Del Talento Humano
Del Sector Publico De
Bogota, D.C.

Consolidar

$ 85,60

$ 85,60

100%

Fuente: Respuesta oficio No. 4 con radicado del DASCD No. 2-2022-27- Vigencia 2021

CUADRO 20

EJECUCION PRESUPUESTAL DE METAS ODS

(Valores en millones pesos)

No. Y NOMBRE
DEL ODS

No. Y NOMBRE META ODS

PRESUPUESTO
PROGRAMADO
2021

PRESUPUESTO
EJECUTADO 2021

% Z
EJECUCION

16.7 Garantizar la adopcion en todos los

L niveles de decisiones inclusivas,
16. Paz, justicia e participativas y representativas que
instituciones respondan a las necesidades. 16.6 Crear $ 2.948.523.000 $2.948.060.427 99,98
sélidas . NN )
a todos los niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas.
8 Trabajo decente|8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo
y crecimiento [pleno y productivo y el trabajo decente $848.011.346 $846.011.346 99,39

econdémico

para todas las mujeres y los hombres,
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PRESUPUESTO
No. Y NOMBRE PRESUPUESTO %
DEL ODS No. Y NOMBRE META ODS PROCRIVADO | EJECUTADO 2021 |EJECUCION

incluidos los jévenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracién por trabajo de igual valor

TOTALES $3.796.534.346 $3.794.071.773 99,85
Fuente: Respuesta oficio No. 4 con radicado del DASCD No. 2-2022-27- Vigencia 2021

Mediante radicado No. 2022ER2845 del 25 de abril de 2022 se solicitd a la Entidad
informar acerca de los seguimientos realizados en cumplimiento de la agenda 2030.

EI DASCD aclar6 que dentro del proceso misional del direccionamiento institucional,
denominado Gerencia Estratégica, y con el procedimiento “Formulacion, actualizacion
y seguimiento proyectos de inversion”, el cual tiene como objetivo establecer los
lineamientos basicos para formular, actualizar y realizar el seguimiento a los
proyectos de inversion de la Entidad, en cumplimiento del Plan de Desarrollo
Distrital, se efectu6 el seguimiento a los proyectos de inversion que ejecutd la
Entidad, teniendo en cuenta la metodologia establecida por el procedimiento en
mencion. Dicho seguimiento, se desarroll6 con frecuencia mensual y dentro del
proceso se utilizé el formato de plan de accién y seguimiento a los proyectos de
inversion - Codigo: E-GES-FM-010-, el cual se radica en la Subdireccion de
planeaciéon y gestion de la informacion del talento humano, por el Subdirector
Distrital de Bienestar Desarrollo y Desempefio y el Subdirector de Gestion
Corporativa.

3.2.3. Balance Social.

La Circular Externa 001 del 31 de enero de 2022 de la Contraloria de Bogota
establece los lineamientos para evaluar el informe de Balance Social de la vigencia
fiscal 2021.

Identificacion y descripcion de los temas, problemas, o politicas publicas
priorizadas:

El DASCD continta en la vigencia 2021 con la problemética identificada en la
politica publica a desarrollar por las entidades distritales, relacionada con la Gestion
Integral del Talento Humano, la cual esta aprobada mediante CONPES Distrital No.
007 de 2019, a partir de puntos como:

a) Participacion de la fuerza laboral publica en el mercado laboral de la ciudad.
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b) Participacion del talento humano en el presupuesto publico de Bogota.
c) Caracterizacion del talento humano.

Se han encontrado brechas en la maximizacion del Talento Humano que
contribuyan al desarrollo de la ciudad que permita generar confianza de parte la
comunidad hacia las organizaciones del sector privado.

El Talento Humano es primordial en el logro de los objetivos institucionales, con el
manejo de la informacién, de la comunicacion interna y externa de los resultados de
las entidades, su rendimiento se refleja en la evaluacion de su desempefio.

En el diagnostico que se realiz6 se encontré6 como una debilidad la evaluacion del
desempefio su baja funcionalidad, debilidades en los objetivos que se plantean
como sus indicadores, el seguimiento de la labor designada, entre otros. Otro punto
se refiere a la retencion de empleados con altos niveles de desempefio en
determinados cargos como es el caso de los provisionales.

Se identificé al inicio de esta nueva administracion en 2020; para determinarse como
politica teniendo en cuenta aspectos de presupuesto, vulneracion de derechos
relacionados con la vid laboral, que afectan el mayor activo que tienen las entidades
como es el recurso humano; lo que requiere de parte de la administracion distrital
de nuevos escenarios de cambios segun estudios por parte del Servicio Civil

Politica Publica de Gestién Integral de Talento Humano:

Con la puesta en marcha de la Politica Publica de Gestién Integral de Talento
Humano cuyo objeto es “Gestionar el potencial del talento humano de la administracion
distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo
de la ciudad, creando confianza y legitimidad en su accionar” se busca superar
situaciones que se viene presentando a una vision burocratica de la administracién
publica distrital, para afianzarse en la consolidacién de una administracién orientada
a la generacion de valor publico. (Informe de Balance Social DASCD - vigencia
2021).

Se avanzo en el cumplimiento de esta politica publica, en las siguientes lineas de
accion:

1- Privilegiar el principio del mérito para la provision de empleos publicos de carrera.
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2- Determinar la dimension de las plantas de personal para la disminucion de
contratos buscando la estabilidad del personal provisional.

3- El fortalecimiento del Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la
Administracién Publica.

4- Diagnosticos en la gestion del desarrollo donde se identifiquen las brechas que
presentan los servidores distritales en la prestacion de sus servicios.

5- Establecer los lineamientos para que los empleados publicos del Distrito Capital
cuenten con un instrumento de evaluacion, que no solo quede limitado a los
gerentes publicos y a los empleados de carrera.

Poblacion:
Poblacion afectada
De acuerdo a lo datos del DASCD, para el 2021 es la siguiente.

Datos Empleo Publico / diciembre 2021

549 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local
(contratistas)

Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 64.001

Contratistas de Prestacion de servicios: 40.344

Empleados Permanentes: 18.615

Otros Tipos de Vinculacion:

3.799 personas son trabajadores oficiales y

742 estan vinculadas a través de empleos de caracter temporal.

501 estan vinculadas a Unidades de Apoyo Administrativo — Concejo Distrital
Nota: No Incluye docentes del Distrito.

La Poblacion atendida durante el 2021, se dio a través de diferentes acciones,
actividades, productos como los proyectados de 39 productos de politica publica en
los cuales la Entidad como lider tuvo a su cargo 27 productos y 12 responsabilidad
de la Veeduria Distrital (4), La Secretaria Distrital de Planeacion (1), la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota (5), la Secretaria Distrital de Ambiente (1)
y la Secretaria Distrital de Salud (1). (Informacion Balance Social DASCD -2021).

Algunos productos son:

1. El Programa de Reclutamiento de Talentos
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Se tenia programado para la vigencia proveer 1478 empleos publicos de los cuales
se alcanzaron 1328 a través de procesos de seleccion objetiva abierta y/o
meritocraticos realizados por las entidades del Distrito.

2. Banco de Proveedores "Talento no palanca” para candidatos a celebrar contratos
de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion en el Distrito
Capital.

La seleccién de 10.700 contratistas del banco de proveedores para cargos de
servicios profesionales y apoyo de la gestion, al final de la vigencia se alcanzé
11.800 contratos.

3. Estrategia de fomento del control social a la gestion del talento humano en el
Distrito.

La Entidad en el 2021 capacitd 173 personas en la estrategia de control social y
rendicion de cuentas del talento humano.

4. Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las entidades distritales.

El programa tenia proyectado el reconocimiento de 100 servidores publicos
lograndose en su totalidad, pero lo que se buscaba era elevar niveles de motivacion,
compromiso y un resultado final de mejorar la productividad del talento humano, asi
como la calidad laboral en las organizaciones distritales.

5. Sistema de seguimiento al programa de gestiéon de conflictos de interés,
implementado.

El sistema debe contribuir a disminuir actos de corrupcion, para evitar que afecten
los sistemas democraticos e igualitarios, asi como un desarrollo pleno de los
derechos humanos por parte de los ciudadanos.

Se tenia proyectado un 60% en el 2021, el cual se alcanz6, ademas otros resultados
presentados por la Entidad en el balance social son “Con corte al 31 de diciembre de
2021, se han realizado la declaracion de conflictos de interés por 23.229 de contratistas;
14061 Servidores Publicos; 14704 Docentes; 249 de personas de las UAN. De las
declaraciones realizadas se han registrado 1786, incursiones en causales de conflictos de
interés”. (Informe de Balance Social -DASCD CBN-0021 SIVICOF).
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Proyectos de inversion.

Para cumplir con el problema social o la politica publica identificada el DASCD
cuenta con dos proyectos de inversion, los cuales se ejecutan en el marco del plan
de desarrollo distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI
2020-2024”. A continuacion, se presenta un contexto general del proyecto y el
avance presupuestal y de cumplimiento de metas por cada uno de ellos en el afio

2021.

CUADRO 21

PROYECTOS DE INVERSION DEL BALANCE SOCIAL

DASCD- ANO 2021

(Millones de pesos)

CODIGO Y NOMBRE
PROYECTO DE INVERSION

METAS PROYECTO DE INVERSION

Presupuesto vigencia 2021

Nimero y Descripcion Presupuesto Presupuesto
programado Ejecutado

% Ejec Pptal

7670 - Implementacion de
acciones efectivas para la

2. Asistir Técnicamente A 52
Entidades Y Organismos Del D.C.
En El Redisefio Institucional, La
Estandarizaciéon De Sus Estructuras

gestion integral del talento o o PN 126.156.808 126.156.808 100%
humano distrital al servicio de rganizacionales, Actualizacion De
la Bogota del Siglo XX Plantas De Personal Y/O Manuales
Especificos De Funciones Y
Competencias Laborales.
7670 - Implementacion de | 3.  Asistir Técnicamente A 52
acciones efectivas para la | Entidades Y Organismos Distritales
gestion integral del talento | En La Implementacion De Acciones 139.500.000 139.500.000 100%
humano distrital al servicio de | Que Contribuyan A La Gesti6n
la Bogota del Siglo XXI Estratégica De Su Talento Humano.
i 4. Implementar En 52 Entidades Y
Zggnesm(;?;i?\/zga%g?a d|§ Organlsmos Dlstrltales‘ _La
A Estrategia De  Formalizacion,
gestion integral del talento | S .2 " P 180.800.418 180.800.418 100%
humano distrital al servicio de Dignificacién Y Acceso Publico Y
. . Meritocratico De La Administracion
la Bogota del Siglo XXI Publica Distrital.
5. Capacitar A 25000
s Colaboradores Y Colaboradoras
7670_-Modern!zac_|on_ de la Vinculados Al Distrito Capital Con
arquitectura |n§t|tUC|onaI del Programas De Capacitacion Y 261.966.400 261.966.400 100%
DASCD Bogota Formacion De Acuerdo Con La
Competencia Del Dascd.
6. Asistir 'Y Apoyar La
7670 - Implementacion de | Implementacién De 2 Sistemas De
acciones efectivas para la | Gestion Del Rendimiento Y La
gestion integral del talento | Productividad Distrital Y  Del 159.914.496 159.914.496 100%

humano distrital al servicio de
la Bogota del Siglo XXI

Programa De  Seleccion Y
Formacion De Jefes De Talento
Humano En El Distrito Capital.
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CODIGO Y NOMBRE
PROYECTO DE INVERSION

METAS PROYECTO DE INVERSION

Presupuesto vigencia 2021

Nimero y Descripcion Presupuesto Presupuesto
programado Ejecutado

% Ejec Pptal

7670 - Implementacion de
acciones efectivas para la

7. Contar Con 58000 Beneficiarios
De Los Programas De Bienestar
Desarrollados, Que Generen
Sentido De Pertenencia En

A o
gestion |ntegra| del t_a!ento Colaboradores Y Colaboradoras Y 930.780.623 930.780.623 100%
humano distrital al servicio de | ) . | Cli boral
la Bogota del Siglo XXI E Mejoramlgnto Del Clima Lg oral
De Las Entidades Y Organismos
Distritales.
7670 - Implementacion de 8. Asistir Y Apoyar A 52 En_tldades,
. . Organismos Y Dependencias Para
acciones efectivas para la La Construccion De Ambientes
gestién integral del talento . 247.620.587 247.620.587 100%
=2 L Laborales Diversos, Amorosos Y
humano distrital al servicio ;
. . Seguros En Las Entidades
de la Bogota del Siglo XXI S
Distritales.
9. Actualizar 1 Sistema Poniendo
En Operacion Nuevas
7670 - Implementacion de | Funcionalidades En El Sistema De
acciones efectivas para la | Informacion Distrital Del Empleo Y
gestion integral del talento | La Administracion Publica (Sideap), 727.247.495 727.247.495 100%
humano distrital al servicio de | Que Permitan Consolidar Una
la Bogota del Siglo XXI Cultura De Analitca De Datos
Sobre La Gestiobn Del Talento
Humano En El Distrito Capital.
10. Efectuar La Estructuracion
7670 - Implementaciéon de Tefcnlca,_' De 1 CSlstema SDe
acciones efectivas para la g\orma_cu?n E on les Y lIJESI
gestion integral del talento | oduerimientos Funcionales 88.473.600 88.473.600 100%
L - Andlisis De Datos Para La Puesta
humano distrital al servicio de . . | Tabl
la Bogota del Siglo XXI En Funcionamiento Del Tablero De
Control Del Talento Humano En El
Territorio De Bogota D.C.
7670 - Implementaciéon de | 11. Consolidar 1 Bateria De
acciones efectivas para la | Indicadores Disefiados E
gestion integral del talento | Implementados Sobre La Gestion 85.600.000 85.600.000 100%
humano distrital al servicio de | Del Talento Humano Del Sector
la Bogota del Siglo XXI Publico De Bogota, D.C.
7567-Modemizacién de la 1. Racionalizar 16 Procesos Y
arquitectura institucional del P.rocedimientos De La Entidad 141.588.500 141.588.500 99%
DASCD Bogota '
o 4. Ejecutar Y Hacer 4 Seguimientos
7567-Modernizacion de la P
arquitectura institucional del | ANuales A Las Politicas, Planes, | ;5 557 664 413.527.664 100%
p Proyectos Y Programas De Las
DASCD Bogota . <
Diferentes Areas.
7567-Modernizacion de la|7. Adelantar 2 Acciones Anuales
arquitectura institucional del | Para La Implementacion Del 95.198.254 92.029.600 97%

DASCD Bogota

Sistema De Gestion Documental
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METAS PROYECTO DE INVERSION

CODIGO Y NOMBRE Presupuesto vigencia 2021
PROYECTO DE INVERSION Nimero y Descripcion Presupuesto Presupuesto .
- % Ejec Pptal
programado Ejecutado

7567-Modernizacién de la %elm&)tleerr;(iegr:ar Al r;d%?u(;gzeﬂﬂ
arquitectura institucional del 50.319.150 50.319.150 100%

. Incorporando El Enfoque
DASCD Bogota . . .

Poblacional, Diferencial.

7567-Modernizacién de la|10. Desarrollar 1 Estrategia De
arquitectura institucional del | Gobierno Abierto Y Transparencia 148.546.150 148.546.150 100%
DASCD Bogota En ElI DASCD.

Fuente: Formato CBN 0021 Balance Social DASCD Vigencia 2021

Proyecto de inversion 7670 “Implementacion de acciones efectivas para la gestion
integral del talento humano distrital al servicio de la Bogota del Siglo XXI”.

El proyecto tiene como objetivo “Implementar efectivamente acciones estratégicas
incluyentes de Talento Humano en las entidades distritales, en el marco de la Politica
Publica para la Gestion Integral del Talento Humano, apostandole a la meritocracia para
responder a los cambios y exigencias de una ciudad sostenible e inteligente’.

Para el cumplimiento del objetivo del proyecto; la Entidad dispuso de 11 metas con
resultados como: expedicion de 27 conceptos técnicos; realizacion de acciones que
contribuyen a la gestién estratégica de su talento humano a 52 entidades del
Distrito.

A través de componentes de formalizaciéon de 1.418 nuevos cargos, componente
de mérito con la realizacibn de concurso para 2.020 cargos de carrera
administrativa, componente de “Talento No Palanca”. para lo cual se han suscrito
11.188 contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion
en las diferentes entidades y Organismos Distritales.

“Durante la vigencia 2021 se capacitaron 6.824 colaboradores y colaboradoras vinculados
al distrito capital en los ochenta y seis (86) cursos abiertos y ofertados por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil — DASCD”, (Informe de Balance Social -DASC CBN-
0021 SIVICOF)

Proyecto de inversion 7567 “Modernizacion de la arquitectura institucional del DASCD
Bogota”.

El objetivo del proyecto es “Implementar estrategias de modernizacién que fortalezcan la
arquitectura institucional y aumenten la capacidad de responder a las exigencias de los
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grupos poblacionales y sectores sociales que habitan la ciudad y grupos de valor del
DASCD”.

Para la vigencia 2021, las metas 2, 3, 5, 6,8, 11 y 12 no fueron programadas y por
ende no se relaciona avance en cumplimiento de estas metas para este afio, ni
avance en ejecucion presupuestal en el informe de Balance Social.

Hacia el interior de la Entidad para la vigencia 2021 algunos de los resultados son:

1- La Entidad racionaliz6 cuatro (4) procesos, estos son: Talento Humano; Gerencia
Estratégica; Organizacion del Trabajo y Atencién al Ciudadano.

2- Se realizaron cuatro (4) seguimientos al cumplimiento del Plan de Accién
Institucional -PAI- y cada uno de los proyectos.

3-Para la vigencia 2021 las dos acciones planteadas para la implementacion del
Sistema de Gestion Documental se basaron en el cumplimiento de dos cronogramas
asociados el proceso de Gestion Documental.

Acciones.

En la ejecucion de los proyectos, se ejecutaron acciones para el cumplimiento de
cada uno de sus objetivos, asi como del problema identificado por parte de la
Entidad, ademas el Servicio Civil Distrital tiene a cargo 2 metas sectoriales que son:

“Meta 520 - Implementar el Plan de accion de la Politica Publica para la Gestion Integral
de Talento Humano definido para el periodo 2020 — 2024”, ubicada dentro de la meta
plan de desarrollo “implementar el plan de accién de la Politica para la Gestién integral de
talento Humano para el periodo 2020-2024”. La articulacion interinstitucional, le ha
permitido el avance del 40,11% del plan de accién establecido en la meta sectorial.

Meta 496. ‘Disefiar e implementar una estrategia de formalizacion, dignificacion y acceso
publico y/o meritocratico a la Administracion Distrital”. Se encuentra en la meta plan de
desarrollo “Disenar e implementar una estrategia de Formalizacion, dignificacion y acceso
publico y/o meritocratico a la Administracién Distrital”, con un avance proyectado del
50% para el 2021, el cual se cumplio.

Resultados en la trasformacion.

Los resultados de las acciones del balance social se ven reflejados en los
indicadores de los 39 productos establecidos y de los cuales el servicio civil es lider
de la politica en el distrito.
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Ademas, se cuenta por parte de la Entidad con un “Tablero de Control del Talento
Humano Distrital en el Territorio que tiene por objetivo recopilar, registrar, almacenar,
administrar, analizar y suministrar informacién en relacion con la presencia de
colaboradores de la administracion publica distrital (empleados publicos, contratistas,
trabajadores oficiales)”. (Informe de Balance Social -DASCD CBN-0021 SIVICOF).

Como conclusion en el Informe de Balance Social, se hace una descripcion
detallada de cada una de las acciones y actividades, encaminadas a solucionar la
problematica planteada, relacionada con la ejecucion de la politica publica “Gestion
Integral del Talento Humano” en cada una de las entidades distritales.

3.3. CONTROL FINANCIERO
3.3.1. Estados Financieros

El objetivo de la evaluacion de este componente es establecer si los estados
financieros del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD con
corte a 31 de diciembre de 2021, reflejan razonablemente el resultado de sus
operaciones y los cambios en su situacion financiera, comprobando que en la
elaboracion de los mismos y en las transacciones y operaciones gue los originaron,
se cumpla con las normas prescritas dentro del Marco Normativo Aplicable a las
Entidades de Gobierno, que fueron incorporados al Régimen de Contabilidad
Publica de acuerdo con lo previsto en la Resolucion No. 533 de octubre de 2015,
Resolucién No. SDH 000068 del 31 de mayo de 2018, con su respectivas adiciones
y modificaciones a través de Resolucion No. 000104 del 13 junio 2019, Resolucion
No. DDC 000002 del 9 de agosto 2018 y lo contemplado en el Articulo 38 de la
Resolucién Reglamentaria Organica No. 35 del 30 de abril de 2020, emitida por el
Contador General de la Nacion.

Universo:

El universo corresponde al total del Activo a 31 de diciembre de 2021 por
$8.653.909.081; del Pasivo, la cuenta 25 -Beneficios a empleados, por
$1.368.734.942, y al total de la cuenta 91 — Pasivos contingentes por $21.826.205

Muestra:

La Muestra seleccionada para este factor fue de $3.461.563.632, que corresponde
al 40% del valor total del Activo a 31 de diciembre de 2021.
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También se analiz6 el 40% de la cuenta 25 -Beneficios a Empleados por
$547.493.977 y el 100% de la cuenta 91 — Pasivos contingentes por $21.826.205.

Rendicion de cuenta anual vigencia 2021.

Se constato que la cuenta anual presentada incluye los formatos CBN1009 -Estado
de Situacion Financiera, CBN0906 -Notas de Revelacion a los Estados
Financieros, CBN1010 - Estado de Resultados, CBN0901- Saldos y Movimientos,
CBNO0902- Operaciones Reciprocas, donde se identifican los valores, conceptos y
fuentes de derechos que posee la Entidad, diligenciados de conformidad con los
instructivos establecidos por la Contraloria de Bogota.

- Estado de Situacion Financiera

CUADRO 22
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL DISTRITAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Valores en pesos)

1 ACTIVOS 2021 % 2020 Variacion Absoluta
Corriente 82.859.125 131.455.711 ~48.596.586

11 Efectivo Equivalente

1105 Caja 0 0
CUENTAS _ POR

13 COBRAR 0 58.505.687
PRESTAMO POR

14 COBRAR 22.717.526| 0,26 19.873.638 2.843.888

1415 Préstamo concedido 25.708.598 17.819.329 7.889.269

1477 E;f)féamo de diffci 7.482.146 9.626.474 2.144.328

1480 Deterioro acumula. -10.473.218 -7.572.165 -2.901.053
Por cobrar

19 OTROS ACTIVOS 60.141.599| 0,69 53.076.386 7.065.213
Plan activos

1902 Beneficios 7.682.922 4.213.356 3.469.566
empleados

1905 Bienes y servicios 52.458.677 48.492.593 3.966.084
pago por anticipado

1906 Avances y anticipos 0 370.437 -370.437
Activos no 99.782| 0,001 2.559.094 -2.460.212
corrientes

1311 Contribuciones y 0 0 0
tasas

1384 Otras cuentas  por 99.783 2.559.994 -2.460.211
cobrar
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Cta. Por cobrar dificil

1385 47.731.195 44.604.028 3.127.167
recaudo

1386 Deterioro Acumula. -47.731.196 -44.604.028 -3.127.168
Ctas. por cobrar
PRESTAMOS POR

14 COBRAR 2.549.649| 0,03 10.918.065 -8.368.416

1415 Préstamo concedido 2.196.065 9.498.162 -7.302.097

1477 E(;Eféamo de dificil 3.295.978 5.981.380 -2.685.402

1480 Deterioro acumula. -2.942.394 -4.561.477 1.619.083
Por cobrar
PROPIEDAD

16 PLANTA Y QUIPO 453.318.361| 5,24 567.085.315 -113.766.954

1635 Bienes muebles en 14.999.000 33.515.340 -18.516.340
Bodega

1637 Propledad planta y 0 0 0
equipo no explotado

1655 Maquinaria y equipo 10.139.380 10.139.380 0

1665 Muebles y enseres 144.917.787 139.800.787 5.117.000

1670 Equipo de comun y 858.062.569 828.067.908 29.994.661
computo

1675 Equipo de transporte 119.138.618 119.138.618 0

1680 Equipo comedor 1.890.000 1.890.000 0

1685 Depreciacion -695.828.993 _565.466.718 ~130.362.275

19 OTROS ACTIVOS 8.115.082.164 | 93,77 6.891.208.714 1.223.873.450

1905 Bienes y ser pago 2.677.655.475 2.626.766.196 50.889.279
por anticipado

1908 Recursos entregado 4.139.069.388 3.233.601.311 905.468.077
administracion

1970 Activos intangibles 1.976.006.538 1.405.345.870 570.660.668

1975 Amortiza acumulado -677.649.237 -374.504.663 -303.144.574
Intangibles
TOTAL, ACTIVOS 8.653.909.081| 100 7.603.227.799 1.050.681.282
PASIVO 2021 % 2020 Variacion Absoluta
Corriente 1.797.245.806 1.636.157.304 161.088.502

24 Cuentas por pagar 428.510.864 | 4,96 477.466.065 -48.955.201

2401 Adquisicion ~ de 407.249.675 427.391.054 -427.391.054
Bienes y servicios

2407 Recursos a favor de 0 988.220 -988.220
terceros

2424 Descuentos némina 0 24.283.278 -24.283.278

2436 Retencion en  la 21.261.189 24.803.513 -3.542.324
fuente

2490 Otras cuentas por 12.500.000 6.052.874 6.447.126
cobrar

25 Beneficio ~a los| 4 555731942 | 1584 1.158.691.239 210.034703

empleados
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Beneficio a los
2511 empleados Corto 1.309.711.552 1.069.571.534 240.140.018
plazo
Beneficios a los
2512 empleados largo 59.023.390 89.119.705 -30.096.315
plazo
NO CORRIENTE
25 Beneficios a los 347.526.450 | 4,02 181.403.308 166.123.142
empleados
2512 Beneficios a los 347.526.450 181.403.308 166.123.142
empleados
3 TOTAL PASIVOS 2.157.272.256 1.823.613.482 333.658.774
PATRIMONIO
Patrimonio de las
31 Entidades del 6.496.636.825 75.2 5.779.614.313 717.022.5120
Gobierno
3105 Capital
3109 Fiscal 2.774.545.453 2.774.545.453
3110 Resultado  ejercicio 2.801.917.215 2.58.536.940
anterior
Resultado del
ejercicio 920.174.157 646.531.920
TOTAL PASIVOS 8.641.409.081 100 7.597.174.925 1.044234.156
Fuente: Informe financiero DASCD 2021 Sivicof
CUADRO 23

CUENTAS DE ORDEN VIGENCIAS 2021 Y 2020

(Valores en pesos)

I 20 | Varewon
81 Activos contingentes 0 0
83 Deudoras de control 22.715 72.242 -49.527
89 Deudoras por el contrario -2.275 -72.242 69.967
9 CUENTAS DE ORDEN

ACREEDORAS
91 Pasivos contingentes 21.826.205 85.270.374 -63.444.169
93 Acreedoras de control 1.144.247.996 2.035.235.850 -890.987.854
99 Acreedoras por el contrario -1.166.074.201 -2.120.506.224 954.432.023

Fuente: Informe financiero DASCD 2021 Sivicof

13- CUENTAS POR COBRAR

1384- Otras cuentas por cobrar-incapacidades: En el activo corriente se presenta
en ceros, mientras que en activo no corriente figura un valor de $99.782.
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1385- Cuentas por cobrar de dificil recaudo: Corresponden a las EPS y ARL, que
se clasifican en activos no corrientes por valor de $47.731.195, las cuales no han
sido canceladas dentro de los (4) cuatro meses, tal como lo establecen los incisos
2y 3 del Articulo 8° del Capitulo Segundo del Manual de Administracion y cobro de
la cartera no tributaria de competencia de la Direccién Distrital de Cobro, adoptado
mediante Resolucion SDH No. 104 del 13 de junio 2019, y que debieron haber sido
enviadas a la Secretaria Distrital de Hacienda para el cobro coactivo, informacion
que se incorpora en el software del Sistema de informacion de cobro coactivo -
SICO, como a continuacion se relaciona:

CUADRO 24
RELACION DE CUENTAS DE DIFiCIL COBRO Y DETERIORO

(Valores en pesos)

ANO VALOR
2014 26.817.299
2015 2.151.670
2016 2.867.015
2017 3.269.394
2019 358.172
2020 11.934.762
2021 332.883
7 47.731.195

Fuente: informacién de SIVICOF 2021

14- PRESTAMOS POR COBRAR

Estos préstamos corresponden a recursos entregados a los funcionarios
beneficiados en la convocatoria realizada por el DASCD y el ICETEX del "Fondo
Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados
Publicos del Distrito Capital -FRADEC”, que no cumplieron con los requisitos de
condonacion y por esta razon el DASCD por intermedio del ICETEX en su calidad
de mandante registra el cobro de los recursos, y se refleja en los estados
financieros como un derecho por cobrar.

Es de anotar, que con el propésito de atender las negociaciones adelantadas entre
la Administracion Distrital y las agremiaciones sindicales plasmadas en el Acuerdo
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Laboral Distrital de 2013, y Decreto Distrital N° 076 de 2007 se hizo necesaria la
realizacion de un convenio con el ICETEX, mediante el cual se formalice y
determine la conformacion de un Fondo que se denominard “Fondo Educativo en
Administracién de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del
Distrito Capital -FRADEC”

Es asi como el Comité de Contratacion del DASCD aprobé la celebracién de
convenio 038 de 2014 segun consta en el Acta 2014/73 del 13/11/2014. Para
amparar el convenio se contd con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N°
104 del 22 de octubre de 2014 por la suma de $2.000.000.000
C6digo:3120210000000-00, Concepto: Bienestar e Incentivos, expedido por el
responsable del presupuesto del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital - DASCD.

Segun la Clausula decimosexta del Manual Operativo del Convenio 038 de 2014,
estos recursos se vigilan por intermedio de la junta administradora del convenio, la
cual evaluarid semestralmente la ejecucion del programa con base en los informes
gue, para el efecto presente del ICETEX, y un supervisor, designado por el director
del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

El Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de
los Empleados Publicos del Distrito Capital "FRADEC" est4d destinado a:
“Otorgamiento de créditos educativos 100% condonables por prestacién de servicios y
mérito académico, para financiar la educacion formal de los empleados publicos de carrera
administrativa y de libre hombramiento y remocion de los niveles asistencial, técnico y
profesional que conforman las entidades del Distrito Capital, incluidos los del Sector Salud
(Hospitales) y Organismos de Control, en los niveles de pregrado y posgrado, de acuerdo
con los requisitos que sefiale el Reglamento Operativo del Fondo”.

El DASCD teniendo en cuenta el literal j) del articulo segundo del Decreto 580 del
20 de octubre de 2017, adopté la politica y capacitacion de talento humano, por
tanto procedi6 a elaborar el convenio 065 del 24 de mayo 2019 y se cred un nuevo
"Fondo Educativo del Distrito para Hijos de Empleados-FEDHE”, suscrito entre el DASCD
y el ICETEX, cuyo objeto es: “La constitucion y regulaciéon de un Fondo Educativo, para
Financiar mediante préstamo la educacion formal de los Hijos de Empleados”, en los
niveles de pregrado y posgrado, por valor de $200.000.000.000 (doscientos mil
millones de pesos m/cte), correspondientes a los recursos apropiados en el
presupuesto por el constituyente DASCD.
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CUADRO 25
CONSOLIDADO DE PRESTAMOS

(Valores en pesos)

Préstamos Activo Activo L,
14 or cobrar | Corriente % no % Total % 2020 Variacion
P corriente

Préstamos
1415 - 25.708.598 | 0,297 | 2.196.065 | 0,025 27.904.663 0,32 | 27.317.487 587.176
concedidos

Préstamos de

1477 dificil recaudo

7.482.146 | 0,086 | 3.295.978| 0,038 10.778.124 0,12 | 15.607.834 | -4.829.710

Deterioro
Acumulado de - -
1480 Préstamos 10.473.218 -0,263 | -2.942.394 0,034 -13.415.612 -0,16 | -12.133.642 | -1.281.970
por cobrar
Total 22.717.526 0,12 | 2.549.649 | 0,029 25.267.175| 0,292 | 30.791.679 | -5.524.504

Fuente: Libro auxiliar contabilidad DASCD Sivicof 2021
1415- Préstamos concedidos

Estos préstamos corresponden a recursos entregados a funcionarios beneficiarios
del “Fondo educativo en administracion de recursos para capacitacion educativa de los
Empleados Publicos del Distrito Capital FRADEC”, que no cumplieron con los
requisitos de Condonacién, por tal razén, el DASCD por intermedio del ICETEX
realiza cobro de los préstamos.

La administracion presenta préstamos por cobrar en el activo corriente por valor
$25.708.598 que corresponde 0,297% del activo corriente y en activos no corrientes
se registra $2.549.649 que representa el 0,025% del activo, para un total de
$27.904.663, valor que corresponde a Beneficiarios que no han cumplido con las
condiciones pactadas en los préstamos por parte del ICETEX.

El supervisor del convenio 038 del 6 de marzo de 2014, mediante oficio enviado al
ICETEX con radicado 2021EE319001 de fecha 26-05-2021, solicit6 los informes
de gestién de cobro que deben ser enviados trimestralmente al DASCD, segun
acta de la sesion extraordinaria de la Junta Administradora del Fondo de fecha 6
de mayo de 2021, y de acuerdo con el numeral 4 del convenio que establece:
“Elaborar y presentar trimestralmente a la Junta Administradora del Convenio un informe
sobre la gestion administrativa y financiera del FONDO, en el que se incluya en detalle los
recursos asignados a cada beneficiario, asi como el analisis de cumplimiento de requisitos
efectuado y las entidades educativas a las cuales se efectuaron los desembolsos por
solicitud del funcionario beneficiario”; con el fin de presentar un informe sobre la
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gestiébn administrativa del Fondo Financiero en el que se incluye el detalle de los
recursos asignados a cada beneficiario..

Igualmente, el ICETEX pone en consideracion de los miembros de la Junta, pasar
a cobro a dos personas: Luis Enrique Garzon, quien no continué estudiando en el
pregrado incumpliendo el inciso segundo del Articulo 28 -Recuperacion de la
cartera; segun el Manual Operativo: “Cuando el incumplimiento se deba a la no
culminacion del Programa Académico por causas ho justificadas, el beneficiario debera
cancelar directamente al ICETEX y con destino al Fondo”, y Héctor Romero Arévalo,
quien termind el posgrado, pero no presentd documentacion al fondo, para ser
condonado el préstamo, incumpliendo los requisitos de condonacién como son:
obtener el titulo dentro del afio siguiente a la terminacién de programa académico,
copia del titulo y solicitud de condonacién por escrito debidamente motivada, para
lo cual cuenta con seis (6) meses, a partir de la fecha de haber obtenido el diploma
0 acta de grado del titulo, de conformidad con lo establecido en el Articulo 27
“Requisitos de condonacioén del crédito educativo” del Reglamento Operativo del Fondo
FRADEC; el préstamo representa un valor de $6.170.477, incluyendo intereses.
Desconociéndose el Articulo 15 - Legalizacion del crédito educativo, del Capitulo
IV del manual operativo del 5 de marzo de 2019.

Realizado el seguimiento a los informes presentados por el ICETEX al cierre
mensual con corte al 30 de noviembre 2021, se presentan 224 créditos de los
cuales 215 beneficiarios estan realizando sus estudios y 9 se encuentran
efectuando la amortizacion del préstamo.

16 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

Este grupo contable, reflej6 un saldo de $453.318.361, que corresponde al 5.24%
del activo, presentando una variacion absoluta de $-113.766.954, frente a la cifra
reportada en el afio 2020 de $567.085.315, y esta integrado por las siguientes

cuentas:
CUADRO 26
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

(Valores en pesos)

2021 2020 Variacion

absoluta
CODIGO |PROPIEDAD PLANTA Y QUIPO 453.318.361 567.085.315 -113.766.954
1635 Bienes muebles en Bodega 14.999.000 33.515.340 -18.516.340
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2021 2020 Variacion
absoluta
CODIGO |PROPIEDAD PLANTA Y QUIPO 453.318.361 567.085.315 -113.766.954
1637 Propiedad planta y equipo no 0 0 0
explotado
1655 Maquinaria y equipo 10.139.380 10.139.380 0
1665 Muebles y enseres 144.917.787 139.800.787 5.117.000
1670 Equipo de  comunicacion 'y | ggg o6 569 828.067.908 29.994.661
computo
1675 Equipo de transporte 119.138.618 119.138.618 0
1680 Equipo comedor 1.890.000 1.890.000 0
1685 Depreciacion -695.828.993 -565.466.718 -130.362.275

Fuente: Libro auxiliar contable 2020-2021. Sivicof.

La Propiedad planta y equipo presenta un valor de $453.318.361, mientras que en
el afio 2020 registr6 un valor $567.085.315, reflejando una disminucién por
$113.766.954, de donde los bienes muebles en bodega disminuyeron en
$18.516.340.

Se presenta Bienes en bodega a 31 de diciembre 2020 por $33.515.340 y al 31 de
diciembre 2021 un saldo por $14.999.000; los bienes por $18.516.340 fueron
puestos al servicio reclasificAndose en la cuenta 1670 equipos de comunicacion y
cOmputo computadores portatiles.

La cuenta 1665 Muebles y enseres en el afio 2020, presenté saldo por
$139.800.787, se adquirieron bienes en el afio 2021 por $5.117.000, para un saldo
de $144.917.787.

Mediante acto administrativo se dieron de baja por su costo histérico de $9.827.679
bienes de cémputo que se encontraban inservibles, segin se establecid en la
Resolucion No. 149 del 19 de agosto de 2021.

Los valores de las cuentas de la Propiedad planta y equipo, que se presentan en
los Estados Financieros, cruzan con los mismos valores que figuran en libros
auxiliares y el calculo de la depreciacion de los activos se realiza mediante
procedimiento automatico en el programa (Sistema de Administracion de
Inventarios) SAI del aplicativo SICAPITAL, teniendo en cuenta la fecha de compra
del elemento y acorde con las politicas de la Entidad, el método de valuacion para
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entregar los elementos destinados a consumo interno es ‘promedio ponderado”.
teniendo en cuenta que los activos son utilizados de manera regular y uniforme en
cada periodo contable, el método de depreciacion a aplicar es el de linea recta.

EL DASCD realiz6 el inventario y su monto fue de $1.149.170.069, dando asi
cumplimiento con la toma fisica anual sefialada en el sub numeral 4.10 del numeral
4 de la Resolucion 001 de 2001, Manual de procedimientos administrativos y
contables para el manejo y control de los bienes en las entidades del Distrito,
expedido por la Secretaria Distrital de Hacienda.

19 OTROS ACTIVOS

Presenta un saldo de $8.115.082.164 que corresponde al 93,77% del Activo.

CUADRO 27
OTROS ACTIVOS
(Valores en pesos)
. L Variacion
0,
Caod. Descripcion 2021 % 2020 absoluta
19 Otros activos 8.115.082.164 0.69% | 6.891.208.714| 1.223.873.450
Planes activos para Beneficios
1902 | empleados largo plazo encargo 7.682.922 4.213.356 3.469.566
fiduciarios FONCEP
1905 | Bienes y servicios pago por 2.730.114.152 | 30.94| 2.675.258.789 54.855.363
anticipado
1906 | Avances y anticipos 0 0 370.437 0
1908 | Recursos entregado 4.139.069.388 | 47.83| 3.233.601.311| 905.468.077
administracién
1970 | Activos intangibles 1.976.006.538 22.83| 1.405.345.870 570.660.668
1975 | Amortiza acumulado Intangibles -677.649.237 -8,35 -374.504.663 -303.144.574

Fuente: Libro auxiliar contabilidad-2021 DASCD Sivicof

190515 - Otros beneficios a los empleados

Corresponde a los recursos entregados para el pago de las matriculas de los
funcionarios beneficiarios del sector central y descentralizado del Convenio No. 38
de 2014, y del convenio 065 del 24 de mayo 2019 para los hijos de empleados, que
se encuentran en época estudios, de los cuales se espera cursen y aprueben el
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programa académico, y en el futuro entreguen el diploma del titulo de la carrera o el
acta de grado, en el término un afo siguiente a la terminacién académica, para que
sea condonado el crédito educativo, en caso que el beneficiado no cumpla con los
requisitos se les exigird la obligacion crediticia, cancelando al ICETEX la suma
correspondiente del crédito junto con los interés que se generaron, mediante cuotas
mensuales dentro de un plan de amortizacion segun el Articulo 24- Reintegro de la
obligacion crediticia, del reglamento educativo en administracion de recursos para
la capacitacion de empleados e hijos de empleados del Distrito.

La variacion del 9% a diciembre de 2021 respecto al mismo periodo de la vigencia
2020, corresponde al aumento de los desembolsos que ha realizado el ICETEX por
concepto de créditos educativos para los funcionarios del sector central y 6rganos
de control, teniendo en cuenta los recursos asignados al convenio por parte del
DASCD.

1902 -Plan de Activos para beneficios de los empleados a largo plazo

Los planes de activos para beneficio de empleados a largo plazo presentan un saldo
de $7.682.922 que corresponde al 12.77% de los otros activos corrientes, son
dineros girados de las prestaciones sociales de los empleados que se encuentran
en el Fondo de Prestaciones Econdmicas Cesantias y Pensiones. FONCEP y se
localizan bajo el control de la Secretaria Distrital de Hacienda, siendo solamente el
pagador de las obligaciones con los recursos recibidos de Bogotd, y segun extracto
financiero de fecha 31 de diciembre de 2021, el extracto de los aportes patronales
presentan un sado de $7.682.922 que al ser comparado con el registro contable no
presenta diferencias.

190500 Bienes y servicios pagados por anticipado

Estos pertenecen a préstamos entregados a funcionarios beneficiarios del “Fondo
educativo en administracion, para capacitacién educativa de los Empleados Publicos del
Distrito capital FRADEC®, y del “Fondo Educativo del distrito para los hijos de empleados
FEDHE” que se encuentran realizando estudios de posgrado y especializaciones,
en el marco de los Convenios 038 de 2014 y 065 de 2019, respectivamente.

Esta cuenta corresponde a los dineros girados a las universidades para cancelar
las matriculas de los beneficiados por $2.730.114.152, de los cuales se encuentra
la subcuenta 1905001 seguros por $52.458.677, que corresponden al descuento
del 1,5% sobre los desembolsos que efectue en créditos educativos, para cubrir los
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riesgos de muerte o invalidez fisica o mental, total permanente del beneficiario;
eventos en los cuales el fondo de garantias del ICETEX reintegrara al Fondo
constituido en virtud del convenio, el saldo de capital girado que adeude el
estudiante, subcuenta 190515 -Otros beneficios a los empleados $1.389.658.033 y
subcuenta 190590 -Otros bienes y servicios pagados por anticipado
$1.287.997.442.

190803 Recursos entregados en administracion

Esta cuenta representa los recursos que entregé el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital -DASCD al ICETEX, mediante los Convenios No. 38 de
2014 "FONDO Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de
los Empleados Publicos del Distrito Capital -FRADEC", por valor de $2.000.000.000, y
convenio 065 del 24 de mayo de 2019 “Fondo educativo del distrito para los hijos de
empleados-FEDHE”, por valor de $200.000.000.000

El plazo del Convenio No. 038 de 2014 (numeracion del DASCD) y 2014-306
(numeracién del ICETEX) se pact6 a diez (10) afios o hasta el agotamiento de los
recursos del mismo, lo primero que ocurra, contados a partir de su
perfeccionamiento y legalizacion. El convenio continuard vigente hasta que los
funcionarios se encuentren al dia con las obligaciones del Fondo en Administracion acorde
a lo estipulado para la condonacion, o que se haya iniciado el cobro respectivo, acorde al
reglamento Operativo”.

La administracion del DASCD realizé adiciones al convenio 038-2014 por valor de
$6.185.511.000 para un valor total de $8.185.511.000, como a continuacion se
relaciona:

CUADRO 28
RELACION DE ADICIONES AL CONVENIO 038 DE 2014

(Valores en pesos)

ORDEN DE

PAGO FECHA MODIFICACION VALOR
229 12 dic. 2014 Convenio 038-6-03-2014 2.000.000.000
149 4 sep.015 Otro si modificacién 01 500.000.000
240 28 nov.2016 Otro si modificacion 04 500.000.000
285 17 junio 2017 Otro si modificacién 05 1.000.000.000
259 17 julio 2018 Otro si modificacién 06 1.285.511.000
197 28 mayo 2019 Otro si modificacién 07 700.000.000
160 6 mayo 2020 Otro si modificacién 08 1.000.000.000
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213 10 jun 2021 Otro si modificacién 09 1.000.000.000
324 26 jul-2021 Otro si modificacién 10 200.000.000
TOTAL 8.185.511.000

Fuente: Expediente del Convenio 038 de 2014

En el marco del convenio 038-2014, se han realizado condonaciones del crédito
educativo a 111 beneficiario por valor de $1.174.858.094.

El Convenio No. 65 del 24 de mayo 2019 cuyo objeto es “Constituir y regular un Fondo
Educativo en Administracion para los hijos de los empleados publicos de las Entidades
Distritales FEDHE”, contd con recursos entregados por el Constituyente (DABSCD)
al ICETEX quien actia como administrador, por la suma de $200.000.000 con una
duracion de cinco (5) afios o hasta el agotamiento de los recursos, lo primero que
ocurra, contados a partir de su perfeccionamiento, con el fin de garantizar la
sostenibilidad de las cohortes, y que inicien sus estudios en instituciones de nivel
superior IES.

Se realizaron incrementos a los recursos como consecuencia de nuevos aportes,
por valor de $1.030.000.000 para un saldo al cierre de la vigencia 2021 de
$1.230.000.000, como se muestra a continuacion:

) CUADRO 29
RELACION DE ADICIONES AL CONVENIO 065 DE 2019

(Valores en pesos)

ORDEN DE PAGO FECHA ANO VALOR
274 25-jun 2019 200.000.000
161 26-may 2020 230.000.000
212 10-jun-21 2021 230.000.000
383 24-ago 2021 570.000.000
TOTAL 1.230.000.000

Fuente: Expediente del Convenio 065 de 2019
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2. PASIVOS
24. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar son las obligaciones adquiridas por la Entidad, para cumplir
su misién y presentan un saldo a 31 de diciembre de 2021 de $441.010.864 que
corresponde a 5.10% del total del pasivo y muestran una variacion absoluta de $-
42.508.071 con relacién al afio anterior, equivalente al -8,79% como variacion

relativa.
CUADRO 30

CUENTAS POR PAGAR
(Valores en pesos)

PASIVO 2021 % 2020 ABSOLUTA
2 | Corriente 1.809.745.806 1.642.210.178 167.535.628
240000 | Cuentas por pagar 441.010.864 5,1 483.518.939 -42.508.075
241022 | Adquisicion de bienes y 407.249.675 92,34 427.391.054 |  -427.391.054
servicios
2407000 Recursos a favor a favor 0 988.220 -988.220
de terceros
242400 | Descuentos némina 0 24.283.278 -24.283.278
243600 | Retencién en la fuente 21.261.189 4,82 24.803.513 -3.542.324
2490000 | Otras cuentas por cobrar 12.500.000 2,83 6.052.874 6.447.126

Fuente: Libro auxiliar de contabilidad y Sivicof

Las cuentas por pagar se presentan por $441.010.864, integrada por la cuenta
241022- Adquisiciones de bienes y servicios, que presenta un saldo de
$407.249.675 y posee las cuentas auxiliares 240101 - Bienes y servicios, en donde
se registran los muebles y enseres y equipos de comunicaciones adquiridos, por
valor de $191.031.878, y el auxiliar 240102 - Proyectos de inversion, donde se
registran los pagos de los proyectos que se ejecutan en los diferentes contratos, por
valor de $216.217.797; cuentas que no fueron pagadas antes del 31 de diciembre
2021, por cuanto quedaron en poder del ordenador del gasto y su pago se realizara
tan pronto como la Tesoreria Distrital de la SDH cancele las obligaciones y envie el
reporte al DASCD para que sean descargadas contablemente de las cuentas por
pagar.
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La cuenta de retenciones en la fuente presenta saldo por $21.261.189 vy
corresponde a todas las retenciones efectuadas a las érdenes de pago por parte de
la Tesoreria Distrital, y que son canceladas en la vigencia 2022.

CUADRO 31
BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

(Valores en pesos)

< VARIACION
0
COD DESCRIPCION 2021 % 2020 ABSOL UT2

250000 | Beneficios a empleados 1.716.261.392 | 19,82 | 1.069.571.534 | 240.140.018

Beneficios a empleados

251100
corto plazo

1.309.711.552| 76,31 89.119.705 | -30.096.315

Beneficios a empleados
a largo plazo
Fuente Libro auxiliar contabilidad DASCD 2021

251200 406.549.840 | 23,69| 1.158.691.239 | 210.043.703

La cuenta 250000- Beneficios a los empleados, presentan un saldo por
$1.716.261.392 que corresponden al 19,82% del total del Pasivo.

La cuenta 251100 -Beneficios a empleados corto plazo, presenta un saldo de
$1.309.711.552 que representa el 76,31% del total de los Beneficios y corresponde
a la carga prestacional de cesantias por $410.809.503, interés cesantias
$48.076.857, vacaciones $465.505544, prima de vacaciones $332.348.712, valores
gue son causados mensualmente que corresponden a obligaciones a cargo de la
Entidad, para ser cancelados en la vigencia 2022.

La cuenta 251200- Beneficios a empleados a largo plazo, presenta un saldo por
$406.549.840, que corresponde al 23,69% del total de los beneficios, en ella se
registran las cesantias retroactivas $13.038.375, y otros beneficios a empleados
COmo son capacitaciones y estimulos.

PASIVOS CONTIGENTES, POR CONTRA
990505-Litigios y mecanismos de solucion de conflictos.

Proceso -1069729892 Gutiérrez Mendoza Heurdek - Nulidad y restablecimiento de
indole laboral. Sin fallo.
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Proceso -79423071 Rodriguez Velandia Pedro Emilio - Se contesta demanda por
parte del apoderado del DASCD; en este momento se encuentra al Despacho del
Consejo de Estado para decidir sobre acumulacion de proceso.

Proceso -79423071 Rodriguez Velandia Pedro Emilio - Se contesta demanda por
parte del apoderado del DASCD; en este momento se encuentra al Despacho del
Consejo de Estado para decidir sobre acumulacion de proceso.

Proceso C-39557871 Ramirez Navarrete Martha Ivette - Sin fallo.

Proceso D-52768172 Camelo Romero Claudia Milena - Nulidad y restablecimiento
de indole laboral. Sin fallo

Proces010531101 Pulido Celis Yesid - Sin fallo.
CUENTAS RECIPROCAS

Operaciones Reciprocas: EI DASCD elaboré y presenté oportunamente el reporte
de las operaciones reciprocas correspondiente a las operaciones con otras
entidades publicas de manera directa e indirecta en los activos, pasivos y gastos,
gue constituye un insumo del proceso de consolidacion en la Secretaria Distrital
de Hacienda que a través de la Direccion Distrital de Contabilidad, ha disefiado
una tabla de cuentas correlativas, ajustada al tipo de cuentas resultantes del giro
normal de las operaciones que realizan los entes publicos distritales por valor de
$15.947.115.562 .

La cuenta 47-0508 de funcionamiento, presenta un saldo por $11.209.087.937,
cuenta 47-0510 de inversion, registra un valor $4.260.481.303, para un total
$15.469.569.240.

En las cuentas de gastos se presentan los siguientes saldos: 51-0401 Aportes
parafiscales ICBF $145.864.000, cuenta 51-0402 aporte al SENA $24.340.800,
cuenta 51-0403 aportes a ESAP $24.340.800, cuenta 51-0404 aportes a escuelas
industriales Min-educacién $48.642.100, cuenta 51-1117 servicios publicos EAAB
$638.260, ETB $62.178.271, cuenta 57-2081 Devolucion de ingresos a SDH
$95.678.432.

Estas cuentas de ingreso y gastos por regla general se eliminan segun lo
establecido por la Contaduria General de la Nacion; la Administracion debe
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efectuar las conciliaciones trimestrales dentro de los 12 dias calendario de los
meses de marzo, junio y septiembre, conforme lo ordena el Articulo 5 de la

Resoluciéon DDC-0002 del 9 de agosto de 2018.

Cuenta 3110- RESULTADO DEL EJERCICIO:

Representa el valor del resultado obtenido por la Entidad, como consecuencia de
las operaciones realizadas durante el periodo contable. El total de Ingresos del
Estado de Resultados durante la vigencia 2021 fue de $15.487.637.040 y esta
compuesto por Fondos recibidos por funcionamiento $15.469.569.240, otros
ingresos financieros por rendimiento de préstamos por cobrar e interés de mora
$1.789.193 (cuenta 48-0200 Ingresos Diversos rendimientos por préstamos
$821.293 y cuenta 48-0233 intereses de mora $967.900), Ingresos diversos
$6.512.312 y cuenta 48-3000 donde se registra la recuperacion de dineros que se
habian llevado en afio anterior al gasto (deterioro), por concepto de cuentas por

cobrar por $6.369.667 y préstamos por cobrar por $3.396.628.

CUADRO 32

ESTADO DE RESULTADO

(Valores en pesos)

DESCRIPCION 2021 % 2020 Var/ absoluta
INGRESOS 15.487.637.040 12.158.264.976 3.329.372.064
Operaciones
interinstitucionales
Fondos recibidos 15.469.569.240 | 99,883 | 12.079.550.955| 3.390.018.285
Otros ingresos
Financieros 1.789.193 0,012 32.857.280 -31.068.087
Ingresos diversos 6.512.312 0,042 24.425.957 -17.913.645
E:t‘gir;'g”dgévrgl'gfs por 9.766.295| 0,063 21.430.784 -11.664.489
GASTOS
Administrativos 13.878.678.277 95,27 | 10.963.713.259 2.914.965.018
ggtgrr;igg’c%i%fc'ac'ones y 518.760.796 3,56|  377.790.002 140.970.794
Operaciones de enlace 95.678.432 0,66 77.037.570 18.640.862
Otros gastos 74.345.378 0,51 93.192.225 -18.846.847
total gastos 14.567.462.883 100,00 | 11.511.733.056 3.055.729.827
Excedentes del ejercicio 920.174.157 646.531.920

Fuente: Estado de Resultado Sivicof 2021
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3.3.2. Control Interno Contable

Medir la efectividad de las acciones minimas de control que realizaron los
responsables de la informacion financiera en la Entidad, para garantizar,
razonablemente, la produccion de informacion financiera con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel, definidas en el Nuevo Marco
Normativo para Entidades de Gobierno aplicable a la Entidad, de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion No. 193 de 2016 de la Contaduria General de la
Nacion, “Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de
Contabilidad Publica, el procedimiento para la evaluacién del Control Interno Contable”, y
emitir concepto de control interno contable en cumplimiento del Articulo 38 de la
Resolucién Reglamentaria Organica 35 del 30 de abril de 2020, de la Contraloria
General de la Republica -CGR.

Universo:

La evaluacion del Control Interno Contable se realizara con base en las teméticas
de evaluacion, dadas en el formulario para Evaluacion del Control Interno Contable,
de la Matriz de Calificacién de la Gestidn Fiscal -MCGF de la Contraloria de Bogot4,
en cumplimiento de la Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016, de la Contaduria
General de la Nacion-CGN.

El universo corresponde al total del Activo a 31 de diciembre de 2021 por
$8.653.909.081; del Pasivo, a la cuenta 25 -Beneficios a empleados, por
$1.368.734.942, y al total de la cuenta 91 — Pasivos contingentes por $21.826.205.

Muestra:

La Muestra seleccionada para este factor fue de $3.461.563.632, que corresponde
al 40% del valor total del Activo a 31 de diciembre de 2021.

También se analiz6 el 40% de la cuenta 25 -Beneficios a Empleados por
$547.493.977 y el 100% de la cuenta 91 — Pasivos contingentes por $21.826.205.

Resultado Evaluacién Control Interno Contable 2021.

La Entidad registra la contabilidad en el software contable del sistema S| CAPITAL,
el cual suministra la informacion contable oficial generada por el DASCD para
rendir la cuenta a la Contraloria de Bogota de la vigencia 2021.
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Fortalezas.

El Control Interno Contable de la Entidad tiene definidas politicas contables, las
cuales son socializadas, actualizadas y desarrolladas de forma eficiente por el
personal del area.

El Comité de sostenibilidad contable fue creado mediante Resolucion No. 107 del
31 de mayo de 2019, el cual se reune de forma periodica, permitiendo que el
proceso contable sea de conocimiento de los directivos que la conforman y permite
una adecuada ejecucion y seguimiento del plan de sostenibilidad contable del
DASCD. El Comité se retne en forma perioddica para efectuar revision de saldos,
elaboracion de ajustes y reclasificaciones.

La cuenta anual fue presentada de acuerdo con los formatos establecidos por la
Contraloria de Bogota CBN 1009 -Estado de Situacion Financiera, CBN 1010 -
Estado de Resultados, CBN 0901 -Saldos y Movimientos, CBN 0906 -Notas de
Revelacion a los Estados Financieros, CBN 0902 -Operaciones Reciprocas, de
donde se obtuvo informacion de las operaciones financieras del periodo 2021.

Los formularios suministrados en el aplicativo SIVICOF permitieron verificar la
informacion contable de la Entidad, realizar cruces de datos, verificar la
razonabilidad de la informacion y la correcta rendicion de la cuenta a la Contraloria
de Bogoté por el periodo 2021.

Debilidades.

Con relacion a los convenios: 038-2014 y sus 10 adiciones y Convenio 065 -2019
y sus 3 adiciones, suscritos con el ICETEX, para el otorgamiento de créditos
condonables a los empleados e hijos de los empleados del Distrito, con el fin de
adelantar estudios superiores, se verificO que existe mora en el pago de las
amortizaciones, por parte de los beneficiarios que no cumplieron con los requisitos
exigidos para la condonacion de los préstamos concedidos.

Al supervisor del convenio interadministrativo del DASCD, asi como al ICETEX les
corresponde vigilar la entrega de los informes financieros por parte del "Fondo
Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados
Publicos del Distrito Capital -FRADEC”, y del “Fondo Educativo del Distrito para Hijos de
Empleados-FEDHE”, los cuales deben ser rendidos con corte trimestral y semestral
incluyendo oportunamente la informacion a 31 de diciembre de cada anualidad.
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De conformidad con la metodologia de la Calificacién de la Gestion Fiscal adoptada
por la Contraloria de Bogota, el resultado para el Factor Control Interno Contable
del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD para la
vigencia 2021, obtuvo un puntaje de 4,8 (Rango escala de 0 a 5), permitiendo
establecer que el Control Interno Contable existente en la Entidad es EFICIENTE,
EFICAZ y EFECTIVO.

3.3.3. Gestioén Financiera

El DASCD por ser una Entidad del Nivel Central de la administracion Distrital, no
maneja recursos de Tesoreria, inversiones o deuda publica. En atencion a las
directrices impartidas en el inciso 2° del numeral 2.3.3.3 “Gestion Financiera”, de la
Metodologia de Calificacion de la Gestion Fiscal — MCGF, expedida por la
Contraloria de Bogota en marzo de 2020, este factor no se evaluara para el grupo
de entidades con patrimonio 100% distrital.

3.3.4. Gestion Presupuestal
Presupuesto de Gastos

Evaluar la gestiébn de registros, ejecucién y cierre presupuestal de los rubros
presupuestales con mayores riesgos identificados, frente a los montos establecidos
para la gestién fiscal de la vigencia y la normatividad vigente, con el propdsito de
emitir opinion de razonabilidad del presupuesto de la vigencia.

En este factor se evalu6 la gestién y resultados respecto de la programacion,
ejecucion, control y registro del presupuesto, asi como los rubros mas significativos,
en cuanto a su valor y la incidencia en la gestion de la Entidad durante la vigencia
2021.

Universo:

A 31 de diciembre de 2021 el DASCD dispuso de un presupuesto disponible
$15.316.920.000, de los cuales se destinaron para Gastos de Funcionamiento
$11.517.217.000 equivalentes al 75,19% y por inversion $3.799.703.000, con una
participacion del 24,81% del presupuesto disponible. Sus compromisos ascendieron
a $14.941.391.382, que corresponden al 97,55% de ejecucion y una ejecucion real
(giros) del 93,26% ($14.284.894.569).
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Muestra:

Se efectud seguimiento y evaluacion a los siguientes rubros del presupuesto de
gastos de funcionamiento e inversion:

CUADRO 33
MUESTRA FACTOR DE PRESUPUESTO DE GASTOS

(Valores en pesos)

APROPIACION VALOR % AUT.
CONCEPTO Y/O RUBRO DISPONIBLE COMPROMISOS % EJEC. VALOR GIROS GIROS
7567 - Modernizacion de la
arquitectura  institucional  del 851.180.000 846.011.346 99,39 805.422.814 94,62
DASCD Bogota.
7670 - Implementacion de
acciones efectivas para la
gestion integral del talento| 2.948.523.000 2.948.060.427 99,98 2.695.694.489 91,43

humano distrital al servicio de la
Bogota del Siglo XXI

131020202030304 Servicios de
suministro de infraestructura de

. . 170.444.767 126.111.667 73,99 105.844.620 62,10
hosting y de tecnologia de la
informacion (TI)
131020202030404 Servicios de
telecomunicaciones a través de 185.763.615 142.198.311 76,55 124.586.822 67,07
internet.
131020202030603 55.922.000 55.922.000 38.525.891 68,89
Servicios de mantenimiento y 100

reparacion de computa.
Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos e Inversion DASCD a 31-12-2021

La evaluacion de la gestion presupuestal de la vigencia 2021, se adelantd de forma
selectiva teniendo en cuenta aspectos, tales como: liquidacion del presupuesto,
modificaciones presupuestales, ejecucion presupuestal de gastos de
funcionamiento e inversion, reservas presupuestales, cuentas por pagar, pasivos
exigibles y Programa Anual Mensualizado de Caja —PAC.

Presupuesto de gastos:

Mediante Acuerdo Distrital 788 del 22 de diciembre de 2020 se expidié el
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota,
Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2021. Posteriormente con el Decreto Distrital 328 del 29 de diciembre
de 2020 se liquidd el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones de Bogotd4, Distrito Capital para la vigencia 2021, el cual contiene el
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presupuesto aprobado para el DASCD, por $14.546.929.000, destinados en el
73,88% a Gastos de Funcionamiento ($10.747.217.000) y el 26,12%, a gastos de
Inversion ($3.799.703.000). Se presentd adicion al presupuesto por valor de
$770.000.000, para un presupuesto disponible de $15.316.920.000.

CUADRO 34
ASIGNACION PRESUPUESTAL DASCD VIGENCIA 2021

(Valores en pesos)

APROPIACION
RUBRO
PRESUPUESTAL INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE SUSPENSION | DISPONIBLE
GASTOS 14.546.929.000 770.000.000| 15.316.920.000 0 15.316.920.000
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO| 10-747.217.000 770.000.000| 11.517.217.000 0 11.517.217.000
INVERSION 3.799.703.000 0| 3.799.703.000 0 3.799.703.000

Fuente: Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones a 31 de diciembre de 2021 DASCD

El presupuesto disponible del sujeto de control crecié en un 2,18% ($309.707.500)
al pasar de $14.237.221.500 en 2020 a $14.546.929.000 en 2021.

CUADRO 35
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION
DASCD A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Valores en Pesos)

TOPE
% % SOBRE
RUBRO DISPONIBLE % PARTIC. | COMPROMETIDO GIROS RESERVAS COMPR
EJEC GIROS omeT
(%)

GASTOS 15.316.920.000 100 14.941.391.382 | 97,55 | 14.284.894.569 | 93,26 | 656.496.813
gr‘]‘trl)c'onam' 11.517.217.000 | 75,19 11.147.319.609 | 96,79 | 10.783.777.266 | 93,63 | 363.542.343 3,26
Inversion 3.799.703.000 | 24,81 3.794.071.773 | 99,85 | 3.501.117.303| 92,14 | 292.954.470 7,72

Fuente: Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones a 31 de diciembre de 2021 DASCD

La ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento e inversion al cierre de la
vigencia 2021 alcanzé un nivel satisfactorio del 97,55%, correspondiente a
$14.941.391.382 y el 93,26% de los recursos comprometidos fue girado.
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- Ejecucion de Gastos de funcionamiento:

CUADRO 36
EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2021

(Valores en pesos)

% % % SALDO SIN %

CONCEPTO PPTO DISP PARTIC COMPROM PARTIC | EJEC | EJECUTAR GIROS GIROS RESERVAS
S:r?st(;):al de 7.571.741.734 | 65,74 7.392.631.702 | 66,32 | 97,63 | 179.110.032 | 7.391.980.966 | 97,63 650.736
Adquisicion  de
bienes y| 3.945.292.266 | 34,26 3.754.504.907 | 33,68 | 95,16 | 190.787.359 | 3.391.613.300 | 85,97 | 362.891.607
servicios
Gastos diversos 183.000 | 0,002 183.000 | 0,00 100 0 183.000 100 0
Total Gastos
Funcionamiento 11.517.217.000 11.147.319.609 96,79 | 369.897.391 | 10.783.777.266 | 93,63 | 363.542.343

Fuente: Ejecuciéon Presupuestal a 31-12-2021 - DASCD

El monto del presupuesto de gastos de funcionamiento ascendi6 a
$11.517.217.000, con una participacion del 75,19% del total del presupuesto
disponible del DASCD que asciende a $15.316.920.000; la ejecucion presupuestal
de gastos de funcionamiento (compromisos) correspondié a $11.147.319.609
(96,79%) del presupuesto disponible para funcionamiento, nivel considerado
satisfactorio.

El rubro de gastos de funcionamiento estd conformado por: Gastos de personal,
Adquisicion de bienes y servicios, y Gastos diversos; la mayor parte de los recursos
comprometidos se refleja en Gastos de Personal, alcanzando el 65,74%
($7.571.741.734), esto con el fin de cubrir los compromisos relacionados con pago
de la planta de personal permanente; seguido por la Adquisicibn de bienes y
servicios, por $3.945.292.266, que representan el 34,26%, por su parte los gastos
diversos del orden de $183.000 representan tan solo el 0,002% del total ejecutado
en funcionamiento.

Los Gastos de personal contaron con una apropiacion disponible de
$7.571.741.734, de los cuales suscribi6 compromisos por $7.392.631.702, que
equivalen al 97,63% de ejecucion, dejando de comprometer la suma de
$179.110.032, y se giraron $7.391.980.966, correspondientes al 97,63%.

Para los Gastos de Adquisicion de bienes y servicios, se apropiaron
$3.945.292.266, de los cuales se comprometieron $3.754.504.907 (95,16%) y
pagaron $3.391.613.300, es decir, el 85,97% del presupuesto disponible.
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Respecto a los Gastos Diversos, éstos fueron de $183.000, ejecutados en el 100%
y se giraron $183.000 que equivalen al 100%.

Para ser pagados en la siguiente vigencia quedaron compromisos por valor total de
$363.542.343, pertenecientes al agregado de Adquisicion de bienes y servicios y
Gastos de Personal, los cuales se constituyen como reservas presupuestales.

-Ejecucion de Gastos de Inversion:

CUADRO 37
EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTOS DE INVERSION PLAN DE DESARROLLO
“UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”
31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Valores en pesos)

INICIAL DISPONIBLE |[COMPROMETIDO| % GIRADO % | RESERVAS

RUBRO DE
INVERSION

Un nuevo contrato
social y ambiental para| 3.799.703.000| 3.799.703.000 3.794.071.773[ 99.85| 3.501.117.303|92,14| 292.954.470
la Bogoté del Siglo XXI

Fuente. Ejecucion presupuestal DASCD a diciembre 31 de 2021- Direccion Distrital de Presupuesto -SHD- SIVICOF

Los dos (2) proyectos de inversion asociados al Plan de desarrollo econémico,
social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020 - 2024 “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” adoptado mediante Acuerdo
Distrital 761 del 11 de junio de 2020, presentaron una asignacion disponible de
$3.799.703.000; alcanzando una ejecucion del 99,85% ($3.794.071.773) y giros del
92,14% ($3.501.117.303). Se constituyeron reservas presupuestales de inversion
por $292.954.470.

- Modificaciones presupuestales:

Es de anotar que durante la vigencia anterior (2020), se excedi6 el limite para
constituir reservas presupuestales por incumplir el tope establecido en el articulo 1°
del Acuerdo 05 de 19987, por lo tanto, el presupuesto de gastos de funcionamiento
de la vigencia 2021 presentd castigo en cuantia de $172.000.000, segun Circular
Externa SDH-000001 del 13 de abril de 2021, conforme a lo establecido en el
numeral 3.2.1.5 Reduccion Presupuestal del Manual Operativo Presupuestal,
Resolucion SDH - 000191 del 22 de septiembre de 2017. La reduccion presupuestal

7 “Por el cual se modifica el Estatuto Organico del Presupuesto para el Distrito Capital”.
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se vio reflejada en el rubro Bienestar e Incentivos, segun el Decreto 160 del 30 de
abril de 20218 de reduccién del presupuesto, expedido por la Alcaldia Mayor de
Bogota.

Posteriormente, con el Decreto 205 del 10 de junio de 2021°, el presupuesto del
DASCD se adicion6 en $942.000.000, afectando el rubro Bienestar e Incentivos,
contando con la justificacion técnica y econémica respectiva; de este cruce de
valores resulta la adicion por $770.000.000 que finalmente presenté el presupuesto.

A su vez, el presupuesto presenté modificaciones internas mediante actos
administrativos, que corresponden a traslados internos entre rubros de gastos de
funcionamiento e inversion representados en créditos y contra créditos por el mismo
valor, que no alteraron el presupuesto disponible y no se realizaron traslados
presupuestales del rubro de inversién al de funcionamiento.

Los traslados contaron con la correspondiente justificacién técnica, econémica,
legal y financiera; formato de ajuste metas Producto, Metas y Resultado -PMR;
cuadro demostrativo de las modificaciones a realizar; Certificados de Disponibilidad
Presupuestal para atender la necesidad; solicitud de modificacién, conceptos
favorables de las Secretarias Distritales de Hacienda y Planeacion, Resoluciones
del Director y Acuerdos de Junta Directiva.

En conclusion, las modificaciones cumplieron los requisitos establecidos en el
articulo 63 - De las Modificaciones Presupuestales, del decreto 714 de 1996, “Por el
cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y Acuerdo 20 de 1996, que conforman el Estatuto
Organico del Presupuesto Distrital”, la Resolucion SDH - 000191 del 22 de septiembre
de 2017, “Por medio de la cual se adopta y consolida el Manual de Programacion,
Ejecucion y Cierre Presupuestal del Distrito Capital”’, asi como lo establecido en la
circular externa de la Direccion Distrital de Presupuesto DDP-008 del 31 de
diciembre de 2019, por la cual se modifica el tramite de traslados presupuestales en
Gastos de Funcionamiento, evidenciando que las modificaciones se encuentran
respaldadas en actos administrativos debidamente motivados, con la aprobacion de
las instancias correspondientes.

8 “Por medio del cual se efecttia una reduccién en el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de
Bogota, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2021".

9 “Por el cual se efectda un traslado en el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones del Distrito
Capital, para la vigencia fiscal de 2021, con cargo al Fondo de Compensacion Distrital”.
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Reservas presupuestales:
Ejecucion de reservas constituidas a 31 de diciembre de 2020.

A 31 de diciembre de 2020 se constituyeron reservas por $1.543.494.054, de las
cuales $856.802.054 correspondieron a gastos de funcionamiento y $686.692.000
a inversion; durante la vigencia 2021 se presentaron anulaciones por liquidaciones
de contratos y liberacidbn de saldos por $-296.561.671, para unas reservas
definitivas de $1.246.932.383, de las cuales se gir6é $1.246.932.383 en la vigencia
2021; por lo tanto, no se constituyeron pasivos exigibles.

, CUADRO 38
EJECUCION DE RESERVAS CONSTITUIDAS A DICIEMBRE 31 DE 2020

(Valores en pesos)

VR. GIROS DE SALDO o
RUBRO | RESERVA A | ANULACIONES | RESERVA | prorpvas a | RESERVAS | Giros/
31 129090 DEFINITIVA | "2P700 050" | (PASIVOS | Reserva
EXIGIBLES) | Definitiva
Funcionamiento | 856.802.054 254.555.534] 602.246.520|  602.246.520 0 100
Inversion 686.692.000 42.006.137| 644.685.863| 644.685.863 0 100
TOTAL 1.543.494.054 296.561.671|1.246.932.383| 1.246.932.383 0 100

Fuente: Ejecucion de Reservas DASCD a 31-12-2021
Reservas presupuestales constituidas a diciembre 31 de 2021.

Al cierre de la vigencia 2021, el DASCD constituyd reservas presupuestales por
$5.385.530.656, valor que corresponde al 36% del presupuesto comprometido
($14.941.391.382), de las cuales $3.627.803.836 son por funcionamiento y
$1.757.726.820 por inversion.

CUADRO 39
RESERVAS PRESUPUESTALES CONSTITUIDAS A DICIEMBRE 31 DE 2021

(Valores en pesos)

% DEL
RUBRG COMPROMISOS GIROS (CSESFORW\@ES | PRESUPUESTO
2021 P COMPROMETIDO
giros) (Tope)
GASTOS 14.941.391.382 14.284.894.569 656.496.813
Funcionamiento 11.147.319.609 10.783.777.266 363.542.343 3,26
Inversion 3.794.071.773 3.501.117.303 292.954.470 7,72

Fuente: Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones a 31 de diciembre de 2021 DASCD
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Comparativo reservas constituidas en las vigencias 2020 y 2021

Al comparar el valor de las reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre
de 2021, frente a las de 31 de diciembre 2020, se observa disminucion del 57,47%,
equivalente a $886.997.241, al pasar de $1.543.494.054 en 2020 a $656.496.813
en 2021, lo cual permite establecer que las acciones implementadas por la Entidad,
concernientes a la disminucion del nivel de reservas presupuestales, fueron

efectivas.
CUADRO 40
COMPARATIVO RESERVAS CONSTITUIDAS EN LAS VIGENCIAS 2020 Y 2021

(Valores en pesos)
RUBRO RESERVAS 2020 | RESERVAS 2021 | VARIACION$ | VARIACION %

Gastos de

. . 856.802.054 363.542.343 -493.259.711 -57,57
funcionamiento
Inversion 686.692.000 292.954.470 -393.737.530 -57,34
Total Reservas 1.543.494.054 656.496.813 -886.997.241 -57,47

Fuente: Informe Reservas Presupuestales 2020- 2021- DASCD

Tope para constituir reservas presupuestales:

En relacién con las reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2021,
se evidencié que cumplio con el porcentaje contemplado en el Acuerdo 5 de 1998
del Concejo de Bogota, que establece el techo para constituir reservas
presupuestales para gastos de inversion del 20%, alcanzando el 7,72% y por gastos
de funcionamiento del 4%, obteniendo el 3,26%, respecto del presupuesto
ejecutado, por lo tanto, el presupuesto de la vigencia siguiente (2022) no presentd
reduccion presupuestal.

CUADRO 41
TOPES PARA CONSTITUIR RESERVAS PRESUPUESTALES

A 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Valores en pesos)

TOPE
RUBRO DISPONIBLE | COMPROMETIDO | RESERVAS | ACUERDO TOPE SOBRE
COMPROMETIDO
5/1998
Funcionamiento |11.517.217.000 (11.147.319.609 363.542.343 4% 3,26
Inversién 3.799.703.000 3.794.071.773 292.954.470 20% 7,72
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TOPE
RUBRO DISPONIBLE | COMPROMETIDO | RESERVAS | ACUERDO TOPE SOBRE
COMPROMETIDO
5/1998
GASTOS 15.316.920.000 |14.941.391.382 656.496.813

Fuente: Ejecucion de Reservas DASCD a 31-12-2021

Es de anotar que durante la vigencia anterior (2020), se excedieron los limites para
constituir reservas presupuestales y el presupuesto de la vigencia 2021 present6
castigo presupuestal en $172.000.000, segun Circular Externa SDH -000001 del 13

de abril de 2021.

- Pasivos Exigibles.

Al cierre de la vigencia 2021 el DASCD no presento pasivos exigibles, evidenciando
adecuada gestion de pago de los compromisos adquiridos.

- Cuentas por pagar:

El DASCD a diciembre 31 de 2021, constituyé cuentas por pagar por valor de
$926.749.540, que representan el 6,20% del presupuesto ejecutado que ascendid
a $14.941.391.382.

Comparadas las cuentas por pagar constituidas a 31 de diciembre de 2021
($926.749.540) frente a las reflejadas al cierre de la vigencia 2020 ($864.491.828),
se presenta aumento del 7,20%, como se muestra a continuacion:

CUADRO 42
COMPARATIVO CUENTAS POR PAGAR
VIGENCIAS 2020 Y 2021

(Valores en pesos)

RUBRO PAGARASL15 | PAGARA 3112 | VARIACION | VARIACION
2020 2021 0
GASTOS 864.491.828 926.749.540| 62.257.712 7,20
FUNCIONAMIENTO 522.811.984 699.747.833
INVERSION 341.679.844 227.001.707

Fuente: Formato CB-0003: Ejecucion Cuentas por Pagar vigencias 2020 y 2021 SIVICOF

El nivel de cuentas por pagar aumento en el 7,20% entre la vigencia 2020 y 2021, y
se verificd que en los meses de enero y febrero de las vigencias 2020 y 2021, se
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canceld la totalidad de las Cuentas por Pagar constituidas el cierre de cada afio,
mostrando un comportamiento satisfactorio en el pago de estos compromisos.

- Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC 2021

De conformidad con la informacion y reportes enviados por el DASCD,
correspondientes al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC de la vigencia
fiscal 2021, se estableci6 que el presupuesto aprobado ascendidé a
$15.316.920.000, las reprogramaciones del PAC alcanzaron $14.396.799.201 y al
cierre de la vigencia se giraron $14.284.894.564, equivalentes al 99,22%, como se
consigna en el siguiente cuadro:

CUADRO 43
EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA —PAC
VIGENCIA 2021

Presupuesto aprobado: $15.316.920.000* (Valores en pesos)

% EJECUCION

MES PROGRAMADO EJECUTADO PAC
ENERO 435.128.109 344.663.373 79,21%
FEBRERO 636.784.678 629.451.768 98,85%
MARZO 775.186.806 632.046.559 81,53%
ABRIL 893.996.010 817.564.930 91,45%
MAYO 2.442.955.958 819.581.238 33,55%
JUNIO 1.544.684.241 2.514.245.718 162,77%
JULIO 1.185.010.489 1.177.609.626 99,38%
AGOSTO 1.046.486.059 1.490.246.214 142,40%
SEPTIEMBRE 895.869.784 767.956.279 85,72%
OCTUBRE 914.033.928 1.132.419.164 123,89%
NOVIEMBRE 1.552.950.242 1.270.356.633 81,80%
DICIEMBRE 1.762.101.190
gxg'[:;p\ POR 2.073.712.897 926.651.872 129,66%
ACUMULADO 14.396.799.201 14.284.894.564 99,22%

Fuente. Oficio DASCD No. 2022EE1964 del 08-04-2022
* Presupuesto definitivo a 31 de diciembre de 2021.
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PAC de Reservas 2020

Se evidencié que las reservas definitivas constituidas en 2020 correspondieron a
$1.543.494.054, efectuando reprogramaciones de PAC por el mismo valor y los
giros correspondieron a $1.246.932.383, equivalentes al 80,79% del monto
programado, como se muestra a continuacion:

CUADRO 44
PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA - PAC -
RESERVAS 2020 PAGADAS EN 2021

Reservas Definitivas: $1.543.494.054+

(Valores en pesos)

MES PROGRAMADO EJECUTADO % E‘:?EE%LIJECS\?L\ISPAC
ENERO 187.444.723 98.437.400 52,52%
FEBRERO 450.341.155 231.698.892 51,45%
MARZO 408.897.084 152.447.474 37,28%
ABRIL 353.361.186 223.721.947 63,31%
MAYO 35.758.598 73.117.198 204,47%
JUNIO 26.228.431 85.747.022 326,92%
JULIO 24.552.665 115.415.072 470,07%
AGOSTO 17.136.702 21.456.065 125,21%
SEPTIEMBRE 7.200.217 9.481.253 131,68%
OCTUBRE 20.000.000 225.876.045 1129,38%
NOVIEMBRE 0 5.072.031 100,00%
DICIEMBRE 4.364.316
CUENTA POR 12.573.293 35,49%
PAGAR 97.668
ACUMULADO 1.543.494.054 1.246.932.383 80,79%

Fuente. Oficio DASCD No. 2022EE1964 del 08-04-2022
*Reservas definitivas a 31 de diciembre de 2021.

Vigencias futuras ordinarias:

Mediante Acuerdo 788 del 22 de diciembre de 20209, articulo 3, el Concejo de
Bogota autoriz6 al DASCD para asumir compromisos, programados durante la
vigencia 2021, con cargo a vigencias futuras ordinarias, mediante Gastos de

10 Por el cual se expide el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2021
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Funcionamiento, por un valor total de $755.126.000, para ser ejecutadas en las
vigencias 2022 ($381.172.000) y vigencia 2023 ($373.954.000).

A 31 de diciembre de 2021, la ejecucion de vigencias futuras 2022 ascendi6 a
$324.771.539 que corresponde a una ejecucion del 85,20% y la ejecucion de
Vigencias futuras de 2023 a $330.229.718 para un porcentaje de ejecucion del
88,31%. Es decir que la ejecucion total de vigencias futuras 2022 y 2023 fue del
86,74%, que resulta de dividir $655.001.257 (Valor comprometido mediante
contratos) entre $755.126.000 (Recursos aprobados Acuerdo 788 de 2020).

El Departamento no solicité y por ende no comprometidé recursos con cargo a la
Vigencia Futura 2022 por valor de $56.400.461 y a la vigencia futura 2023 por
$43.724.282; los saldos no gastados por $100.124.743 no fueron comprometidos y
por lo tanto, permanecen en las arcas de Distrito.

Se establecié que el menor valor comprometido se ocasiona porque en los estudios
previos adelantados durante la vigencia 2021, relacionados con las necesidades
contempladas para comprometer recursos con cargo a las vigencias futuras 2022 y
2023, los precios cotizados en algunas de estas necesidades resultaron inferiores
al cupo aprobado para VF2022 y VF2023. En consecuencia, las ofertas presentadas
por algunos de los proponentes en los procesos de seleccion que se llevaron a cabo
resultaron ser inferiores al valor presupuestado en los pliegos de los compromisos

a adjudicar.
CUADRO 45
VALOR COMPROMETIDO RESPECTO DEL VALOR APROBADO PARA VIGENCIAS
FUTURAS 2022 Y 2023

VALOR VALOR %
VALOR AUTORIZADO % VALOR AUTORIZADO
ACUERDO 788 DE 2020 | COMPROMETID | -\ 1op0METID ACUERDO 788 PARA COMPROMETI | COMPROMET|
PARA VF2022 OVF2022 A3L |  paARA VF2022 VF2023 DO VF2023 A DO PARA
DIC 2021 31 DIC 2021 VF2023
Hasta Hasta por
por la 381.172.000 324.771.539 85,20% P 373.954.000 | 330.229.718 88,31%
la suma de
suma de
Saldo no Saldo no
compro 56.400.461 comprome 43.724.282
metido tido

Fuente: Informacion Vigencias Futuras constituidas en la vigencia 2021. Oficina de Presupuesto DASCD

A continuacion, se presenta la ejecucion contractual de vigencias futuras 2022-
2023:
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CUADRO 46
EJECUCION CONTRACTUAL VIGENCIAS FUTURAS 2022-2023
COMPROMETIDAS EN 2021

(Valores en pesos)

%

ejecucion VIGENCIA Valor RP
VIGENCIA | 15% VIGENCIA valor f
Fecha de . Plazo de | contrato o 2021 min | FUTURAVF FUTURA Vigencias Valor
Contratista : ! desde Descripcion 2022 Futuras VF total
contrato ejecucion 2021 a Valor RP en Valor RP 2023 Valor 2022 + contrato
e 2021 2021 | OO RP VF2023 v
2022
71 del UNION TEMPORAL 31 mesesy Servicios de o
181059021 | ECOLIMPIESA S SLOW% | Sy cafeteria | 48:657:105 | 39% | 64.875.466 | 59.463.282 | 124.338.748 | 172995853
Suministro de
it | G RCIALIZADORA | g10 dias | 13,90% | elementos de 2.751.652 | 15% | 12.265.253 | 6.022.045 | 18.287.298 | 21.038.950
papeleria
e | e s 22meses | 3344% | Combustibles 4.978.000 | 52% | 4.854.000 | 4.713.000 | 9.567.000 | 14.545.000
1183/28'21 ESW-LoGISTICA 828 dias 26,99% izr:gjfrige 1.999.740 | 60% | 1.745.026 | 1.598.097 | 3.343.123 | 5.342.863
o | e oA 1155dias | 312% | Seguros 103.692.111 | 47% | 103.047.887 | 118.757.770 | 221.805.657 | 325.497.768
14;501472‘9(')21 TOP GUARDLTDA | 32MSSY | 36,979 \?izgl\gﬁlgi:e 25.024.398 | 32% | 38.609.071 | 40.539.524 | 79.148.595 | 104.172.993
Servicios de
e | SOLUTION COPY aariesesy | 3273% | copiay 6.228.195 | 31% | 10.105.836 | 10.097.000 | 20.202.836 | 26.431.031
reproduccion
1183/28'21 CAR SCANNERS SAS | 21 M€Y | 35 5895 \|\1/|eahl';(t:irl1cl)r;'1lent0 14.400.000 | 51% | 14.369.000 | 14.139.000 | 28.508.000 | 42.908.000
PCC 76 22 meses
del ALGOAP INC SAS T eeesY | o0% | Capacitacion 9.600.000 | 18% | 27.000.000 | 27.000.000 | 54.000.000 | 63.600.000
4/02/2022
CAJA DE Bienestar y
e | CoPERSACION MriesesY | 7,95% | salud 47.900.000 | 50% | 47.900.000 | 47.900.000 | 95.800.000 | 143.700.000
COMPENSAR ocupacional
COMPROMETIDO
MEDIANTE 265231201 | 40% | 324.771.539 | 330.229.718 | 655.001.257 | 920.232.458
CONTRATOS
RECURSOS
APROBADOS 381.172.000 | 373.954.000 | 755.126.000
AC. 788 DE 2020
Zﬁ"sggt’)\'g 56.400.461 |  43.724.282 | 100.124.743

Fuente: Informacion Vigencias futuras constituidas en 2021 Oficina de Presupuesto DASCD - mayo 2022.

De conformidad con la reglamentacion establecida en el Articulo 14 del Decreto 714
de 1996, modificado por el Articulo 12 de la Ley 809 de 2003, se inicio la ejecucion
de vigencias futuras con presupuesto de la vigencia 2021, por valor de
$265.231.201, que equivale al 40% del total de los recursos a ejecutar en las
vigencias 2022y 2023 por $655.001.257. Se concluye que el Departamento cumple
con la normatividad establecida para el tramite y ejecucion de Vigencias Futuras.

3.3.4.1 Hallazgo administrativo por deficiencias en el

diligenciamiento del

documento electronico SIVICOF CBN 0004- Cuentas por pagar al cierre de la
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vigencia 2021 y Formato electronico CB-0003 - Ejecucion cuentas por pagar de la
vigencia anterior.

Caso 1 — Deficiencias documento electronico SIVICOF CBN 0004- Cuentas por
pagar al cierre de la vigencia 2021.

Verificada la informacion contenida en el documento electronico CBN 0004-
“Cuentas por pagar al cierre de la vigencia 2021”, rendido en la cuenta anual a la
Contraloria de Bogota, se estableci6 que este formato no cumple con las
caracteristicas exigidas para identificar las obligaciones, careciendo de informacién
como: rubro presupuestal, numero y fecha del contrato al que corresponde la cuenta
por pagar.

Se transgrede lo establecido en el Articulo 3A de la Resolucién Reglamentaria 011
del 28 de febrero de 2014, modificado por el articulo Primero de la Resoluciéon
Reglamentaria No. 09 del 18 de febrero de 2019 Anexo B Formatos y Documentos
electronicos Version 9.0, informe “Presupuesto”, expedido por la Contraloria de
Bogotd, que define el documento electronico CBN-0004-“Cuentas por pagar al cierre
de la vigencia”, asi: “Es un documento electrénico que debera llevar por lo menos la cuenta
por pagar al cierre de la vigencia fiscal que contenga como minimo la siguiente informacion:
Cddigo del Rubro Presupuestal, Nombre del Rubro Presupuestal, Numero del Certificado
de Registro Presupuestal, Valor del Registro Presupuestal, Namero de Contrato, Nombre
del Beneficiario, Valor Anulaciones, Valor Cuenta por Pagar al cierre de la Vigencia Fiscal”,
al igual que incumple lo consagrado en el literal e) del articulo 2° de la Ley 87 de
1993.

Caso 2 Deficiencias formato electronico CB-0003 - Ejecucion cuentas por pagar de
la vigencia anterior (2020).

Revisado el formato electronico “CB-0003 - Ejecucién cuentas por pagar de la vigencia
anterior (2020)”, rendido en la cuenta mensual de los meses de enero a diciembre de
2021 a la Contraloria de Bogot4a, se observaron deficiencias en su diligenciamiento,
en consideracion a que las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2020
correspondieron a $864.491.828 y en el formato figuran registros por $405.256.171.

Lo anterior incumple lo establecido en el Articulo 3A de la Resolucion Reglamentaria
011 del 28 de febrero de 2014, modificado por el articulo Primero de la Resolucién
Reglamentaria No. 09 del 18 de febrero de 2019 “Formatos y Documentos
electronicos”, Archivo “Presupuesto”, expedido por la Contraloria de Bogota, que
establece el contenido del formato electrénico “CB-0003, Ejecucion cuentas por pagar
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de la vigencia anterior”, al igual que incumple lo consagrado en el literal e) del articulo
2° de la Ley 87 de 1993.

Lo sefialado en los casos 1 y 2 se presenta por deficiencias en los controles
establecidos para el reporte de informacion en el aplicativo SIVICOF de la
Contraloria de Bogotd, teniendo en cuenta que para el caso 1 la Entidad present6
la informacion tomando como base el reporte oficial de las cuentas por pagar
generado a través de la plataforma BogData, el cual no contiene la informacion
requerida por el organismo de control, y en el caso 2 se transmitio la informacién de
manera incompleta.

En consecuencia, se presenta dificultad para efectuar seguimiento y cruces con la
informacion presupuestal de las cuentas por pagar, rendidas en el SIVICOF.

Valoracion de respuesta del sujeto de vigilanciay control fiscal
La Entidad argumenta en su respuesta:

Caso 1: “(...) se encuentra pertinente precisar, que el Departamento si ha proporcionado
desde el punto de vista material la informacion que se reclama como ausente (...)
suministrando un conjunto de informacion financiera, con el propdésito de satisfacer al mayor
numero de usuarios principales (...) toda vez que el fin principal es mantener informado al
ente auditor de forma clara y suficiente de los datos necesarios para identificar las
obligaciones del organismo distrital, como el rubro presupuestal, nimero y fecha del
contrato al que corresponde cada cuenta por pagar’.

Caso 2: “Una vez hecha la validacion en el aplicativo SIVICOF por este Departamento, en
la cuenta mensual reportada, de los meses de enero a diciembre de 2021, en el formato
electrénico “CB-0003, Ejecucion cuentas por pagar de la vigencia anterior”, el DASCD si
reporté a través del mencionado aplicativo, el valor coincidente que corresponde a
$864.491.828, por concepto cuentas por pagar causadas al final la vigencia 2020.

Esta informacién fue la misma en todos los periodos reportados (enero a diciembre de
2021), en virtud a que las cuentas por pagar causadas al final de la vigencia 2020, fueron
en su totalidad tramitadas y pagadas en la vigencia 2021, sin ningun rechazo o anulacion”.

La respuesta de la Entidad no se acepta, en consideracion a que para el Caso 1, el
reporte en la Cuenta Anual, del documento electronico SIVICOF CBN 0004-
“Cuentas por pagar al cierre de la vigencia”, N0 se ajusta a lo exigido en la Resolucion
09 de 2019 de la Contraloria de Bogota D.C., informacion requerida por el ente
fiscalizador para efectuar cruces contables y presupuestales al cierre de la vigencia.
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No obstante lo anterior, la informacion fue suministrada por la Entidad y no se
impidio el ejercicio del control fiscal.

Por su parte en el Caso 2, la informacion mensual 2021 reportada en los formatos
CB-003 “Ejecucion de cuentas por pagar de la vigencia anterior”, verificada por el ente
de control en el aplicativo SIVICOF, se encuentra incompleta por cuanto solo
registra cuatro renglones y la fila del total solo incluye estos datos; es de anotar que
la circunstancia detectada por esta auditoria no implicé la obstaculizacién o
limitacion del control fiscal ejercido; sin embargo, ante esta divergencia, le
corresponde a la Entidad realizar accion de mejora para verificar la calidad e
integridad de la informacion reportada en el Aplicativo SIVICOF.
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4. CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD VALOR REFERENCIACION
(En pesos)

3.11.1
3.1.3.1

1. ADMINISTRATIVOS 4 N. A 3211
3.34.1

2. DISCIPLINARIOS 0 N. A

3. PENALES N.A. N. A

4. FISCALES 0 0

N.A: No aplica.
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