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INFORME

CBN 1045 - INFORME DE GERENCIA
INTRODUCCION

A partir del marco de rendicion de cuentas aplicable a las entidades publicas en Colombia, el
Departamento Administrativo de Servicio Civil Distrital, en cumplimiento de la normatividad
vigente y de los requerimientos de los organismos de control, asi como la conviccion de la
necesidad hacer publica nuestra gestion, presenta el CBN 1045 - informe de gerencia, de acuerdo

con los lineamientos impartidos por la Contraloria Distrital.

A través del desarrollo de este informe, se presentan los principales logros obtenidos por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en cumplimiento de su objeto misional,
permitiendo visualizar de manera general la plataforma estratégica de la entidad, la gestion
financiera, la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion, al igual que la ejecuciéon de
metas proyecto de inversion y sectoriales en el periodo comprendido entre el entre 1° de eneroy

el 31 de diciembre de 2021.

1. MARCO DE REFERENCIA

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital tiene por objeto orientar y coordinar los procesos
de ajuste organizacional interno de las entidades y organismos distritales, de las plantas de personal, de los
manuales de funciones y de requisitos, de los sistemas de nomenclatura y salarios, asi como asesorar en el
disefio y desarrollo de los programas de bienestar social, mejoramiento del clima laboral planes de
capacitacién, sistema de incentivos, en la implementacién de los sistemas de evaluacion de desempefio y

en general en la gestion de las relaciones laborales.
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Para lo anterior el Departamento produce los insumos técnicos para la formulacién de las politicas de
gestion integral del talento humano distrital, desarrolla instrumentos técnicos y juridicos y realiza la asesoria
y acompafiamiento a las entidades y organismos distritales, garantizando el soporte técnico al sector

Gestidon Publica.

El Departamento es el organismo de enlace y coordinacién del Distrito Capital con la Comisién Nacional del

Servicio Civil y con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en los asuntos de su competencia.'

1.1 Funciones y deberes del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital

a. Establecer las directrices técnicas respecto de la gestion del recurso humano para el Distrito
Capital en lo referente a las siguientes materias: planeacion del recurso humano, vinculacion vy retiro,
bienestar social e incentivos al personal, sistema salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion de
empleos, manuales especificos de funciones y competencias, plantas de personal y relaciones laborales.

b. Desarrollar politicas de capacitacion y formacion del talento humano al servicio de las Entidades
u organismos del Distrito Capital y asesorar y apoyar técnicamente a las distintas unidades de personal en
las materias y asuntos de su competencia propias de su objeto.

c. Asesorar y capacitar en la formulacién de los planes de capacitacion, coordinar la red de oferta
de capacitacion en el Distrito Capital y consolidar los indicadores de desempefio en esta materia.

d. Adelantar los programas de capacitacion para los servidores del Distrito, en las materias propias

de su objeto y en las que le atribuyan las disposiciones distritales.

! Decreto 580 de 2017 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. “Por el cual se modifica la estructura interna del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, se determinan las funciones de las dependencias y se dictan otras
disposiciones”
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e. Desarrollar las politicas encaminadas a generar sentido de pertenencia en los servidores publicos
de las entidades distritales en los asuntos y competencias propias de su objeto, acordes con los lineamientos
y politicas definidas por el Alcalde Mayor vy la Secretaria General.

f. Prestar asistencia técnica a las entidades Distritales que lo soliciten en las diversas materias de
gestidon del empleo publico y ajuste organizacional interno.

g. Emitir Concepto Técnico previo a las modificaciones de las plantas de cargos, asi como para la
autorizacion de empleos supernumerarios y la creacion de las plantas de cargos con empleos de caracter
temporal o transitorio de acuerdo con las necesidades de los organismos y entidades de la Administracion
Distrital y las exigencias y requisitos legales sobre la materia.

h. Prestar asistencia técnica y asesoria en la aplicacion de los pardmetros a partir de los cuales las
entidades u organismos del Distrito Capital elaboraran los respectivos manuales especificos de funciones y
competencias laborales.

i. Establecer la politica de reinsercién en el mercado laboral de los servidores publicos a quienes se
les suprime el cargo en las entidades distritales.

j. Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de las dependencias
del Sector Central de la Administracion Distrital y de las entidades y organismos distritales, que permita la
administracién de la carrera administrativa y el ejercicio de las competencias propias de su objeto. Esta
informacién sera administrada de acuerdo con las orientaciones de los organismos nacionales competentes.

k. Implementar el Subsistema de Informacién de Recursos Humanos para las entidades u
organismos de conformidad con los parametros sefialados por el Departamento Administrativo de la
Funcidén Publica.

|. Emitir los conceptos y proyectar los actos administrativos que se requieran en las materias y
competencias propias de su objeto, que deba asumir la Administracién Distrital.

m. Participar en representacion del Distrito Capital en los estudios y las mesas de concertacidn para
la identificacion, caracterizacion ocupacional y la determinacién de los requisitos y procedimientos de

acreditacion del empleo publico.
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n. Orientar la organizacién de los procesos de eleccion de las comisiones de personal en las
entidades y organismos distritales de conformidad con la reglamentacion que expida la Comisién Nacional
del Servicio Civil.

0. Prestar asistencia técnica y capacitar a las entidades del Distrito en las reglas del Sistema de
Evaluacion del desempefio y calificacion de servicios, de conformidad con los criterios establecidos en la ley
y las directrices de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil.

p. Orientar y prestar asistencia técnica en materias de formulacién de planes y programas de
bienestar social y mejoramiento del clima laboral, y ejecutar acciones en éstas materias en forma general
para las entidades u organismos distritales.

g. Adelantar las politicas y programas de bienestar social y mejoramiento del clima laboral que sean
comunes a las diferentes entidades del distrito.

r. Emitir concepto técnico previo, para la creacion de los Grupos Internos de Trabajo en las
entidades y organismos distritales.

s. Emitir concepto técnico en relacion a los ajustes de la organizacion interna de las entidades y
organismo Distritales.

t. Llevar el registro de los actos administrativos referentes a las novedades de personal de los
organismos Distritales.

u. Recepcionar la informacion sobre las entidades del Distrito Capital que se requiera para el
Subsistema de Recursos Humanos y reportarla al Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en
los plazos y términos establecidos.

v. Las demas que determinen las disposiciones legales o se le atribuyan de acuerdo con el reparto

de asuntos y competencias que establezca el alcalde mayor.

1.2 Mision
Entidad rectoray articuladora del servicio civil en Bogota, responsable de promover y orientar técnicamente

el fortalecimiento de la Gestidn Integral del Talento Humano para que responda a las necesidades de la

ciudadania.
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1.3 Vision
En 2030, el DASCD tendra un posicionamiento local e internacional en la gestion estratégica del talento

humano por lograr una administracion publica distrital con capacidad técnica, creativa, innovadora,

empatica y diversa para el goce efectivo de los derechos de la ciudadania en Bogota region.

1.4 Estructura Organizacional

El DASCD, renové en el afio 2021 su estructura organizacional con el fin de adaptarla al nuevo modelo de
operacion interno. Buscando asi mejorar los procesos misionales vitales para la entidad, haciéndolos mas
eficaces y eficientes, tanto en los aspectos misionales como internos, y atendiendo los lineamientos de

austeridad y transparencia en el gasto publico del Distrito.

Este proceso se dio luego de 4 afios de trabajar bajo el esquema establecido mediante Decreto Distrital 580
de 2017, con el objetivo de superar la necesidad apremiante que tenia la Entidad de mejorar su estructura
organizacional, en lo relacionado a su gestidn juridica interna y externa, y a su planeacién; y con el fin de

dar cumplimiento a lineamientos nacionales, en lo que respecta al control disciplinario interno.

En consecuencia, como primera medida, se escindié la Subdireccidn Técnico-Juridica, especializando tanto

la linea técnica como la linea juridica con la creacién de:

® |a Subdireccién Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico, que lidera el proceso para
la elaboracion de Conceptos Técnicos Juridicos del proceso misional, y
® |a Subdireccién Juridica, que lidera el proceso de Asesoria Técnico-Juridica del proceso misional,

asi como los procesos de apoyo de Gestion Contractual y Gestion Juridica.
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Asimismo, dentro de la brecha de estructura organizacional identificada, la Oficina Asesora de Planeacién
presentaba una disonancia nominal con respecto a los elementos que manejaba, ya que su nivel jerdrquico
como oficina asesora dentro de la estructura organizacional y su denominacién no daban cuenta de los
objetivos que perseguia, en razon a que éstos estan orientados no solo a la planeacién interna, sino que
también abarcan la administracion y generacion de datos Distritales que aportan a la toma de decisiones

respecto la Gestién Integral Humana en la administracion publica de la Ciudad.

Es asi, que sus funciones misionales de administrar el Sistema de Informacion Distrital del Empleo vy la
Administracién Publica - SIDEAP, definir estrategias, coordinar la adopcién de politicas publicas, y de generar
informes para la toma de decisiones a nivel Distrital, hacen que su labor se enmarque en el nivel directivo
de la Entidad. Por lo que se cred la Subdireccion de Planeacién y Gestion de Informacion del Talento
Humano Distrital - SPGITH que, como su nombre lo indica, es correspondiente con la gestion del proceso

del cual hace parte y contribuye a superar la falta de claridad en la responsabilidad sobre este proceso.

Por otro lado, se cred la Oficina de Control Disciplinario Interno, que se encarga de conocer y fallar en
primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los servidores y ex servidores de la
Entidad, en cumplimiento del articulo 93 de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021. Lo
gue a su vez permitié separar las funciones de la Subdireccion Corporativa de los asuntos disciplinarios, con

lo que se garantiza la doble instancia y mantener su autonomia e independencia.

Finalmente, es pertinente resaltar que la nueva estructura organizacional del Departamento impacta
positivamente en su gestion interna y en los servicios prestados a sus grupos de interés, porque significé el
fortalecimiento de la planta de personal con empleos de nivel directivo que, por su especialidad en los
diferentes temas, contribuyen significativamente al cumplimiento de su misién y de sus funciones. Ademas,
de que le permitié a la Entidad planificar y gestionar el equipo humano enfocado en la consecucion de los

objetivos institucionales, frente a retos como la implementacion de la Politica Publica de Gestion Integral
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de Talento Humano y las metas del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd

del Siglo XXI”.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presentan el nuevo organigrama del DASCD:

llustracion 1. Organigrama DASCD

DIRECCION

(;&: , . Subdireccion Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo

— \f)—o Subdireccién Juridica
=

{ = Subdireccion de Gestion Distrital de Bienestar, Desarrollo y
= ) Desempeiio
(/:‘?; Subdireccion de Planeacion y Gestién de Informacion del
i Talento Humano Distrital
—— (\'%)——0 Subdireccién de Gestién Corporativa
(@ Oficina de Control Interno.

Publico

—
(\j,)—. Oficina de Control Disciplinario Interno.

‘#[3 ’—. Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

1.5 Procesos y procedimientos

En el marco del redisefio institucional, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital actualizo

en el afio 2021, el mapa de procesos de la Entidad, con el fin de continuar con la implementacién y garantia

de la politica del sistema de gestion de calidad. En ese sentido, el DASCD estd comprometido en que la

calidad esté presente en todas y cada una de las actividades que conllevan a facilitar y mejorar la gestién

del talento humano vinculado al Distrito de manera oportuna, efectiva y transparente, bajo estandares

internacionales de calidad y de mejora continua; para asegurar con sus productos y/o servicios la

satisfaccion de las distintas partes interesadas.

Para lograr la politica de Calidad, ésta se suscribe en el marco de los siguientes principios y compromisos:

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio

de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 - 90,

Piso 9 Costado Oriental. @ ﬁ
Tel: 3 68 00 38

Cédigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

=y

E-GES-FM-009 VS


http://www.serviciocivil.gov.co/

1. Enmarcar la gestion por procesos en un sistema, aplicando el enfoque hacia el cliente, la
mejora continua, la generacion de resultados con valores y el enfoque basado en hechos y datos
para la toma de decisiones como principales orientadores.

2. Establecer mecanismos de comunicacién eficaces con los clientes y grupos de interés.

3. Darcumplimiento a los requisitos aplicables establecidos en las normas técnicas en materia
de Sistemas de Gestion de la Calidad y la normatividad legal vigente (MIPG).

4. Orientar através, de la emision de los conceptos técnicos en: ajuste organizacional, plantas
de personal, manuales de funciones y de requisitos y sistemas de nomenclatura y salarios.
Asesoria y acompafiamiento en la gestion publica y del talento humano, contribuyendo a la
generacion de productos y servicios de calidad que logren la satisfaccién de los requerimientos
de las partes interesadas.

5. Mejorar la gestion de la entidad mediante una correcta planeacién estratégica, adecuada
administracién de los recursos fisicos y financieros en coherencia con los lineamientos del
Estado y con la evaluacion y seguimiento permanente que promueva la innovacion y el

aprendizaje organizacional.

En ese sentido, a continuacion, se presenta el nuevo mapa de procesos de la Entidad:
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Ilustracién 2. Mapa de procesos

MAPA DE PROCESOS

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

Gestion del Talento Humano o
Gestion de Recursos Fisicos y Ambientales ®
Gestion Documental ® °°
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Mapa de Procesos aprobado el 19/11/2021 en Comité Institucional de Gestion y Desempefio

1.6 Gestion financiera aho 2021

El DASCD obtuvo el segundo lugar a nivel Distrital en la categoria de Gestién y Desempefio, gracias a la
ejecucion presupuestal de inversion, mostrando asi la eficacia y la eficiencia en la ejecucién de los recursos

financieros asignados para cumplir los objetivos misionales del DASCD.

A continuacion, se presenta la ejecucidn presupuestal de gastos de funcionamiento y de inversion con corte

al 31 de diciembre de 2021. Las cifras son presentadas en (S cifras en pesos).
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Tabla 1 Ejecucidn presupuestal de gastos de funcionamiento y de inversion con corte al 31 de diciembre de 2021

Concepto Apropiacién Ejecucion % Giros % Reservas %
Gastos Funcionamiento $11.517.217.000 $11.147.319.609 96,79% $10.783.777.266 93,63% $363.542.343 3,26%
Gastos de personal 97,63 $650.736 0,01
$7.571.820.734 $7.392.701.093 % $7.392.050.357 97,63% %
Adquisicién de BB y SS* 85,27 $952.500.983
DASCD $1.295.396.266 $1.104.618.516 % 73,53% $152.117.533 13,77%
Adquisicion de BB y 100,00% $2.439.225.926 92,05% 7,95%
SS**Acuerdo Sindical $2.650.000.000 $2.650.000.000 $210.774.074
Distrito
Gastos de Inversion $3.799.703.000 $3.794.071.773 99,85% $3.501.117.303 92,14% $292.954.470 7,72%
Proyecto — 7567 $851.180.000 $846.011.3 99,39 $805.422.81 94,62 $40.588.53 4,80
46 % 4 % 2 %
Proyecto — 7670 99,98 $2.695.694.4 91,43 $252.365.9 8,56
$2.948.523.000 $2.948.060.427 % 89 % 38 %
Total $15.316.920.000 $14.941.391.382 97,55% $14.284.894.569 93,26% $656.496.813

* Recursos para invertir al interior DASCD

** Recursos para invertir en funcionarios del
Distrito

1.7 Bienes y recursos Fisicos del Departamento Administrativo del Servicio
Civil

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital cuenta con dos sedes donde presta sus servicios:

1. Edificio del CAD ubicado en la carrera 30 No. 25-90 Piso 9 Costado Oriental como sede principal

2. Sede del archivo central ubicada en la Calle 16 No. 9-54 Lc 1.

Ala fecha los dos predios se encuentran en comodato con el Departamento Administrativo de la Defensoria

del Espacio Publico — DADEP, entidad que administra los bienes del Distrito.

1.8 Fortalecimiento de la infraestructura Tecnolégica del DASCD

El departamento continud con el fortalecimiento de la arquitectura institucional en su componente
tecnoldgico, actualizando su infraestructura tecnoldgica, lo cual permite fortalecer los procesos internos
de apoyo que apalancan directamente los procesos misionales, para ofrecer un mejor servicio a la

ciudadaniay grupos de interés en el desarrollo de su misionalidad.
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® Se avanzo en la consolidacién de la metodologia de desarrollo 4gil Scrum, lo que permitié que el
equipo de desarrollo de la OTIC lograra cumplir con las metas propuestas en el fortalecimiento de
SIDEAP. La adopcidn de esta metodologia impacté en el ritmo de trabajo en el equipo de desarrollo
de Sofware. Se incorporaron elementos de despliegue y entrega continua con DevOps, lo que
contribuyd a que el proceso de construccion de software fuera mas oportuno frente a las
necesidades de los usuarios.

o Se consolidaron y unificaron los canales de atencién y soporte de SIDEAP y de la plataforma Talento
No palanca, a través de un formulario web Unico de soporte, el cual asegura un servicio mas agil a
la ciudadania y grupos de interés, debido a los ajustados ANS definidos. En el afio 2021 se
atendieron mas de 14 mil PQRS de la ciudadania y grupos de interés por este canal.

e [l Departamento realizé un acuerdo de uso de la herramienta SIGA con la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota. La puesta en funcionamiento de esta herramienta en el departamento
permitird tener un sistema de gestién documental actualizado, que permita su integracion con
otros sistemas como SIDEAP, el Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas y
sistemas internos del departamento. Esto permitird optimizar procesos de atencién de PQRS vy
demas requerimientos que realicen los ciudadanos y grupos de interés

e Se mejord el proceso de firma de documentos, adquiriendo el servicio de firmas electrdnicas para
documentos en linea, que permite validar que estos sean legales, probados, seguros vy verificables.

e Se fortalecié la seguridad digital del departamento, actualizando el hardware y software del
componente de seguridad firewall, permitiendo mejorar las politicas de seguridad de la informacion
y de Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon (MSPI).

® Se desarrollé en el Manual de Seguridad Digital, relacionado con el dominio 15 de la 1ISO27001,
Politica de Gestién de Terceros, incluyendo la seleccion de terceros, analisis del riesgo, requisitos
de seguridad en la relacidon con terceros, la gestién de cambios y la gestion del conocimiento.

® Se avanzdé en la implementacién del Modelo de Seguridad y Privacidad de la informacion. De
acuerdo con los lineamientos de la Alta Consejeria de las TICs y de MInTIC, se actualizd el

diagndstico del MSPI, identificando los instrumentos, acciones o actividades pendientes en la
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implementacion del MSPI, lo cual sirvié como insumo para definir el plan de accion de la siguiente
vigencia y tener claridad del avance en la implementacién del modelo.

e Sedesarrolld laversién 2 del médulo de Ordenes de Pago, incluyendo la homologacién de los rubros
manejados en el afio 2021 con los nuevos rubros del 2022, esto para manejo de érdenes de pago a
proveedores y contratistas, para cumplir con requerimientos para el cargue informacion en

BogData.

2. PRINCIPALES LOGROS DEL DASCD

2.1 Formalizacién y Dignificacion Laboral en Bogot4, D.C.

Nos propusimos construir un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI y, para ello,
fortalecer la capacidad institucional de nuestras organizaciones publicas para atender a las expectativas y
demandas de la ciudadania, apuesta que exige contar con un talento humano comprometido con la

generacion de valor publico y, que goce de condiciones de trabajo digno y decente.

Entendiendo lo anterior, decidimos avanzar progresivamente en una estrategia de formalizacion vy
dignificacion laboral, segin lo consagrado en el articulo 61° del actual Plan Distrital de Desarrollo (Acuerdo
Distrital 761 de 2020), que se propone entre otras acciones, la creaciéon de por lo menos 1.500 empleos
publicos destinados a la atencidn de asuntos estratégicos para la ciudad y que se fundamentan en procesos
de analisis integral del disefio institucional, en estudios técnicos de cargas laborales que permiten estimar
necesidades de personal y que en todo caso, se deben adecuar a la realidad presupuestal y al actual
escenario fiscal derivado de la crisis por el Covid-19. Bajo estas consideraciones, en lo corrido del actual
Plan Distrital de Desarrollo hemos logrado la creacion efectiva de 1.718 empleos destinados en su mayoria

a temas sociales, en especial, frente a:

1) La garantia de acceso y permanencia en la Educacion Inicial — Basica - Media y Superior,

mediante el fortalecimiento de la planta de empleos destinada a la atencion de la primera
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infancia en los 273 jardines infantiles que se encuentran distribuidos en las 20 localidades de la
ciudad y que son administrados directamente por la Secretaria Distrital de Integracion Social,
pasando por, la creacion de empleos temporales de docentes orientadores que apalancan el
desarrollo de acciones de promocion de derechos humanos, sexuales y reproductivos (en el
conocimiento y mecanismos de exigibilidad para el ejercicio de los mismos) y acciones de
prevencion de vulneraciones en el ambito educativo con el fin de reducir y erradicar practicas
violentas en el ambito educativo, asi como para fortalecer la administracion de los fondos
educativos de las instituciones educativas oficiales a cargo de la Secretaria de Educacién del
Distrito, asi como la puesta en operacién de la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la
Cienciay la Tecnologia “ATENEA” que busca fortalecer, promover, financiar y propiciar el acceso

y la oferta educativa del nivel superior en Bogotd, D.C.

2) La atencidn efectiva y con enfoque diferencial para las mujeres, personas con discapacidad,
victimas, cuidadores y cuidadoras, con la conversidon de la otrora empleos temporales en
permanentes, en la Secretaria Distrital de la Mujer para el funcionamiento de las Casas de
lgualdad de Oportunidades distribuidas en localidades y territorios de Bogotd y que cumplen
un rol preponderante en el empoderamiento social y politico, la prevencién y atencion de las
violencias contra las mujeres, asi como para la institucionalizacién del Sistema Distrital de
Cuidado, que nace con el actual Plan Distrital de Desarrollo, como parte integrante de los
Sistemas de Proteccion Social, para brindar atencién y servicios a las mujeres cuidadoras;
igualmente, con la creacién de la Subdireccidon de Discapacidad en la Secretaria Distrital de
Integracion Social, que permite cimentar una respuesta especializada adecuada a las
necesidades de este grupo poblacional y; mediante la creacién de empleos permanentes para
la Alta Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién encargada de liderar el proceso de
reparacién integral que incluye reparacidn colectiva, retornos y reubicaciones, prevencion y
proteccién; la implementacién de la estrategia de paz del Distrito Capital, la formulacion e

implementacion de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) v, las actividades
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en materia social, arte y cultura, archivo y gestién documental que contribuyen a dignificar y

recoger la Memoria Histérica de las Victimas y del conflicto.

Ademas, fueron objeto de ampliacion las plantas de personal del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), la
Empresa Metro de Bogota y la Secretaria Distrital de Movilidad para optimizar la ejecucidon de obras publicas
de desarrollo urbanistico, la conservacién de la infraestructura Vial y de Transporte, la planeacion,
estructuracién, construccién, operacién, explotacion y mantenimiento de lineas férreas y de metro que
hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd, el proceso de participacion y el
relacionamiento con la ciudadania en la gestion de la infraestructura vial y de transporte de la ciudad, asi
como, la puesta en funcionamiento de un nuevo esquema de transito civil que garantiza el cumplimiento
de las normas de transito en la ciudad y, que puede indicarse, en conjunto se orientan a mejorar las

condiciones de movilidad en Bogota.

Asimismo, para contribuir a la consolidacion del derecho efectivo de acceso a la justicia y a la proteccion de
los derechos vy las libertades de la ciudadania y para adoptar un modelo de gestion de pronta resolucidon
gue supere el rezago procesal historico de las actuaciones de las Inspecciones de Policia de la ciudad, se
fortalece la capacidad institucional de la Secretaria Distrital de Gobierno en el proceso de gestidn policiva;
a esto se suma, la puesta en operacién de un Centro Especial de Reclusion para garantizar condiciones
dignas de permanencia de las personas privadas de la libertad y aliviar el hacinamiento padecido en los
centros de detencidn transitoria de la ciudad, que se ha recrudecido en el dltimo afio por las medidas
implementadas por el Gobierno Nacional frente a la limitacién en la recepcién de personas en los centros

nacionales de reclusion en el contexto de la pandemia por el Covid-19.

Adicionalmente, se han atendido problematicas estratégicas en torno a la vigilancia en salud publica y de
control sanitario, gestién de la calidad e investigacién con la puesta en funcionamiento de la Subdireccién
de Laboratorio de Salud Publica; la adecuacién institucional de la UAE Catastro Distrital para prestar el

servicio publico de gestion y operacidn catastral multipropdsito en cualquier lugar del territorio nacional,
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cuando sea contratada para el efecto y, en el Sector Cultura se fortalece el arreglo institucional para
posicionar la cultura ciudadana como eje estructurante de la vida social y de la accion publica en la ciudad,
encaminada a promover la interrelacién, transformacién, apropiacion y la construccién de visiones
compartidas del espacio y el territorio sobre la base de una participacion activa de la ciudadania en la
definicién y decisién de los asuntos que afectan el bienestar social, asi como, la capacidad para atender las
responsabilidades en torno a la implementacion de la politica de economia cultural y creativa, la gestion del
conocimiento del sector cultura, el ejercicio de funciones como Autoridad Administrativa Especial de Policia
en la proteccién y conservacion del patrimonio cultural ubicado en el Distrito Capital, la gestiéon de la
seguridad social de los artistas a través de los Beneficios Econdmicos Periddicos —BEPS vy, para apoyar las
acciones y estrategias sectoriales en el campo del arte y la cultura para la reactivacion econdmica, cultural

y artistica de la ciudad y de sus actores y grupos de valor.

Finalmente, en términos de reformas transversales que mejoran las capacidades de gestién de la
administracién distrital, se realiza el ajuste institucional para garantizar cumplimiento de las obligaciones
instituidas en la Ley 1952 de 2019, con la creacién de las Oficinas de Control Interno Disciplinario; la gestion
de la Direccion Distrital de Tesoreria en torno a la administracion de informacion de operacion y gestion de
tesoreria, de las cuentas bancarias en las que se administran los recursos del Tesoro Distrital, para cumplir
con las obligaciones y transferencias de recursos solicitados y la consolidacién de las obligaciones tributarias
y presentacion de informacién a nombre de Bogota, D.C. vy, el fortalecimiento de la capacidad del DASCD

para orientar los procesos de ajuste y adecuacién institucional de las entidades y organismos del Distrito

Capital.
Agrupacion Tematica Creacion Supresion Neto % Participacion

Educacién (SDIS-SED-Atenea) 490 4 486 28%
Atencién Diferencial (Mujer-Alta Consejeria Victimas-Discapacidad 167
en SDIS) 1 166 10%
Movilidad (IDU, Metro, Agentes Civiles) 406 12 394 23%
Justicia (Inspecciones -CER) 574

0 574 33%
Salud-Cultura-Catastro 80 15 65 4%
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Agrupacion Tematica Creacion Supresion Neto % Participacion

Transversal -OCID-DASCD-Tesoreria 35
2 33 2%

Total 1.752 34 1.718 100%

Nota: Adicional a los 1.718 se crearon 10 empleos con caracter transitorio en cumplimiento de 6rdenes
judiciales, para un total de 1.728 empleos.

2.2Meérito en la Administracion Distrital

2.2.1 Seleccidn de Talentos

Uno de los 39 productos de la Politica Publica Distrital De Gestién Integral Del Talento Humano 2019- 2030,
aprobada mediante el Documento CONPES Distrital 07 de 2019, es el “Programa de Reclutamiento de
Talentos” el cual busca consolidar procesos de seleccidn abiertos y/o meritocraticos para la provisién de
empleos de diferente naturaleza juridica (libre nombramiento y remocién, carrera administrativa, empleos
temporales, empleos de periodo fijo) mediante el uso de herramientas tecnoldgicas que facilita a las
entidades y organismos distritales, la busqueda de talento y la concurrencia de multiples candidatos a través
de procesos publicos, gratuitos y de acceso abierto para la ciudadania, asi como, la conformacién de bancos
de candidatos; esto, en el entendido de que los procesos abiertos promueven la realizacién de los derechos
econdmicos y politicos de grupos poblacionales de especial proteccion como personas con discapacidad,
mujeres, poblacién victima del conflicto, las juventudes, sectores LGBTI y grupos étnicos, mediante el

enganche laboral al sector publico distrital en condiciones de igualdad.

En desarrollo del mencionado producto y dando cumplimiento a las disposiciones contenidas en los
articulos 61 y 97 del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogotda del Siglo XXI”, en el primer trimestre de 2021 se puso en funcionamiento la herramienta web
“SELECCION DE TALENTOS” del Sistema Distrital del Empleo y la Administracién Publica — SIDEAP, con la
finalidad de que las entidades y organismos Distritales adelanten procesos de seleccién objetiva, abiertos
y/o meritocraticos para proveer empleos de libre nombramiento y remocion, de periodo fijo, empleos

temporales y para la provisidn transitoria de empleos de carrera administrativa a través de nombramientos
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CBN-1045 — INFORME DE GERENCIA
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

en provisionalidad o para conformar bancos de hojas de vida para vinculaciones laborales, facilitando el
proceso de inscripciones de la ciudadania, la etapa de recepcion de documentos, la validacion del
cumplimiento de requisitos minimos o andlisis de hoja de vida y, la consolidaciéon de puntajes o listados
definitivos sobre el resultado del o los procesos adelantados para solventar sus necesidades de talento

humano.

La herramienta permite realizar la publicidad de los procesos de convocatorias o invitaciones para ocupar
empleos publicos o para vinculaciones laborales realizados por la administracién publica de Bogota, D.C. y
postular de manera gratuita, su hoja de vida para participar de los procesos de seleccion de talento que
realicen las entidades u organismos distritales que hagan uso de este canal para la difusién, inscripcién,

recepcién de documentos y publicacién de resultados, segln los términos definidos en cada proceso.

Durante la vigencia 2021, en la herramienta se realizaron siguientes procesos de seleccion y conformacién

del Banco de Hojas de Vida:

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO -

1 | PLANTATEMPORAL 2021 - INSPECTOR DE Secretg;';iz'r;t:ta' de 239 09'32:)20021 10'312%2021 17.465
POLICIA Y AUXILIAR ADMINISTRATIVO ' '
BANCO HOJAS DE VIDA JEFES O Secretaria General de
2 | RESPONSABLES DE CONTROL INTERNO DE LA | Ia Alcaldia Mayor de 47 28’32:)20021 29";?'529021 863
ADMINISTRACION PUBLICA DE BOGOTA Bogota ’ ’
; CONVOCATORIA PLANTA TEMPORAL - Secretaria Distrital de . 04-ag0-2021 | 04-ago-2021 207
PROFESIONALES UNIVERSITARIOS 219-11 Gobierno 08:00 16:30

A continuacién, se presenta el detalle por cada proceso de seleccion:
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- Secretaria Distrital De Gobierno - Planta Temporal 2021 Inspector De Policia, Auxiliar Administrativo

Y Profesionales Universitarios 219-11

La Secretaria Distrital de Gobierno le apostd a la creacion de empleos temporales buscando la
descongestion de las inspecciones de policia y de esta manera poder optimizar la prestacion de servicios de
cara a la ciudadania. Luego de agotar el uso de listas de elegibles vigentes y los procesos de encargo, se
debian proveer 239 empleos de caracter temporal, 75 de Inspectores de Policia y 164 de Auxiliares

Administrativos.

Como resultado de un trabajo conjunto entre la Secretaria Distrital de Gobierno y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, se definieron los protocolos para el proceso de evaluacion
de competencias laborales para la provision de empleos de caracter temporal para el empleo de Inspector

de Policia Urbano Categoria Especial y 12 Categoria y Auxiliar Administrativo codigo 407 grado 13.

La convocatoria publica se realizd a través del Mddulo de Seleccion de Talentos, ubicado en el SIDEAP, lo
gue implicd que todas aquellas personas que no tenian su hoja de vida registrada en el sistema realizara el
registro y posteriormente se inscribieran en la convocatoria, demandando asistencia técnica del equipo del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital en el proceso de inscripcién. Este proceso tuvo gran
acogida, y durante sus 2 dias de inscripciones se inscribieron 3.530 personas para el empleo de inspector,
es decir un promedio de 47 personas por vacante y 13.935 para el empleo de auxiliar administrativo, un

promedio de 89 personas por vacante, para un total de 17.465 inscritos.

Luego de que la Secretaria Distrital de Gobierno realizard la verificacion de requisitos minimos y resolviera
las reclamaciones presentadas, El DASCD brindd apoyo técnico en el proceso de evaluaciéon de
competencias comportamentales y se evaluaron 11.250 personas, 1542 candidatos al cargo de Inspector
de Policia Urbano Categoria Especial y 12 Categoria, 9708 candidatos al cargo de Auxiliar Administrativo

codigo 407, grado 13 y 252 candidatos a Profesional universitario cédigo 219, grado 11.
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Como resultado del proceso de seleccion, la Secretaria Distrital de Gobierno, logro realizar la provision de

239 empleos de caracter temporal.

Posteriormente, en el mes de agosto y luego de agotar el uso de listas de elegibles y el proceso de encargos,
la Secretaria Distrital de Gobierno, realizé con el apoyo del Departamento, convocatoria publica para
proveer 9 empleos de Profesional Universitario Cddigo 219 grado 11 a través del mddulo Seleccion de
Talentos. Para esta convocatoria se contd con 397 inscritos, y luego de la revisidn de requisitos minimos por
parte de la Secretaria Distrital de Gobierno, a las personas que fueron admitidas, el DASCD brindd apoyo
técnico en el proceso de evaluacion de competencias comportamentales, resultados que fueron entregados
a la Secretaria para efectos de continuar con el proceso de seleccidn, que culmind con la provision de los 9

empleos.

- Banco Hojas De Vida Jefes o Responsables De Control Interno De La Administracién Publica De
Bogota

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD apoyd a la Secretaria General para
adelantar la conformacion del Banco de Hojas de Vida de Jefes o responsables de Control Interno, desde
la etapa de planeacion y definicién de lo términos de la conformacién del Banco de hojas de vida, la
inscripcidn, la verificacién de requisitos minimos y la aplicacion de pruebas comportamentales.

Las inscripciones se realizaron a través del modulo “Seleccidn de Talentos” para lo cual se dispuso que el
sistema estuviera disponible desde las 8:00 A.M. del 28 abril del 2021, hasta las 4:59 P.M. del 29 de abril

de 2021, contando con un total de 863 personas inscritas.

El DASCD realizé la verificacion del cumplimiento de los requisitos minimos, para lo cual, establecié un
protocolo para el andlisis y verificacidén de los requisitos minimos del proceso de conformaciéon de banco
de hojas de vida para la provision de los empleos de jefes o responsables de control interno de las
entidades publicas distritales periodo 2022-2025 y conformd un equipo multidisciplinario e

interinstitucional de 13 personas que luego de aplicar el protocolo y de realizar diferentes mesas de
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trabajo permitieron que el 16 de junio de 2021 fuera publicado el listado preliminar de admitidos al

proceso.

El listado preliminar reflejaba que, 507 personas cumplieron con los requisitos definidos segun lo
estipulado en el Decreto Nacional No. 989 de 2020, sin embargo, el cronograma establecid un espacio
para que los aspirantes que estuvieran inconformes con el listado preliminar pudieran manifestarlo los
dias 17 y 18 de junio de 2021 a través del correo reclamacionescontrolinterno@serviciocivil.gov.co

Finalizada la revision de las reclamaciones interpuestas por los aspirantes y el desarrollo de mesas
tematicas al interior del equipo multidisciplinario conformado por el DASCD, generd que de las 863
personas que se inscribieron en la convocatoria, 524 personas cumplieron los requisitos minimos, a partir
de lo establecido en el Decreto Nacional No. 989 de 2020, para continuar en el proceso. El listado definitivo

fue publicado el 16 de julio de 2021.

Luego de la aplicacion de la prueba de competencias funcionales, 118 aspirantes que aprobaron, los cuales
fue realizada la citacién para la aplicacién de prueba de competencias comportamentales en las

instalaciones del DASCD.

Posteriormente, desde el Departamento se apoyo a la Secretaria General en la fase de la entrevista que

se realizé a los posibles integrantes del Banco de Hojas de Vida.

Como resultado del proceso abierto, se conformé el banco de hojas de Vida para que la Alcaldesa dentro
de su facultad discrecional nombrara los jefes o responsables de Control Interno en 47 entidades del

Distrito.
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2.2.2 Uso del banco de hojas de vida de “seleccion de talentos”

Como consecuencia del proceso de seleccion de la Secretaria Distrital de Gobierno, se inicio la
conformacion del Banco de Hojas de Vida por aquellas personas que cumplian con los requisitos minimos

y superaron las pruebas comportamentales aplicadas.

La Secretaria de Educacioén Distrital solicitd el uso del Banco de Hojas Vida al Departamento, para proveer
a través de nombramientos provisionales en 89 empleos de carrera que se encontraban en vacancia
definitiva, la Secretaria de Educacién Distrital establecio criterios diferenciales para escoger los candidatos

como la ubicacion geografica, edad y género.

El DASCD remitid los listados con los criterios solicitados y se realizaron los nombramientos privilegiando

la seleccion objetiva y el mérito.

- Medicion De Competencias a través del aplicativo SEVCOM

A. Procesos de seleccion a través de convocatorias publicas. Adicional a las pruebas realizadas en los
procesos que se realizaron a través del Modulo Seleccidon de Talentos, se realizaron las siguientes
pruebas:

o Secretaria Distrital de Movilidad. Se apoyé la evaluacién de los candidatos de la Secretaria Distrital
de Movilidad, evaluando 269 personas para: Comandante de transito Nivel Profesional 4
candidatos, Subcomandante de Transito Nivel Técnico 51 candidatos, Técnico Operativo de Transito

Nivel Técnico 113 candidatos, Agentes de Transito Nivel Técnico 101 candidatos.

B. Apoyo en la seleccion de Gerentes publicos

En 2021, a través del Servicio de Evaluacién de Competencias Comportamentales SEVCOM, se
evaluaron competencias comportamentales a 775 personas de las cuales, 686 fueron candidatos a

cargos directivos y asesor de libre nombramiento y remocion, de estos ultimos 411 fueron
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nombrados en empleos de libre nombramiento y remocién con posterioridad a la aplicacién de las

pruebas.

2.2.3 Convocatoria Publica — Distrito 4.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, apoyd a las entidades y organismos Distritales en
la etapa de planeacion de la cuarta convocatoria publica que se realiza en el Distrito para proveer a través
del mérito empleos publicos. El acompafiamiento y asesoria se realizé de manera permanente desde el
2020 cuando se realizd la etapa de la planeacién y la asesoria a las entidades y organismos que requirieron
ajustes a los Manuales de Funciones y Competencias Laborales para que las entidades pudieran establecer

de una manera adecuada los ejes tematicos a evaluar en el concurso.

En la convocatoria publica Distrito IV participaron 32 entidades y organismos del Distrito, se convocaron
1.123 empleos con 2.020 vacantes, y por primera vez en el Distrito el concurso se realizé de manera mixta
es decir, se convocd concurso de ascenso y concurso abierto. Veintisiete (27) entidades realizaron
convocatoria mixta y ofertan vacantes para las modalidades de Ascenso y Abierto y cinco (5) ofertan

vacantes Unicamente en modalidad de Concurso abierto.

Inicialmente se ofertaron 1.464 vacantes en ingreso y 556 en ascenso, luego de la etapa de inscripciones
del concurso de ascenso, 132 vacantes fueron declaradas desiertas porque no se inscribié ningln aspirante,
por lo que fueron ofertadas en el concurso de ingreso, quedando 424 vacantes en concurso de ascenso y

1.596 en concurso de ingreso.

Al finalizar la etapa de inscripciones de los dos concursos se contaba con 72.365 inscritos, es decir que en
promedio se escribieron 35 personas por cada vacante ofertada. De las cuales aproximadamente mas de

14.000 superaron las pruebas de conocimientos y por lo tanto conforman las listas de elegibles.
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Luego de agotar las etapas del concurso de méritos la mayoria de las listas de elegibles de las convocatorias
fueron publicadas el 19 de noviembre de 2021 y de los empleos que contemplaban adicionales tales como
pruebas de ejecucion y de componente poligrafo de la prueba comportamental fueron publicadas el 07 de

enero de 2022.

Actualmente, las entidades y organismos que participaron en la convocatoria se encuentran en el proceso

de provisidon de los empleos.

2.3Estrategia Talento No Palanca

BOGOT.

TALENTO NO PALANCA

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en su condicidon de organismo técnico de la
administracién distrital lidera la implementacion de la Politica Pdblica Distrital para la Gestion Integral del
Talento Humano, en la que se encuentra enmarcado el producto denominado “Banco de Proveedores para
candidatos a celebrar contratos de Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion en el

|Il

Distrito Capital” equivalente al hoy “Banco de Hojas de Vida de Bogotd Talento No Palanca” y cuya
plataforma web es administrada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, tal como lo
regula la Directiva 001 de 2020 expedida por la Alcaldesa Mayor de Bogotd, D.C. que pone en
funcionamiento dicho portal web y, que sobre el particular reza:
“El Banco de Hojas de Vida de Bogotd, D.C. tiene un doble propdsito: el primero, constituirse en el
canal oficial para que quienes estén interesados en vincularse mediante contratos de prestacion de
servicios en entidades y organismos distritales registren su perfil e identifiquen dreas y entidades de

interés, segun su curriculo;, el sequndo, dotar a las entidades y organismos distritales de un

repositorio que facilita, a través de la indexacion de perfiles y el uso de las tecnologias de la
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informacion y las comunicaciones —TIC, la busqueda de talento para atender sus necesidades de
vinculacion contractual en el marco de sus programas y proyectos institucionales.

1.- AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de obligatorio
cumplimiento por parte de los organismos y entidades distritales que conforman los Sectores
Central, Descentralizado y de las Localidades, sefialados en el Acuerdo 257 de 2006, con excepcion
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a quien ésta aplica a titulo de recomendacion
quien dentro de su autonomia universitaria decidird sobre su aplicacion.

El Banco de Hojas de Vida de Bogotd, D.C. se circunscribe a contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion suscritos por entidades y organismos distritales con personas
naturales que apoyen “(...) la gestion de la entidad en relacidn con su funcionamiento o el desarrollo
de actividades relacionadas con la administracion de la misma, cuando estas por sisolas, y a través
de sus medios y mecanismos ordinarios, no los pueden satisfacer; o la complejidad de las actividades
administrativas o del funcionamiento de la entidad publica son de caracteristicas tan especiales, o
de una complejidad tal, que reclaman conocimientos especializados” y, que en ningun caso, estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebren por el término
estrictamente indispensable.

2.- OBJETO. La presente Directiva busca promover la democratizacion de las oportunidades de
vinculacion contractual con la administracion publica distrital permitiendo a la ciudadania registrar
su perfil laboral o profesional, sequn su formacidon académica y experiencia, para ser considerado
por entidades y organismos distritales al vincular personas naturales mediante la modalidad de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

3.- CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO. El Banco de Hojas de Vida de Bogotd, D.C. funciona en el
dominio www.talentonopalanca.gov.co, es administrado por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital (DASCD) y estd disponible para que los ciudadanos y ciudadanas interesadas
en vincularse contractualmente con la administracion distrital, registren su perfil con datos bdsicos

de identificacion, nivel educativo, experiencia, informacion de contacto y, las dreas y entidades de
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interés laboral o profesional, quienes ademds, deben adjuntar su documento de identificacion y su

hoja de vida. {...)”
Como se desprende de la disposicion en cita, el Banco de Hojas de Vida de Bogota, D.C. Talento No Palanca
que funciona en el dominio web www.talentonopalanca.gov.co, que es administrado por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), permite por un lado, que las personas naturales
interesadas en vincularse mediante contratos de prestacién de servicios en entidades y organismos
distritales registren su perfil e identifiquen areas y entidades de interés, segun su curriculo; y por el otro
lado, permite a las entidades y organismos distritales a través de la indexacién de perfiles y el uso de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones —TIC, la busqueda de talento para atender sus
necesidades de vinculacién contractual en el marco de sus programas y proyectos institucionales.
Asi las cosas, la Plataforma Talento No Palanca, se constituye como un servicio publico, abierto y gratuito
para que la ciudadania interesada en vincularse contractualmente con organismos y entidades del Distrito
Capital registre su hoja de vida para ser considerada por las entidades distritales para solventar algunas de

sus necesidades de contratacidn por prestacion de servicios.

Bajo ese marco y para efectos de garantizar la operacion efectiva del mencionado Banco, el Sector
Administrativo de Gestién Publica como lider de la estrategia, ha venido profiriendo un conjunto de
instrucciones administrativas para las entidades y organismos que conforman el gobierno distrital, entre
ellas: La Circular Externa 018 del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, a través del cual
se insta a las entidades y organismos distritales al despliegue de acciones afirmativas que conduzcan a la
vinculacién de jovenes entre 18 y 28 afios de edad y a personas con discapacidad, en el marco de la
estrategia; la Circular Externa 051 de 2020 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.,
mediante la cual se precisé que las entidades y organismos distritales deberdn contratar como minimo el
10% de sus necesidades de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion, mediante el uso de

la plataforma Talento No Palanca.
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Asimismo, la Circular Conjunta 004 de 2020 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.y
el DASCD a través de la cual se informa sobre la puesta en funcionamiento de nuevas funcionalidades de Ia
plataforma Talento No Palanca en relacién con el nimero de personas entrevistadas en cada entidad u
organismo, el reporte de personas en proceso de vinculacién contractual, el reporte de personas vinculadas
como contratistas haciendo uso de la plataforma, el reporte de contratos financiados con recursos de los
Fondos de Desarrollo Local y, el reporte de utilizacién del Banco de Hojas de Vida TNP; sefialando que dicha
informacién debe ser actualizada permanentemente por quienes administran en cada entidad el SIDEAP,

para efectos de ofrecer informacién permanente a la ciudadania y grupos de valor.

Finalmente, durante la vigencia 2021, se expidio la Circular Conjunta 002 de 2021 de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. y el DASCD a través de la cual se precisa que para la vigencia 2021, se
consideraran dentro del 10% previsto, tanto a los contratistas nuevos, es decir, quienes no tuvieron vinculo
contractual con la misma entidad en la vigencia 2020 y cuya seleccién se haga mediante el uso de la
Plataforma Talento No Palanca; asi como a quienes habiendo estado vinculados en el afio 2020, en caso de
mantenerse la necesidad contractual y dadas sus calidades profesionales, vuelvan a ser vinculados como
contratistas de prestacién de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidn, esto Ultimo, siempre vy
cuando se demuestre que éstas personas fueron anteriormente reclutadas a través de la Estrategia y que

cumplieron a cabalidad la Directiva 01 del 2020 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C.

Ahora bien, esta iniciativa ha tenido gran acogida ciudadana, logrando que durante las vigencias 2020 y
2021 se vincularan mediante contrato de prestacién de servicios 11.188 personas, de las cuales a 31 de
diciembre de 2020,(fecha de consulta 04 de enero de 2021) 6.179 personas fueron vinculadas como
contratistas por medio de la plataforma Talento No Palanca en las diferentes entidades distritales, de estos,
el 61,08% son mujeres y el 38,91% son hombres y el 0,02 es Intersexual; el 2.8% declara ser victima del
conflicto armado; el 1% tiene algin tipo de discapacidad (Fisica, Visual, Auditiva o Multiple); el 3,6%

pertenece a grupos étnicos como (Afrocolombiano o Afrodescendiente, Pueblos Indigenas, Raizales o
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Palenqueros); el 27,8% esta en el rango de edad entre 18 y 28 afios, el 64,5% entre 29 y 50 afios; el 6,4%

estad entre 51 y 60 afios y 1% restante es mayor a 60 afios.

Y durante lo corrido de la vigencia 2021,(fecha de consulta 05 de enero de 2022), la vinculacion de 5.009
personas por Talento no Palanca, de los cuales el 61,31% son mujeres y el 38,67% son hombres y un 0,02%
intersexual; el 3,4% declara ser victima del conflicto armado; el 0,68% tiene algln tipo de discapacidad
(Fisica, Visual, Auditiva o Multiple); el 3,4% pertenece a grupos étnicos como (Afrocolombiano o
Afrodescendiente, Pueblos Indigenas, Raizales o Palenqueros); el 25,35% esta en el rango de edad entre 18

y 28 afios, el 67,50% entre 29 y 50 afios; el 6,09% estd entre 51y 60 afios y el restante es mayor a 60 afios.

Para finalizar es importante resaltar, el trabajo adelantado mediante el disefio y puesta en funcionamiento
del tablero de control de “Talento No Palanca”, como herramienta de transparencia que tiene como
objetivo brindar a los ciudadanos y ciudadanas y demas grupos de valor, una herramienta que les permita
acceder y conocer de forma organizada, sencilla y en tiempo real los datos sobre el estado del Banco de
Hojas de Bogotd en el que se incluye informacidén sobre el nimero de registrados, el nimero de contratados
haciendo uso de la plataforma asi como la caracterizacion sociodemografica de la misma como mecanismo
para fortalecer el proceso permanente de rendicién de cuentas y el fortalecimiento de la participacién

ciudadana.

El Tablero de control de Talento No Palanca puede ser consultado en el siguiente link

https://www.serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/talento-no-palanca
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Home / Tablero de Contrel / Talento no palanca
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\ Tablero de Control

Talento no palanca

En esta herramienta de analisis de datos se pueden hacer consultas sobre el proceso de inscripcion, consulta y utilizacion del Banco de Hojas de
Wida de Bogota “Talento Mo Palanca”™ por las entidades y organismos distritales para solventar sus necesidades de contratacion de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion

’ 229.235

Registrados

Sombree el ano a consultar

2021 2022

o

Entidad que contratd
Entidad Contratados
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 1.914
E.5.E.
Secretaria Distritzl de Integracidén Secial a5z
Secretaria Distrital de Movilidad 461
Secretaria de Educacion del Distrivo 420
Secretariz Distritz| De Szlud 379
Secretaria Distritz| de Gobierna 3632
Jardin Betdnico "losé Celesting Mutis” 308
Instituto para la Ecenomiza Social - IPES 132
Instituta Distrital de Recreacidn v Deporte — IDRD 140
Instituto de Desarrolle Urbano - IDU 116
Secretaria General de la Alcaldiz Mayor de Bogoss 104
Instituto Districal de la Participacion y Accidn BS
Comunal - IDPAC
Instituto Distrital de las Artes - IDARTES L]
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar 78
Animal - IDPYEA
Cznal Capital 77
Empresa de Transperte del Tercer Milenic - 62
TRANSMILENIO S.A.
Czja de Viviends Popular - CWVE (1]
Total 6.179

Sexo

Desagregado de contratos por sexo

Mujer
Hembre 2.172
Sin infor.. |

Intersaxusl

o il 2 i 4 mil
Contratados

Contratos por Discapacidad

Fisica
auciciva [ TR
Mdltiple I
Pricazacial I
Intelectual

Sordocegu...

o

20
Contratados

declaran pertenencia stncn

Contratos que registran pertenencia
étnica

Alrocolomb...
Raizales I

Palengueso I
ROM [Gitan

o 100
Cantratados

Contratos por grupe etareo

100%

Microsoft Power Bl

< 12del? >

Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil - Tablero de Control Talento No Palanca

2.4 Régimen Salarial

Teniendo en cuenta que desde los estrados judiciales se ha cuestionado la legalidad del régimen salarial de

los empleados publicos del Distrito Capital, la Administracién Distrital en las vigencias 2017-2018 acometid

un estudio técnico, legal y financiero con base en el cual, se promovio la adopcion de un Decreto Nacional

a través del cual se expidiese un régimen salarial especial para estos empleados publicos.

La ultima version del proyecto de Decreto remitido al Gobierno Nacional fue objetado por el Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico -MHCP- por la posible configuracion de riesgos fiscales derivados de fallos

judiciales en los cuales se ordenare hacer extensivos los elementos salariales reconocidos a empleados
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publicos de Bogota D.C. a servidores de otros entes territoriales, en virtud del principio constitucional de
igualdad; situacién puesta en conocimiento de la administracion distrital mediante escrito fechado el 23 de
febrero de 2021, suscrito por la Subdirectora del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
dirigido a la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotda, organismo que, a través de la Jefe de la
Oficina Juridica, lo remitid al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital para lo pertinente, en

marzo de la misma anualidad.

Mientras se surtia el tramite de respuesta a las observaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y de los ajustes al proyecto de Decreto Nacional, en abril de 2021, el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital fue invitado a participar en la redacciéon del articulo modificatorio al articulo 129 del
Estatuto Orgdnico de Bogota, D.C.; la propuesta presentada por el Departamento se incorporé en el
proyecto de ley que finalmente se convertiria en la Ley 2116 de julio 29 de 2021, disposicion que en el

articulo 13, por el cual se subroga el articulo 129 del Decreto Ley 1421 de 1993, establece:
“Articulo 13. El articulo 129 del Decreto-ley numero 1421 de 1993 quedard de la siguiente manera:

Articulo 129. Salarios y prestaciones. Los empleados publicos de Bogotd Distrito Capital tendrdn un
régimen salarial especial que determinard el Gobierno nacional dentro de los limites establecidos
por la Ley 617 de 2000 y el Marco Fiscal de Mediano Plazo, en todo caso, en virtud del principio de

progresividad laboral este régimen no podrd ser inferior al actualmente vigente.

El régimen salarial de los empleados y trabajadores del Distrito estard sujeto a la disponibilidad
presupuestal y al Marco Fiscal de Mediano Plazo del Distrito Capital y deberd contar con previo

concepto expedido por la Secretaria Distrital de Hacienda.

El Gobierno nacional reglamentard dentro los seis (6) meses siguientes a la expedicion de la presente

ley, el régimen salarial especial para los empleados y trabajadores del Distrito Capital”.
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2.4.1 Proyecto de Decreto que determina el régimen salarial especial de los empleados publicos del Distrito
Capital

A partir de la promulgacién de la Ley 2116 de 2021, el Despacho de la Direccién y la entonces Subdireccion
Técnica Juridica retomaron la revision del Proyecto de Decreto Nacional sobre el que se venia trabajando
con el Gobierno Nacional, hasta la objecién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Decreto que se
ajusto a las previsiones del articulo 132 de la ley y al concepto emitido por el Dr. Alfredo Beltran Sierra, a

solicitud del Departamento.

El 20 de septiembre de 2021, el proyecto de decreto “Por el cual se determina el régimen salarial especial
para los empleados publicos del Distrito Capital y se dictan disposiciones para su reconocimiento”,
acompafiado de la memoria justificativa, fue remitido al Secretario Juridico Distrital, al Secretario Distrital
de Hacienday a la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot3d, D.C., para que, desde el marco de sus

competencias, se pronunciaran respecto al contenido del proyecto.

Tanto la Secretaria Juridica Distrital como la Oficina Asesora Juridica de la Secretaria General y la Secretaria
Distrital de Hacienda, remitieron al Departamento Administrativo las observaciones al proyecto de decreto
de régimen salarial especial, algunas de las cuales fueron aceptadas e incorporadas y, en los otros casos, se
informaron los motivos de no aceptacién, hasta que finalmente los intervinientes concertaron el texto

definitivo del proyecto de Decreto Nacional a ser remitido al Gobierno Nacional para su tramite de ley.

El 30 de diciembre de 2021 se remitié por parte del Departamento el proyecto de Decreto “Por el cual se
determina el régimen salarial especial para los empleados publicos del Distrito Capital y se dictan
disposiciones para su reconocimiento” en cumplimiento del articulo 13 de la Ley 2116 de 2021, con la
memoria justificativa para ser remitido por la Alcaldesa Mayor al Director del Departamento Administrativo

de la Funcién Publica la solicitud de tramite del proyecto de Decreto Nacional.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio
de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 —-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

| BoGoT/\

E-GES-FM-009 VS


http://www.serviciocivil.gov.co/

2.4.2 Propuesta de recomposicion salarial:

Si bien es cierto que con la expedicion de la Ley 2116 de 2021 se cuenta con un instrumento legal adicional
gue permitird regularizar el régimen salarial de los funcionarios publicos del Distrito Capital, en el evento
en que por cualquier circunstancia imprevista no se llegare a expedir el Decreto de que trata la Ley, se ha

contemplado un escenario a escala distrital de recomposicion salarial.

Para el efecto, es de precisar que la recomposicion salarial implica que a la asignacion basica mensual se le
adicionen, mensualizados, los elementos salariales que la complementan (prima técnica, gastos de
representacion, prima de antigliedad, prima secretarial, prima de riesgo) y que implicaria un ajuste a la
escala salarial vigente, en cuyo caso, la competencia en relacién con el Sector Central y los 6rganos de
control (Veeduria, Personeria y Contraloria Distritales) se encuentra radicada en el Concejo de Bogota;
mientras que tratandose de entidades descentralizadas, en las Juntas o Consejos Directivos de cada

organizacion.

A continuacion, se relacionan los avances obtenidos en este escenario de recomposicién salarial, durante
la presente vigencia:

|u

En primera instancia, se avanzd en la elaboracion de un proyecto de Decreto Nacional “Por el cual se
determinan los limites mdximos salariales recompuestos de las plantas de cargos de empleados publicos del
Distrito Capital” y de su memoria justificativa. Dicho Decreto tiene como objetivo determinar los limites
maximos salariales recompuestos de las plantas de cargos de los empleados publicos del Distrito Capital, en
el marco de la competencia asignada por el Paragrafo del articulo 12 de la Ley 42 de 1992 al Gobierno
Nacional para sefialar el limite maximo salarial de los funcionarios publicos del nivel territorial.

El calculo para la recomposicidn de los limites maximos salariales de los empleados publicos del Distrito

Capital se ha construido a partir de las asignaciones basicas salariales vigencia 2021 y de los limites maximos

definidos por el Gobierno Nacional en el Decreto 980 de 2021, razén por la cual, cuando se modifiquen las
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asignaciones basicas y/o el Decreto Nacional de limites maximos salariales, serd necesario calcular

nuevamente los limites maximos recompuestos de los empleados publicos del Distrito Capital.

Durante la presente vigencia y en el marco de la propuesta de recomposicién salarial, se avanzé igualmente
en la elaboracién del proyecto de Acuerdo Distrital “Por el cual se recompone la escala salarial del sector
central de la administracion distrital” y de su exposicidon de motivos, a través del cual se adopta la escala
salarial recompuesta con la asignacion bdsica y los elementos salariales mensualizados, la cual se aplicard a
los funcionarios publicos que se vinculen a los organismos del sector central de la administracion distrital,
a partir de la fecha de entrada en vigencia del citado Acuerdo, y a los funcionarios publicos vinculados a los
organismos del sector central de la administracion distrital que de manera libre y voluntaria se acojan a

esta.

Aprobado el esquema del proyecto de Acuerdo Distrital de recomposicién del sector central de la
administracién distrital, debera avanzarse en la recomposicién de las escalas salariales de la Veeduria

Distrital, el Concejo, la Personeria y la Contraloria de Bogota para su tramite ante el Concejo de Bogota.

Asi mismo, este ejercicio de recomposicién de las escalas salariales debera surtirse con las entidades
descentralizadas de la administracién distrital para su aprobacién por las Juntas o Consejos Directivos de

las entidades distritales.

Es importante reiterar que el escenario de recomposicion salarial contenido en el estudio técnico realizado
para los organismos del sector central de la administracion distrital, solo se hara efectivo en el evento en
que se llegare a presentar cualquier situacion imprevista que impidiera la promulgacion del Decreto
Nacional por el cual se determina el régimen salarial especial, establecido en el articulo 13 de la Ley 2116

de 2021.
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En el evento en que se presentare la situacion imprevista a que se refiere el parrafo anterior, la finalidad
de tramitar el Acuerdo “Por el cual se recompone la escala salarial del sector central de la administracion
distrital”, asi como la recomposicidon de las escalas salariales de las otras entidades del Distrito Capital, no
es otra que garantizar a los funcionarios publicos de Bogota D.C. el cumplimiento del principio de
progresividad y no regresividad de los derechos econdmicos, sociales y culturales, a través de los cuales se
prohibe afectar las condiciones laborales vigentes, en tanto los actos administrativos que soportan el
reconocimiento y pago de estos elementos salariales gozan de presuncion de legalidad, por cuanto a la

fecha no han sido anulados o suspendidos por alguna autoridad judicial.

2.5 Sistema de informacion Distrital del Empleo y la Administracién Publica (SIDEAP)
SIDEAP y Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital.

eQpr.

Durante lo corrido del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI” el
Departamento Administrativo del Servicio le ha apostado al fortalecimiento y optimizacion del Sistema de
Informacién Distrital del Empleo y la Administracién Publica - SIDEAP como sistema de gestion del Talento
Humano Distrital que permite hacer el registro y seguimiento del empleo y la administracion publica
distrital, asi como de la contratacion de prestacion de servicios que contribuye a la eficiencia administrativa,

a la transparencia y a la gestion de datos publicos puestos a disposicién de la ciudadania y grupos de valor.

En tal sentido, con corte 31 de diciembre de 2021, se realizd mantenimiento y optimizaciéon de 22
funcionalidades del SIDEAP, y se puso en operacion 5 nuevas funcionalidades, asi las cosas, hoy el sistema

cuenta con 27 funcionalidades en operacién, entre ellas:
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Mddulo denominado Seleccion de Talentos, que permite a las entidades y organismos distritales gestionar
procesos de seleccion de personal abiertos y/o meritocréticos para la provisién de empleos de diferente
naturaleza juridicay, a la vez, a la ciudadania, acceder de manera abierta, gratuita y en linea, a las diferentes
ofertas laborales realizadas por las entidades del Distrito Capital. En las convocatorias realizadas durante |a

vigencia 2021, participaron aproximadamente 18.000 ciudadanos (as).

Mddulo de Conflicto de Intereses, el cual permite 1) A los servidores y colaboradores de la administracién
distrital realizar una declaracién general de los conflictos de interés potenciales o reales; 2) presentar a
través del SIDEAP, los impedimentos que se le presenten cuando consideren que se encuentran incursos en
una causal de conflicto de interés y: 3) presentar recusaciones.

El propdsito con la declaracién del registro de conflictos de interés, es implementar acciones de
transparencia para aumentar la confianza de la ciudadania en las instituciones publicas, asi como colaborar
con el cumplimiento a las politicas gubernamentales de anticorrupcion y el fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestidn- MIPG, en el marco de las tres lineas de defensa, definiendo mecanismos
de identificacion y reporte de posibles conflictos de interés en los que puedan verse incursos los servidores
publicos y colaboradores de las entidades y organismos del Distrito Capital, de tal manera que en su actuar
primen: la transparencia y la legalidad para lograr una administracion publica distrital transparente y al
servicio de la ciudadania. Durante lo corrido de la vigencia, 52.243 servidores publicos y colaboradores del

distrito presentaron la declaracién de conflictos de interés en SIDEAP

Mejoras al Mddulo de Validacién de Hojas de vida, permite a las entidades verificar los soportes de
formacion académica y experiencia que acreditan los servidores y contratistas del Distrito y por lo tanto,
permite asegurar la calidad de la informacién reportada en el Directorio Publico de Servidores puesta a
disposiciéon de la ciudadania y reduce los riesgos de vinculacion sin la verificacion de cumplimiento de

requisitos; con corte a 31 de diciembre de 2021,se han validado 92.947 hojas de vida en SIDEAP
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Maddulo de Situaciones Administrativas: - Teletrabajo- Trabajo en Casa- Alternancia , durante lo corrido de
la vigencia 2021, se optimizé el registro de los Servidores Publicos en Modalidad de Teletrabajo para contar
con un registro unificado y actualizado, asi las cosas, se cuenta con el registro de 314 Servidores Publicos
en modalidad de Teletrabajo, sumado a lo anterior, y en aras de promover acciones de transparencia, se
mejord el Directorio de servidores y Contratistas distritales, en el cual se presenta la informacion publica de
las personas que prestan sus servicios al Distrito, incluyendo al modalidad de trabajo para los servidores
publicos el cual puede ser consultado a través del Link:

https://sideap.serviciocivil.gov.co/sideap/faces/directorioServidores.xhtml.

Médulo de Certificacién del Talento Humano Distrital: El Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital —DASCD- en cumplimiento de su objeto misional desarrollé el Mddulo de Certificacidn del Talento
Humano para facilitar la consolidacién y el reporte de la informacién por cuenta de las Oficinas o unidades
de Talento Humano de las entidades y organismos distritales, eliminando reprocesos y transcripcion de
informacién para el reporte de la informacién. Con corte a 31 de diciembre de 2021 las 52 entidades
distritales tienen acceso al Médulo

Moédulo de Alertas Tempranas COVID-19, En la nueva funcionalidad se podran hacer los reportes sobre el
estado de salud de los Servidores y Colaboradores de cada entidad. El propdsito es registrar en la plataforma
indicadores como: edad de riesgos, enfermedades atenuantes con sintomas de COVID 19 o casos

confirmados del virus en servidores y colaboradores del Distrito.
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En relaciéon con el Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital, es importante resaltar el
trabajo de actualizacion y potencializacién del Sistema de Analitica de Datos que consolida las principales
variables de empleo publico y Contratacién en el Distrito Capital, el cual se encuentra a disposicién de la

ciudadania para promover la transparencia y el control social sobre la gestién del talento humano.

Durante la vigencia 2021 se optimizo el Sistema de Analitica de datos del Talento Humano Distrital, lo que
permitié realizar la postulacion al Premio Distrital de la Gestidn, con el fin de brindar a los ciudadanos y
ciudadanas y demas grupos de valor, una herramienta que les permita acceder y conocer de forma
organizada, sencilla y en tiempo real los datos de las principales variables del talento humano de Bogot3,
como mecanismo para fortalecer el proceso permanente de rendicion de cuentas vy el fortalecimiento de la

participacién ciudadana incidente.

El Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital como herramienta transformadora en el
acceso a lainformacion, promueve la innovacién y la visién de futuro en la toma de decisiones. Asi las cosas,

el Departamento Administrativo del Servicio Civil incursioné en varios frentes de trabajo:
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1. Cambio del paradigma para ir mas alld de los datos: Promovimos un cambio en la cultura
organizacional, lo cual nos retd a pasar de los informes tradicionales a soluciones de andlisis de
datos en tiempo real, presentando cifras descriptivas y dindmicas de acuerdo con las necesidades
de los ciudadanos, ciudadanas y grupos de valor.

2. Comprender la necesidad y recopilar datos relevantes: Realizamos un proceso de retrospectiva y
de prospectiva para identificar las necesidades de informacion de los ciudadanos, ciudadanas y
grupos de valor, mediante el analisis de las solicitudes de informacion que se presentan ante la
administracién distrital en temas de Gestidn del Talento humano, con el fin de poner a disposicién
24/7 la informacion de interés.

3. Analizar los datos para generar conocimiento: Se inicié un proceso de procesamiento y apropiacién
de las cifras, para que hagan parte de la argumentacién de las decisiones administrativas y asi se
incorporaron como insumo fundamental en la gestion del conocimiento de las entidades distritales.

4. Implementar/poner en funcionamiento el Sistema de Analitica de datos: Desarrollamos un
aplicativo que permitiera aprovechar el valor de los datos abiertos garantizando la proteccion de
datos personales.

5. Implementar Analitica con lineas de tiempo: Desarrollamos analitica en tiempo real, consolidamos
fotos numéricas en cada momento del distrito, lo cual le permite tener trazabilidad y cambios de la
administracién en el tiempo.

6. Actualizar, Supervisar y optimizar el rendimiento: Actualizamos permanente la informacion en
tiempo real, alimentado el Sistema de Analitica de Datos con el Sistema de informacién Distrital del
Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP) y generamos mejoras constantes que faciliten la
consulta de los usuarios.

7. Lanzamiento y divulgacidon consientes de la importancia de dar a conocer el Sistema de Analitica de
Datos, realizamos didlogos ciudadanos virtuales e implementamos estrategias de comunicacion a

través de medios digitales como Facebook, Twitter y YouTube
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8. A continuacion, se enuncian los principales logros adquiridos durante la vigencia 2021 del Sistema
de Analitica de Datos que puede ser consultado en el siguiente enlace:

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/tablero-de-control

2.6 Aula del Saber Distrital

-
Qué es el

Aula >

DEL SABER DISTRITAL =

io de Formacion
competencias

El Aula de

pedagd:

metodolégico basado en re

disefio, con Enfoque Diferencial y Poblacional

En 2021, el DASCD realizd el lanzamiento del Aula del Saber Distrital, que cuenta con una oferta de 79
cursos, 41 son cursos virtuales y 38 son presenciales. El Aula del Saber Distrital es un laboratorio de
formacién y entrenamiento para el talento humano vinculado al Distrito. Un espacio que centraliza la oferta
de capacitacion transversal para fortalecer, potenciar las competencias y habilidades de los servidores y
servidoras publicas, al igual que promover la gestidn del conocimiento y el saber publico. Todo esto basado
en 8 lineas de aprendizaje: Formacién en Innovacién, formacién en competencias digitales, formacion a
jefes de talento humano, competencias técnicas, competencias comportamentales, seguridad y salud en el
trabajo, formacion integral y formacién por alianzas. De igual forma, se puede encontrar en el Aula del Saber
Distrital, cursos certificados por instituciones universitarias (como la EAN), cursos cortos dictados por
especialistas del conocimiento, bajo la metodologia de aprendizaje Microlearning y cursos sincréonicos con

acompafiamiento permanente de los instructores (por ejemplo, curso de competencias digitales y cursos
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de innovacion publica). Es asi como, en 2021 capacitamos a 10.904 servidores y servidoras publicas, de los

cuales, 6.824 fueron financiados con recursos de inversion, y 4080 a través de recursos de funcionamiento.

q ~ CANTIDAD DE
LINEA DE APRENDIZAJE DEFINICION
CURSOS
o Brinda herramientas y técnicas para lograr un acercamiento
4.1. Innovacion Publica . . ¥ P 5 . =, 16
metodoldgico y conceptual de la innovacién.
. .. Fortalece las competencias digitales en los servidores y las servidoras
4.2. Competencias Digitales - P & . ¥ L . 8
publicas y cerrar la brecha que existe en este tema en el Distrito Capital.
4.3. Competencias Funcionales (técnicas y Sensibiliza a los funcionarios publicos en cuanto a la actualizacion de la 17
administrativas) normativa vigente de los temas relacionados.
4.4. Competencias Comportamentales Desarrolla competencias laborales y socioemocionales que le permiten 19
(aptitudes labores y socioemocionales) optimizar sus labores diarias
4.5. Formacion para Jefes de Talento Propende por el desarrollo de habilidades gerenciales, que les permita 3
Humano gestionar de manera adecuada el Recurso Humano de las entidades.
4.6. Seguridad y Salud en el Trabajo Aborda la Gestion de los peligros y riesgos del sistema de gestion de SST 3
4.7. Formacién integral Fortalece ambitos personales y laborales en el ejercicio de sus funciones. 7
L, . Permite alianzas estratégicas con otras entidades, para ampliar la oferta
4.8. Formacion por Alianzas . & s P . P 1
educativa de capacitacién para el trabajo.

2.6.1 Formacion en Innovacion Publica

Durante la vigencia 2021, se formaron 818 personas en el Programa de Formacion en Innovacion,
incluyendo los cursos virtuales del Aula del Saber Distrital. El Programa de Formacion en Innovacion Publica

Distrital, busca brindar herramientas y técnicas para lograr un acercamiento metodolégico y conceptual de
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la innovacién. La formacion de los servidores publicos en competencias de innovacién permite ayudar a las
entidades distritales y a los funcionarios a relacionarse mejor con la ciudadania, la innovacién ayuda a
transformar la informacién en ideas factibles y estas ideas en productos o prototipos susceptibles de ser
implementados, asi mismo puede ayudar a identificar mejoras incrementales en rapidez y efectividad de
los bienes y servicios. Este Programa de capacitacion se realiza en dos fases, la primera es la sensibilizacion
en Innovacion, la cual serd de cardacter obligatorio. La siguiente fase es el despliegue de la estrategia de
Formacién en Red con los Cursos de Fundamentacion en Innovacién Publica y Pensamiento de Disefio (40

horas).

2.6.2 Formacién en Competencias Digitales

El programa busca mejorar las competencias digitales en los y las colaboradoras del Distrito Capital. Es asi
como, durante la vigencia 2021, participaron 645 funcionarias, funcionarios y colaboradores del Distrito en
procesos de formacion en Disefio y Administracion de Bases de Datos Relacionales —SQL, Fundamentos de
Big Data, Gestidn de Proyectos TIC, Programming Essentials in Python, Publicacion de Datos Abiertos,
Visualizacién de Datos en Power BI, Visualizacion de Datos con Google Data Studio, también se realizaron
cursos en temas relacionados con solucion de problemas (metodologias agiles y disefio de pensamiento) y

procesamiento de datos (bases de datos, Excel avanzado y analitica de datos).
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2.7 Programa construccion de ambientes laborales, diversos amorosos y seguros.

Ambientes laborales diversos amorosos y seguros

°
i ’ 1 Sesiones de sensibilizacion y
apropiacion del programa.

20 Entidades participantes.

« Directiva 001 de 2021 — Anexo Técnico
+ Talleres de socializacion
« Seminario de profundizacion.

m amblentes laborales « 20 tidad ia f : TR
dlve rsos Qru::sld?naens'uizcaginor:s.orma eacion e o8

amorosos y seguros + 1297 personas participaron en el programa

Este programa busca el afianzamiento de espacios laborales incluyentes, libres de discriminacién, con
condiciones de trabajo digno y decente, que reconocen los logros y dignifican la labor de las servidoras y
los servidores publicos y de las personas vinculadas a las entidades u organismos distritales. Mediante
jornadas de sensibilizaciéon, y seminarios de profundizacion, logramos impactar a 1.297 colaboradores y

colaboradoras del Distrito.

S , f &

)3

amorosos y seguros

Gestién Cultura

Organizacional para la
inclusién y la Diversidad

Habilitadores Transversales

Formac!én y Sensipilizacién de
Lenguaje Organizacional Incluyente Servidores Distritales en

Inclusién, Diversidad y
Representatividad

Asi mismo, se consolidaron 20 grupos dinamizadores encargados de la mejora continua de los ambientes.

Sumado a esto, el 10 de noviembre de 2021, realizamos la firma del Pacto por el Lenguaje Incluyente, el
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CBN-1045 — INFORME DE GERENCIA
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

cual contribuye a avanzar en la ruta de consolidacion del programa para la construccion de ambientes

laborales diversos, amorosos y seguros”.

1INICIL|UlY|E[N]|TIE
DAlla'gente

Importante resaltar también que durante el 2021 se emitio la Directiva 001 de 2021, la cual cuenta con un
Anexo Técnico que describe metodoldgicamente la forma de implementar el programa en las entidades y

organismos distritales.

Politica Publica Distrital de
Gestion Integral de Talento Humano
2019-2030
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2.8 Modelo de Bienestar Laboral para la Felicidad Laboral

En el marco del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral desarrollado con las Entidades Distritales, se
realizaron diversas actividades en materia de bienestar, beneficiando en la vigencia 2021, a 39.062
servidoras, servidores, familiares y colaboradores del Distrito Capital. De esta cifra, 25.187 fueron
financiados con recursos de inversidon (las actividades que mas aportaron a la meta son: Programa de
Alianzas, Programa de reconocimiento, VI Congreso de Talento Humano, Programa de Promocién de
Talentos, Programa de construccion de ambientes laborales diversos amorosos y seguros, Programa de
apoyo emocional, entre otros), y 13.875 beneficiarios a través de recursos de funcionamiento
(principalmente a través de la realizacién de los VI y VII Juegos Deportivos Distritales). Del total de
beneficiarios del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral, el 74% son mujeres, 26% hombres y 9

personas se identificaron como intersexuales.

Es importante sefialar que el Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral se estructura en cuatro (4) ejes
como son: Conocimiento de las fortalezas propias, Estados mentales positivos, Relaciones interpersonales
y Propdsito de vida, aportando un esquema que permite ser adaptado a las necesidades de cada Entidad y
emprender asf un Plan de Actividades hacia la construccidn de escenarios donde los Servidores encuentren
estados de bienestar que afiancen el Sentido de pertenencia y redunden en un mejor servicio para los

ciudadanos.

MODELO DE BIENESTAR
PARA LA FELICIDAD LABORAL

Dopartaments Aderiratr st Dol Sarnc.o Cht Oatritat
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2.8.1 Juegos Deportivos Distritales

Una de las actividades que desarrollan el modelo de bienestar para la felicidad laboral que generan mayor
impacto en los servidores del Distrito, son los juegos deportivos distritales, una iniciativa de las
organizaciones sindicales pactada en los acuerdos laborales. Es asi como, durante la vigencia 2021 se
realizaron los VI y VIl Juegos Deportivos Distritales, los cuales buscan generar conciencia en los servidores
publicos e incentivar el deporte y los estilos de vida saludable; ademas, los juegos deportivos cuentan con
una amplia gama de categorias y actividades que permiten a los servidores crear espacios para compartir
con sus compafieros de trabajo y también con sus familias. Durante la sexta y séptima ediciéon de los Juegos,
se conto con la participacién de 13.875 servidores publicos y familiares, 6.050 en los VI juegos y 7.825 en

los VIl juegos.

INSCRIPCIONES 25
ABIERTAS 15 AL \QCTUBRE

Vl I #%EEOQ%TRIf;L_. ‘

2.8.2 Programa de Alianzas

Conscientes de la importancia de contar con personas motivadas y orgullosas de trabajar con el Distrito, asi
como para mejorar la calidad de vida de nuestros colaboradores y sus familias, actualmente contamos con

31 alianzas estratégicas que a la fecha se traducen en 13.460 beneficiarios.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio
de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 —-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co e e =

| BoGOT/\

E-GES-FM-009 VS


http://www.serviciocivil.gov.co/

1 3.460 beneficios a Colaboradores del Distrito durante el 2021.
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Entre los principales Aliados se encuentra la Caja de Compensacion Familiar Compensar, que durante la
pandemia aportaron talleres, conferencias y charlas en temas relacionadas con salud emocional, trabajo en
equipo, liderazgo, innovacion, competencias digitales; ademds del portafolio de beneficios especiales de
Compensar para colaboradores del Distrito en temas de salud, recreacién y deporte. Otro aliado muy
importante es la Secretaria Distrital de Ambiente, con quien realizamos acciones de educacion ambiental
por medio de charlas, recorridos ambientales y caminatas virtuales por los principales sitios de conservacion

ambiental en el Distrito contando con la participacién de servidores y sus familias.

En 2021, se fortalecid la linea de alianzas educativas ofreciendo beneficios en la matricula a programas de
pregrado, posgrado y/o educaciéon continua otorgando entre 5% a 25% de descuento en 10 instituciones
educativas como: Universidad Libre, Universidad Santo Tomads, Universidad el Rosario, Pontificia
Universidad Javeriana - PUJ, Universidad de los Andes — Escuela de Gobierno, Universidad Nacional Abierta
y a Distancia - UNAD, Fundacién Universitaria Uniempresarial, Fundacién Universitaria Compensar, Escuela

Colombiana de Rehabilitacion - ECR, Cadmara de Comercio de Bogota.

También, a nivel educativo se ha fomentado el estudio de idiomas para lo cual se dispone de 3 alianzas para

servidores y sus familias, el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital - ILUD, Berlitz y British Council.
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Se resaltan otras alianzas en salud y bienestar (Ortopédicos Futuro, Locatel, Optica Alemana, Farmacia

Homeopatica Quanta), hogar y entrenamiento familiar (Maloka, ETB), cultural (IDARTES, Teatro Nacional).

2.8.3 Programa de Reconocimiento

A través del Programa de Reconocimiento, logramos impactar a 3.848 colaboradores y colaboradoras
(2.023 secretarias y secretarios, 718 en la VI Gala de Reconocimiento, 568 conductores y conductoras y
539 en la semana de la Mujer). Se resalta la realizacion de la VI Gala de Reconocimiento Distrital, actividad
que buscé resaltar el trabajo de los servidores y servidoras publicas distritales por su trabajo, desempeiio,
iniciativas y logros durante el afio. Las categorias de reconocimiento estuvieron orientadas a exaltar la
labor de los servidores con mejor ejecucién en su evaluacidon de desempefio, proyectos de innovacion
publica, iniciativas del programa de formacion en competencias digitales, competencias ambientales,

acciones afirmativas de equidad de género, cultura ciudadana y participacion.

2.8.4 Gala de Reconocimiento

|ll

La Gala de Reconocimiento hace parte del “Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las
entidades distritales”, de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano en el Distrito Capital
2019-2030 (Documento CONPES D.C. 007 DE 2019), cuyo propdsito es elevar los niveles de motivacion,
compromiso y autoestima de los colaboradores, propendiendo por mejorar la productividad y la creaciéon
de ambientes laborales que incrementen la calidad de vida laboral en las instituciones publicas distritales.
En 2021, se crearon nuevas categorias. En efecto, cuatro de las siete categorias fueron inéditas:

a) por primera vez, se reconocieron los mejores proyectos en materia de Competencias Digitales, Academia
4R,

b) También por primera vez se exaltaron los proyectos que promovieron la Cultura Ciudadana orientada al
cuidado de las personas durante la Pandemia ocasionada por el COVID 19.

c) Tuvimos una categoria nueva en el tema de Participacion Ciudadana, en coordinacién con la Veeduria
Distrital,

d) También se cred la Categoria Ambiental, para reconocer a las entidades distritales que cumplen los

objetivos de eco eficiencia y que han impactado positivamente al medio ambiente.
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lgualmente se premiaron los proyectos de innovacion publica de mayor impacto en las organizaciones y al
servicio de la ciudadania, todo esto articulado con el Laboratorio de Innovacion de Bogota - IBO.

Asi mismo, dando continuidad a la categoria creada en 2020, denominada Enfoque de Género, en 2021
también se reconocieron las iniciativas y acciones afirmativas que contribuyeron al cierre de brechas de

género vy al ejercicio pleno de los derechos de las mujeres.

.

Muy importante resaltar que en la categoria de Enfoque de Género y en la Categoria de Participacion, se

abrié el espacio a la ciudadania para que escogiera la mejor iniciativa.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio
de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 —-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co e v [

| BoGOT/\

E-GES-FM-009 VS


http://www.serviciocivil.gov.co/

2.8.5 Programa de Apoyo Emocional

En este programa participaron 3.967 colaboradores y colaboradoras del Distrito, a quienes se les brindaron
varias herramientas y estrategias emocionales para mejorar habitos y enfrentar dificultades de manera

individual y colectiva. Dentro de las estrategias que hacen parte de este programa se encuentran:

Programa de Apoyo Emocional Distrital No. Participantes
Bioseguridad emocional 793
Semana de la felicidad 701
Primeros auxilios emocionales 684
Programa disefio de vida 516
Brigadas emocionales 388
Medicién de impacto 332
Resolucion de problemas 263
Linea apoyo emocional 203
Felicidad en REED (vivo)- Instagram 87
Total 3.967

2.8.6 Metodologia de Medicién de impacto

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital desarrollé una metodologia para la evaluacion
del impacto de las acciones de bienestar, seguridad y salud en el trabajo y capacitacion, la cual permitira
monitorear los cambios que generan sobre el colaborador, los programas de bienestar laboral, seguridad
y salud en el trabajo y capacitacién. Estos cambios estan asociados a las condiciones de trabajo y de salud
de los servidores y contratistas, la percepciéon madurez de la gestion de la SST, el clima laboral/ambiente
organizacional y en la calidad de vida laboral, los beneficios del esparcimiento socio-cultural, la
satisfaccién, el aprendizaje, la transferencia del conocimiento, las competencias laborales y la

productividad.

Esta metodologia cuenta con dos fases: La primera corresponde a la medicidon del desempenio de la entidad
en tres componentes: 1) bienestar laboral, 2) desempefio de la gestion de la seguridad y salud en el

trabajo, 3) resultados de formacidn. La segunda fase, se refiere a la determinacién del aporte del
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desempenfio de la entidad frente a 4 indicadores de la Politica Publica Distrital de la Gestidn Integral del

Talento Humano 2019-2030.

En el 2021, en total 21 entidades han participado en la prueba piloto, la cual consistié en: 1) Socializacién
de la metodologia, 2) revisién y ajuste de los instrumentos asociados a los indicadores contemplados en
la metodologia, 3) revisién de la viabilidad operativa del indicadores, 4) medicion del 60% de los
indicadores (no se logrd la totalidad porque aun nos faltan los de salario emocional, los de capacitacién

estan sujetos a la oferta de cursos y dos de ellos deben medirse 3 0 6 meses después de finalizado el curso).
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.

Institucional: FURAG

indice de Calidad de [ndice de innovacion
Vida

2.8.7 Congreso Distrital de Talento Humano

En 2021, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, realizé el VI CONGRESO DE TALENTO
HUMANO “Inspirando a Servidores y Servidoras con propdsito”. Se abordaron dos dimensiones de la gestién
de talento humano: la entidad y las personas; con el fin de ofrecer una interpretacion de los contextos y las
tendencias que contribuyen a fortalecer la gestién del talento humano en el Distrito Capital. La sexta edicién

del congreso tuvo una participacién de 1.231 colaboradores y colaboradoras del Distrito del Distrito.
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2.8.8 Programa de Talentos artisticos y culturales

Programa de Formacion de Talentos

@ 677 Colaboradores
del Distrito se han beneficiado

« El Programa Escuela de Talentos, tiene el
apoyo y respaldo de IDARTES.

/4 « 5 modalidades:

-

= musica,
Talentos <l
Culturales y Artisticos artes electronicas,

audiovisuales
DEL DISTRITO creacién literaria.

Durante la vigencia 2021, se beneficiaron 677 colaboradores y colaboradoras del Distrito a través del
Programa de Talentos artisticos y culturales. Este programa pretende identificar y apoyar los talentos
artisticos y culturales de los servidores, servidoras y contratistas del distrito. Para cumplir con este
proposito, en 2021 se avanzo en tres lineas de accion: cursos de formacidén, concursos distritales, y el mapa
de talentos. Se desarrollé el concurso de artes plasticas en déonde se inscribieron 143 personas en dos
modalidades dibujo y pintura. Se estan llevando a cabo 5 cursos de formacion con el apoyo del programa

CREA de IDARTES, en dreas de fotografia, artes electrdnicas, literatura, musica y artes plasticas.
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2.8.9 Oportunidades para crecer

A través de este programa se brindé acompafiamiento para el retiro de los servidores y servidoras que
iban a ser desvinculados con ocasién del nombramiento en periodo de prueba de los ganadores del
concurso de mérito Distrito 4: asi mismo, se realizé el despliegue de acciones asertivas en torno al plan de

acogida de los nuevos integrantes del servicio publico del Distrito Capital.

Durante la semana del 19 al 22 de octubre de 2021, se llevaron a cabo conferencias, talleres y asesorias
que brindaron herramientas a los y las servidoras distritales en proceso de retiro, gestion de competencias,
conocimiento de aspectos administrativos y financieros asociados al retiro, asi como frente al ajuste de
hojas de vida, presentacidn de entrevistas laborales y el acceso a la oferta presentada por la Secretaria de
Desarrollo Econémico, SENA, Cdmara de Comercio de Bogota CCB y de las Cajas de Compensacidn Familiar.

En total 218 personas se beneficiaron de esta estrategia.

Consulta el cronograma
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2.8.10 Medicién del Clima Laboral en el Distrito

L Clima laboral en el Distrito Capital

%% 37.16
%52 Entidades medidas

(Sl

Servidores y
contratistas participantes

Se establece la linea base para el Distrito en la
medicion de clima laboral/ambiente organizacional
durante el 2021. Se cuenta con los resultados por
entidad, por sector y por distrito.

Por primera vez el Distrito Capital y sus 52 entidades cuentan con una linea base con los resultados de |a

medicion del Clima Laboral. En total, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital aplicd 37.168

encuestas para obtener la medicion de clima laboral, a través de un instrumento disefiado y estandarizado

para el Distrito Capital, con el cual se pretenden establecer los factores que pueden estar favoreciendo o

no un adecuado ambiente en los entornos laborales donde los servidores publicos y colaboradores del

Distrito desarrollan su trabajo. Los resultados globales muestran un nivel de riesgo bajo, sin embargo, se

generan alertas en factores como manejo del tiempo, mobbing y redes de apoyo.

Instrumento Poblacién Total Area Entidad
Instrumento A Servidores sin personal a cargo 21472 16872 16872
Instrumento B Servidores con personal a cargo 1428 1133 N/A
Contratistas Contratistas de la entidad 29085 19163 19163
Total personas entidad / encuestadas 51985 37168
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I.  Resultados globales

ii[h” AR

NIVEL DE RIESGO ENTIDADES DEL DISTRITO
N.R.

. ) ) N.R.
Servidores sin~ N. R. Servidores - NR. N.R.
personal a sin personal a Sennggr:asl gon Contratistas Contratistas
cargo cargo (area) pe st entidad area
(entidad) 9
22.34% 21.15% 17.28% 20.89% 19.14%

2.8.11 Instrumento para la identificacion de la cultura organizacional

En 2021 se disefié el instrumento para la identificacién de la cultura organizacional al interior de las
entidades y organismos distritales. Para la construccién de este documento se tomaron varios referentes
bibliograficos que permitieron identificar las diferentes aproximaciones y plantear las variables especificas
para el ambito de la funcién publica.
Las variables que se tuvieron en cuenta:
a. Identificacion del trabajador con la entidad: Es la capacidad que tienen todos los
trabajadores de sentirse identificados con la organizacién (Robbins y Judge, 2009).
b. Liderazgo: Esta caracteristica se expresa cuando los directivos/as se encuentran inmersos
en las problematicas de la organizacién y mejoran constantemente la eficiencia (Chuc, 2018).
c. Comunicacién: Es el proceso por medio del cual una persona se pone en contacto con
otra a través de un mensaje, y espera que esta Ultima dé una respuesta, sea una opinion, actitud

o conducta (Nosnik, 2003).
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d. Formacién: Procesos de capacitacion continua en pro de la mejora de las capacidades
personales y profesionales de las personas (Hernandez, et al., 2008).

e. Enfasis en el grupo: Las actividades del trabajo se organizan con relacién a grupos y no a
personas. De tal manera, que se aportan habilidades complementarias para el logro de un
propdsito comun con el cual estdn comprometidas y del cual se sienten responsables (Robbins y
Judge, 2009).

a. Orientacion hacia los resultados: Lo cual se traduce en la organizacion centrada en los
resultados o eventos, en vez de las técnicas y procesos usados para lograrlos (Robbins y Judge,
2009).

b. Enfoque hacia las personas: Esto quiere decir que antes de tomar una decisién a nivel
administrativo, se consideran las repercusiones que podrian traer los resultados a cada uno de los
miembros de la organizacién (Robbins y Judge, 2009).

c. Innovacion: Es la capacidad en la cual la gestion directiva se encamina hacia la toma de
riesgos individuales, la creatividad, la libertad y la singularidad (Chuc, 2018).

d. El control: Se reconoce como el uso de reglas, procesos y supervisién para el seguimiento
de la conducta de los individuos. j. Reconocimientos: Enmarcado en los diferentes criterios para

recompensar; es decir, como es que se distribuyen las recompensas.

Para la vigencia 2022, se tiene previsto desarrollar un cronograma del Plan de Accién para la identificar la

cultura organizacional, en donde se avanzara en la calibracién del instrumento y la prueba piloto en algunas

entidades distritales, para de esta forma dejarlo listo para aplicar en 2023, obtener la linea base con los

resultados a nivel distrital, empezar a medirlo cada dos afios e integrar en SIDEAP con las demas

herramientas disefiadas como lo son la mediciéon del Clima Laboral y la Metodologia de medicién de

impacto.
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2.9 Acuerdos sindicales

Durante el 2021 se realizé la secretaria técnica para el seguimiento del Acuerdo Laboral Distrital 2020, en
articulacion con la Secretaria General, Secretaria de Hacienda Distrital y Secretaria de Salud. Producto de
esta labor se ha dado cumplimiento al Acuerdo Laboral Distrital en 96.3%, en los 68 puntos pactados?.

Dentro de los principales logros del Acuerdo Laboral 202, se destacan:

o Formalizacién Laboral. Se crearon 1718 nuevos empleos en el Distrito Capital. (Este logro se explica
en detalle en el punto 2.2.). En este mismo sentido, dos entidades que contaban con empleos
temporales luego del estudio técnico crearon los que consideraron que tenian vocacién de
permanencia como permanentes. De igual manera, se verificd por parte del Departamento que en
la creacién de empleos se atendiera el Decreto 2365 de 2019, creando minimo el 10% de empleos
gque no requieran experiencia.

o Nivelacién Salarial. Se propuso por parte de la administracion la reduccion de grados salariales con
fundamentos técnicos y presupuestales a los niveles técnicos y asistenciales.

e Recursos por $1.200 millones para el Fondo Educativo en Administracién de Recursos para

Capacitacién Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital “FRADEC”.

En lavigencia 2021, se beneficiaron en total 66 servidores publicos a través de la 11° convocatoria del Fondo
Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacién Educativa de los Empleados Publicos del Distrito
Capital “FRADEC”, destinado al otorgamiento de créditos educativos 100% condonables para financiar la
educacion formal de los empleados publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion
de los niveles asistencial, técnico y profesional que conforman las entidades del Distrito Capital, en los
niveles de pregrado y posgrado. El total Acumulado de beneficiarios del Fondo FRADEC es de 525 servidores

publicos, con cierre a diciembre de 2021.

? El tres (3) de febrero de 2021, se firma el Acuerdo Laboral 2020 entre la Administracion de Bogotd y las Comisiones Negociadoras. De los 14
pliegos de la Mesa Central se firmaron 13 y de los 13 pliegos del Sector Salud, se firmaron 6.
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e Recursos por $800 millones para el Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados -FEDHE
En la vigencia 2021, se beneficiaron en total 32 hijos e hijas de servidores publicos a través de la 3°
convocatoria del El Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados -FEDHE-, el cual esta destinado al
otorgamiento de créditos educativos 100% condonables, para la realizacion de estudios superiores en
programas de pregrado y posgrado en el pais, dirigidos a los hijos (as) de los empleados publicos de las
entidades distritales, incluidas aquellas pertenecientes al sector salud y a los organismos de control, que
ostentan derechos de carrera dentro del sistema general de carrera vigente, asi como de los empleados de
libre nombramiento y remocién; de los niveles asistencial, técnico y profesional. El total acumulado de
beneficiarios del Fondo FEDHE es de 54 hijos e hijas de servidores publicos, con cierre a diciembre de 2021.
e Recursos por $650 millones para la realizacién de los VIl Juegos Deportivos Distritales, en donde
participaron 7.825 servidores y familiares.
o Mesa de Vivienda para el Bienestar. Se realizaron 18 actividades entre ferias de vivienda, charlas,
conferencias sobre finanzas personales. En total participaron 2770 colaboradores del Distrito.
o Mesa de Capacitacidn. Se realizé Diplomado con la ESAP, seminario y talleres con la OIT, cursos
virtuales de la oferta DASCD. En total se realizaron 30 actividades de capacitacion y participaron
1.700 servidores y servidoras publicas.
® Mesa de Equidad de Género. Acompafiamiento de la Secretaria Distrital de la Mujer, presentacion
plan de accion de la PPMEG, taller de prevencion del acoso laboral y laboral sexual, invitacion a la
mesa a participar en el Programa de Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y
Seguros.
e Alianza ETB, 15% de descuento. Se firmd convenio con ETB para otorgar descuentos especiales a
los servidores y servidoras publicas del Distrito.
® Alianzas con 9 universidades con descuentos en matriculas del 10% al 15%.
e Lineamientos y directrices. Igualmente, se expidieron Actos Administrativos, mediante los cuales se
impartieron lineamientos y directrices a las entidades distritales que permitan dar cumplimiento a

lo pactado entre la Administracién Distrital y las Organizaciones Sindicales:
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1. Directiva 001 el 10 de marzo de 2021 “DIRECTRICES PARA LA IMPLEMENTACION DEL ACUERDO
LABORAL 2020” Cumplimiento punto 36.

2. Circular Conjunta 001 el 26 de marzo de 2021 “Instruccion en materia de capacitacion en
cumplimiento del Acuerdo Laboral 2020” Cumplimiento puntos 27 y 30.

3. Directiva 002 el 31 de marzo de 2021 “Lineamientos semana del Derecho de Asociacion Sindical.
Cumplimiento punto 10.

4. Circular Conjunta 004 el 28 de abril de 2021 “Instrucciones en materia de garantias sindicales en
cumplimiento del Acuerdo Laboral 2020”. Cumplimiento a los puntos: 8, 11y 17.

5. Circular 031 el 3 de mayo de 2021 “Uso de salones y auditorios por parte de las organizaciones
sindicales -publicacién de los acuerdos laborales suscritos en la vigencia 2020” Cumplimiento a los
puntos: 14y 15.

6. Circular Conjunta 006 del 29 de junio de 2021 “Instrucciones en materia de gestion del talento
humano -en cumplimiento del Acuerdo Laboral 2020 suscrito con organizaciones sindicales de
empleados publicos de entidades y organismos distritales”. Cumplimiento a los puntos: 19, 20, 25
y 26.

7. Directiva 005 el 29 de junio “Correo electrdnico y espacio en la pagina web principal de las
entidades y organismos distritales para las organizaciones sindicales”. Cumplimiento al punto 16.
8. Directiva conjunta 006 el 7 de julio de 2021 “Cumplimiento Acuerdo laboral alcaldia Mayor de

Bogotd D.C 2020 -Lineamiento [TEM 22 -Movilidad Laboral”. Cumplimiento al punto 22.
2.10 Premios a la Gestion Distrital y Reconocimiento a la Gestion Ambiental

El Premio Distrital a la Gestidn es un incentivo que busca valorar y reconocer publicamente a las entidades
y organismos distritales por su desempefio, resultados e impactos obtenidos, bajo los criterios de eficacia,

eficiencia, valor publico, innovacién publica, participacién, capacidad de réplica e inclusién digital.

El Departamento recibié cuatro reconocimientos por sus buenos resultados en 4 categorias:
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indice de Gestién Publica Distrital: En esta categoria el DASCD recibié el reconocimiento, debido a que se
encuentra dentro de 3 Entidades mejor calificadas del Distrito, en las que se evallan tres componentes
definidos en el Acuerdo 772 de 2020, estos son: Gestidn institucional, Ejecucién presupuestal y Gestién de

resultados.

Gestiodn de resultados: En esta categoria, el DASCD recibio el reconocimiento, debido a su alto cumplimiento
de las metas programadas en los proyectos de inversién en el afio 2020, en el marco del del plan de
desarrollo Distrital, demostrando asi la capacidad que tiene la entidad para cumplir de manera oportuna,

eficaz y planeada con las metas definidas para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Gestion Presupuestal: Se obtuvo el segundo lugar a nivel Distrital en la categoria de Gestién y Desempefio,
gracias a la ejecucion presupuestal de inversion, este componente incorpora dos indicadores que miden la
ejecucion y los giros de recursos financieros de los rubros de gasto de funcionamiento, inversion y reservas.
El DASCD muestra asi la eficacia y la eficiencia en la ejecucién de los recursos financieros asignados para

cumplir los objetivos misionales del DASCD.

Gobierno Abierto de Bogota: En esta categoria se mide procesos de innovacion al interior de las entidades,
los indices de transparencia y acceso a la informacidn publica y la participacion ciudadana en la gestion de

la Entidad. El DASCD obtuvo el tercer puesto, gracias a su sistema de analitica de datos.

A continuacion, se presentan los principales resultados del Sistema de Analitica de Datos por lo cual fue
premiado:

e Durante la puesta en funcionamiento del Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano

Distrital, hasta el 4 de noviembre de 2021, 63.334 usuarios han hecho uso del Sistema para realizar

consulta en tiempo real.
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® Se optimizd el Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital incluyendo archivos
descargables en formato Excel, con reportes consolidados del Talento Humano Distrital desde la
vigencia 2015 a 30 de septiembre de 2021.

e Se potencializd el Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital, incluyendo una
seccion de informacién importante, que contiene la normatividad vigente relacionada con el
Talento Humano, asimismo se incluyé un set denominado Glosario, que facilita la consultas
mediante filtros categdricos; de otra parte, se incluyé el Centro de documentacion de SIDEAP, el
cual recopila los instructivos, manuales y formatos asociados al uso del Sistema de informacion
Distrital del Empleo y la Administraciéon Publica SIDEAP; asimismo se incluyd un set de video
tutoriales, el cual se alimenta de videos cortos que facilitan el uso del SIDEAP; y finalmente, se
incluyd un set de Preguntas Frecuentes, en el que se almacenan las principales respuestas a
preguntas recurrentes de los ciudadanos, ciudadanas e interesados en general.

e Nos sumamos a la Plataforma Datos Abiertos Bogota, vinculando el Sistema de Analitica de Datos
del Talento Humano Distrital, al conjunto de datos con informacidn de la Estrategia Talento No
Palanca.

e Apostandole a fortalecer acciones afirmativas como mecanismo reivindicador de la paridad de
género en la participacién de las mujeres en cargos directivos de la Administracion Publica,
incluimos tableros de control con informacién relevante de las mujeres de la ciudad.

e Evidenciamos la gestion del talento Humano con enfoque poblacional-diferencial, incluyendo en
nuestros tableros de control variables asociadas a la participacion en la administracién publica
distrital de jovenes, mujeres personas con discapacidad, victimas del conflicto armado, grupos
étnicos, entre otros

e Con el fin de mitigar las prdcticas o imaginarios que definen los procesos de vinculaciéon con la
Administracion a partir de padrinazgos o recomendaciones politicas, logramos consolidar el Tablero
de control de la “Estrategia Talento No Palanca” para avanzar en la democratizacion de las
oportunidades de vinculacion contractual y resignificando el "Talento" como atributo principal en

el acceso a la administracion.
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Por otra parte, el DASCD obtuvo el reconocimiento a la buena Gestion Ambiental, gracias a la
implementacion de acciones en el marco del Plan de Gestién Ambiental del Distrito -PIGA-, dichas acciones

se pueden resumir en las siguientes:

Cumplimiento normativo con una calificacion ALTA, esto indica que la Gestién Ambiental en la Entidad se
ha venido fortaleciendo en el transcurso del tiempo, mediante la implementacion no solo de acciones de
mejora requeridas por los entes de control, sino por el compromiso y afianzamiento de los temas

ambientales en cada uno de los funcionarios y colaboradores del DASCD.

Capacitaciones PIGA: Se desarrollaron catorce (14) capacitaciones virtuales en diversas tematicas
ambientales con el fin de generar conciencia en los funcionarios y colaboradores del Departamento,
mediante el apoyo de profesionales de la Secretaria Distrital de Ambiente, el Grupo Retorna.
Publicaciones PIGA: Se desarrollaron diversas publicaciones en tematicas ambientales con el fin de generar
conciencia en los funcionarios y colaboradores del Departamento.

Actualizacién del Plan de Accién Interno: Para el aprovechamiento eficiente de los Residuos Sélidos
Convencionales asi mismo se llevé a cabo la Semana Ambiental con la participacion de los funcionarios y

contratistas del Departamento,

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio
de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 - 90,

Piso 9 Costado Oriental. @ ﬁ
Tel: 3 68 00 38

Cédigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

=y

E-GES-FM-009 VS


http://www.serviciocivil.gov.co/

Lo anterior permitié adicionalmente una separacién efectiva de residuos en los nuevos puntos ecoldgicos,
ahorro en los consumos de agua, energia y papel y el mejoramiento de la infraestructura ambientalmente

amigable.

2.10 Certificado sistema de gestion de la calidad - ISO 9001:2015

(@)

icontec

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestion de la organizacion:
ICONTEC certifies that the Organization's Management System of

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL
SERVICIO CIVIL DISTRITAL

Carrera 30 No. 25 - 90 Piso 9 Costado Oriental Bogota D.C., Colombia
ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of
ISO 9001:2015

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope

En el marco de la 1°ra Auditoria Externa de Renovacion del certificado de calidad en la Norma Técnica de
Calidad 1SO 9001:2015 y después de cinco (05) dias de valoracion durante el mes de septiembre de 2021,
el equipo auditor del ente certificador ICONTEC entregd el resultado alcanzado por el Departamento

Administrativo del Servicio Civil Distrital.

En este ejercicio de revision, se validé la conformidad del Sistema de Gestidén y sus procesos con los
requisitos de la norma, revision que estuvo a cargo del Instituto Colombiano de Normas Técnicas vy
Certificacion-ICONTEC; Es un resultado que se da gracias al trabajo articulado de cada una de los procesos
del DASCD, los cuales participaron en la sustentacién de cada una de las solicitudes efectuadas por los

auditores en la valoracién de los procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo a la Gestién y Evaluacion.
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A través de la verificacién realizada, se identificaron oportunidades de mejora para los procesos vy
procedimientos estandarizados, que fueron acogidos de manera proactiva por los Subdirectores y equipos
de trabajo, validando el compromiso con la mejora continua.

De esta manera el DASCD, se ratifica como una entidad comprometida con la calidad en la prestacién de
sus servicios, y por segunda vez recibe esta certificacién, después de haberla obtenido en las vigencias
anteriores, lo cual garantiza que la Entidad estd comprometida con el sistema de gestién de calidad y que
se suscribe los siguientes principios y compromisos:

1. Enmarcar la gestion por procesos en un sistema, aplicando el enfoque hacia el cliente, la mejora
continua, la generacion de resultados con valores y el enfoque basado en hechos y datos para la
toma de decisiones como principales orientadores.

2. Establecer mecanismos de comunicacién eficaces con los clientes y grupos de interés.

3. Dar cumplimiento a los requisitos aplicables establecidos en las normas técnicas en materia de
Sistemas de Gestion de la Calidad y la normatividad legal vigente (MIPG).

4. Orientar a través de la emisidén de los conceptos técnicos en: ajuste organizacional, plantas de
personal, manuales de funciones y de requisitos y sistemas de nomenclatura y salarios. Asesoria y
acompafiamiento en la gestion publica y del talento humano, contribuyendo a la generacion de
productos y servicios de calidad que logren la satisfaccién de los requerimientos de las partes
interesadas.

5. Mejorar la gestion de la entidad mediante una correcta planeacién estratégica, adecuada
administracion de los recursos fisicos y financieros en coherencia con los lineamientos del Estado y
con la evaluacién y seguimiento permanente que promueva la innovacion y el aprendizaje
organizacional.

Lo anterior, demuestra nuestro compromiso con la Politica de Calidad al interior de la Entidad, lo cual se

visibiliza a través de los logros y resultados obtenidos.

Contar con el certificado en la Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2015, nos permite:

e Satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros usuarios y beneficiarios.
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e Demostrar la conformidad en la prestacion de nuestros servicios.

e Mejora continua en los procesos y procedimientos.

e Reconocimiento Nacional e Internacional.

e Analisis del desempefio de los procesos de forma integral en pro de la consecucion de los objetivos

institucionales.

2.12 Resultados del indice de desempeiio institucional del Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital

Uno de los logros obtenidos por el DASCD, en la vigencia 2021, fue el aumento de 5,7 puntos en la
calificacién obtenida del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestiéon —FURAG—, pasando de 85,5
a 91,2 puntos en la gestidon y desempefio, lo cual le ha permitido a la entidad orientar sus procesos de
gestidn institucional hacia una mejor produccién de bienes y prestacidon de servicios en el marco de la

integridad, la legalidad y la transparencia.

Asi las cosas, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, superd la meta establecida en el
Plan de Desarrollo Nacional, en la que se establecié “Aumentar en el cuatrienio el IDI en 10 puntos orden
nacional y 5 puntos orden territorial.”

Tener esta calificacién es un gran reto para el DASCD, ya que la gestion adelantada debe buscar que en la
evaluacién del 2021 no solo se logre mantener sino continuar mejorando con el avance en los indicadores

para obtener una puntuaciéon mayor.

indice de desempefio institucional

Promedio grupo par Bl Puntaje consultado

88.5

g

Srupo par

Fuente: Medicion del desempefio institucional del DAFP vigencia 2020
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El DASCD tuvo un aumento progresivo en la calificacion del FURAG, pasando de 67,6 puntos en el 2017, a

73,3 puntos para en el 2018, a 85,5 para el 2019, y de 91,2 para el 2020, calificacidon que esta por encima

en 2,7 puntos del promedio del grupo par (Distrito Capital) de 88,5 puntos, ubicandose en el puesto 19 de

las 51 entidades que fueron evaluadas. Junto a esto, es importante visibilizar los puntajes maximos y

minimos por cada dimensién del grupo par:

120,0
8,6 98,9
100,0 82,7 80,4 86,3
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
indice de D2Direccio D3 Gestidn
Desempen namiento ara Informamé D6 Gestidn
PEM b1 Talento p E\.raluacmn del D7 Control
Estratégico Resultados L
e . Humano de \ Conocimie Interno
Institucion ¥ con Comunicac
L. Resultados . nto
al Planeacion  Valores ion
DACSD 91,2 82,7 80,4 93,6 73,9 92,8 86,3 86,9
B GP MAX 98,6 98,5 98,6 98,5 99,0 98,6 98,9 98,5
GP MIN 52,7 53,8 52,8 53,8 47,8 53,5 55,3 53,5
DACSD M GP MAX GP MIN

Fuente: Elaborado por la Subdireccién de Planeacion y Gestion de la informacién del Talento Humano Distrital

La grafica muestra que el resultado del DASCD es de 91,2 frente al maximo del grupo par del 98,6, estando

a 7,4 puntos de diferencia, y en cuanto al minimo del grupo par del 52,7, se estd 38,5 puntos por encima.

En la vigencia 2021, (Evaluacion de 2020) se logré buenos resultados, lo cual es fruto del compromiso, la

organizacién y trabajo en equipo del DASCD, y aungue hay oportunidades de mejora, ya se viene trabajando

en ellas y de esta manera lograr aumentar el puntaje para la vigencia 2021. (Medicion a adelantar en la

vigencia 2022)
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3.PROYECTOS DE INVERSION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DEL SERVICIO CIVIL DISTRITAL

N aa

El DASCD cuenta con dos proyectos de inversién, los cuales ejecuta en el marco del plan de desarrollo
distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI 2020-2024”. A continuacién, se
presenta un contexto general del proyecto y el avance presupuestal y de cumplimiento de metas por cada

uno de ellos en el afio 2021.

3.1 Proyecto de inversion 7670 “Implementacion de acciones efectivas para la gestion
integral del talento humano distrital al servicio de la Bogota del Siglo XXI”

3.1.1 Objetivo general del proyecto:

Implementar efectivamente acciones estratégicas incluyentes de Talento Humano en las entidades
distritales, en el marco de la Politica Publica para la Gestidn Integral del Talento Humano, apostandole a la

meritocracia para responder a los cambios y exigencias de una ciudad sostenible e inteligente.
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3.1.2 Objetivos especificos:

- Promover el fortalecimiento organizacional de las entidades distritales para adaptarse a los retos y
cambios del entorno frente a la prestacion de servicio a la ciudadania y la generacién de un mayor
valor publico.

- Fortalecer la oferta institucional del DASCD y articular la Gestién del Talento Humano a nivel distrital
para potenciar el desarrollo de competencias, habilidades, el bienestar laboral y la seguridad y salud
en el trabajo de las y los colaboradores vinculados al Distrito Capital para prestar un servicio de
excelencia a la ciudadania.

- Incorporar la analitica de datos del talento humano para la toma de decisiones y la planeacion en

el largo plazo de la fuerza laboral publica de la ciudad.

3.1.3 Metas:

Metas programadas vigencia 2021

Capacitar E] 25000
colaboradores ¥
colaboradoras vinculados al
distrito capital con programas

Asistir  técnicaments & 52
entidades y organismos del D.C.
en el redisefio institucional, la
estandarizacion de sus estructuras

Implementar en 52 entidades
y organismos distritales la
estrategia de formalizacién,

Asistir técnicaments 3 52
entidades y  organismos
distritales en la

AsISTr y 3pOVar |3 implementacion
de 2 sistemas de gestion del
rendimiento y la productividad
distrital y del programa de

organizacionales, actualizacion de
plantas de personal yfo manuales
especificos  de  funciones  y
competencias laborales

Contar con 58000 beneficiarios de
los programas de  bienestar
desarrollados, que  generen
sentido de pertenenda en
colaboradores y colaboradoras y
€l mejoramiento del clima laboral
de las entidades y organismos
distritales

implementacion de acciones
gue contribuyan a la gestion
estratégica de su talento
humanc

Asistir y apoyar a 52
entidades, organismos v
dependencias para la
construccion de  ambientes
lzborales diversos, amorosos
v seguros en las entidades
distritales.

dignificacion y acceso publico
v meritocratico de la
administracion publica
distrital.

04 1

Actuzlizar 1 sistemz poniends en
operacion nuevas funcionalidades en
el sistema de informacion distrital del
emplec y |2 administracion  péblica
(sideap), que permitan consolidar una
cultura de analitica de datos scbre |2
gestion del telento humano en el

distrito capital..

de capacitacidn y formacién
de acuerdo con la

competencia del DASCD.

Efectuar |z estructuracion técnica,
de 1 sistema de informacion con
sus requerimientos funcienales y
£l andlisis de datos para la puesta
en funcionamiento del tablero de
control del talento humanao en el

territorio de Bogota D.C..

seleccion y formacion de jefes de
wlento humano en el distrito
capital.

06 §

Consolidar 1  bateria  de
indicadores disefiados e
implementados sobre I3 gestion
del talentc humano del sector
publico de Bogotd, D.C..

A 4 £
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3.1.4 Cumplimiento de metas:

A continuacion, se presenta un resumen de cumplimiento de las metas en el afio 2021. Posteriormente se

presenta el detalle de avance de cada una de ellas.

2 5 5=

] L0
Meta 4 Meta 6
A\ v

v v v

$ 126.156.808 $ 139.500.000 $ 180.800.418 $ 261.966.400 $159.914.496

< = | &= =

Meta 8 @
A\

v v v v

$ 930.780.623 $ 247.620.587 $ 727.247.495 $88.473.600 $ 85.600.000

Meta 2: Asistir Técnicamente a 52 entidades y organismos del D.C. en el redisefio institucional, la
estandarizacion de sus estructuras organizacionales, actualizacion de plantas de personal y/o manuales

especificos de funciones y competencias laborales
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Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumpllmlento presupuestal
2 Suma 100% 100%
Avance fisico y presupuestal — Vigencia 2021
Magnitud
programada vigencia 27 Magnitud ejecutada vigencia 2021 27 % ejecucion vigencia 100%
2021
Presupuesto
programado vigencia $126.156.808 Presupuesto ejecutado vigencia 2021 S 126.156.808 % ejecucion 100%
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido de la vigencia 2021, se emitieron veintisiete (27) conceptos técnicos a las siguientes
Entidades:
1. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.
Empresa Metro de Bogota
Secretaria Distrital de Movilidad

2
3
4. Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV
5. Instituto para la Economia Social — IPES.

6

Loteria de Bogota
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7. Instituto Distrital del Patrimonio Cultural — IDPC

8. Instituto para La Proteccién de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON

9. Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial De Bomberos — UAECOB
10. Instituto De Desarrollo Urbano — DU

11. Secretaria Distrital De La Mujer

12. Unidad Administrativa Especial De Servicios Publicos — UAESP

13. Instituto Distrital De Las Artes — IDARTES

14. Caja De Vivienda Popular — CVP

15. Empresa De Renovacion, Desarrollo Urbano De Bogota D.C. — ERU
16. Secretaria Distrital Del Habitat

17. Secretaria Distrital de Ambiente

18. Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA

19. Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A

20. Instituto Distrital de Turismo — IDT

21. Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP
22. Jardin Botanico "José Celestino Mutis" — JBB

23. Secretaria Distrital de la Mujer

24. Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital — UAECD

25. Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD

26. Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS

27. Instituto Distrital de la Gestién del Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER -

Es importante mencionar que esta meta se articula y complementa con el producto denominado Programa
distrital para la definicién de Estructuras organizacionales y plantas de personal de las entidades del

Distrito, con el que se pretende determinar las necesidades de personal a escala distrital, sectorial y por
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entidad, de acuerdo con el modelo de operacion y de prestacién de servicios existente, asi como la

definicién de escenarios para su implementacion, mediante las siguientes dos (2) fases:

1. Larealizacion de estudios técnicos, consolidacién de informacién y conceptos de viabilidad técnica

y presupuestal, donde las entidades y organismos distritales elaboran los estudios técnicos de

modernizacidn institucional y presentan ante el DASCD los resultados obtenidos.

2. Si efectuados los andlisis anteriores se determina que existen faltantes en la planta de personal,

durante la segunda fase, se tramitaran los conceptos técnicos y de viabilidad presupuestal ante el

DASCD vy la Secretaria Distrital de Hacienda, respectivamente y, de resultar favorables, se

perfeccionaran las decisiones mediante los actos administrativos a los que haya lugar.

Meta 3. Asistir técnicamente a 52 entidades y organismos distritales en la implementacidn de acciones que

contribuyan a la gestién estratégica de su talento humano.

S

Cadigo
Meta

Tipo de Nivel de
meta cumplimiento
Constante 100%

S

@

$

Ejecucion
presupuestal

100%

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada

Magnitud ejecutada vigencia

2021

2021

52 52 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021 2021
Presupuesto
Presupuesto ejecutado vigencia
programado  vigencia $ 139.500.000 S 139.500.000 | % ejecucion 100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021
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A 31 de diciembre de 2021, se asistieron técnicamente en la implementacién de acciones que contribuyen

a la gestion estratégica de su talento humano a 52 entidades del distrito, de esta forma la meta para la

vigencia tiene un cumplimiento del 100%.

Lo anterior materializado a través de la cobertura de los servicios de asistencia que brinda el departamento

a través de la conceptualizacién técnica y/o juridica para la gestidon estratégica de su talento humano, con

los cuales se asiste a las entidades y organismos del Distrito, ademds, también cuenta la emision de

circulares externa y circulares conjuntas con lineamientos técnicos en materia de empleo publico y gestion

integral del talento humano.

Meta 4. Implementar en 52 entidades y organismos distritales la estrategia de formalizacidn, dignificacion

y acceso publico y meritocratico de la Administracidn Publica distrital.

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
4 Constante 100% 100%
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Avance fisico y presupuestal

Magnitud
Magnitud ejecutada vigencia

programada vigencia 52 52 % ejecucion vigencia 100%
2021

2021

Presupuesto
Presupuesto ejecutado S

programado vigencia | $180.800.418 % ejecucion 100%
vigencia 2021 180.800.418

2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

A 31 de diciembre de 2021, la estrategia se implementd en las 52 entidades del distrito, es decir el 100% de

lo programado, este avance esta representado en la implementacién de la estrategia en los siguientes

componentes:

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vi

Componente de Formalizacion: Se logré la creacion efectiva de 1.728 empleos en entidades y
organismos del Distrito Capital (resultado neto que se obtiene de restarle al nimero total de

empleos creados, el nimero de cargos suprimidos). En la que participaron 26 entidades

Componente de Mérito: Este componente se materializd, a través de las convocatorias abiertas y
meritocraticas como la “Convocatoria Distrito IV” que a través de la Comision Nacional de Servicio
Civil se realizé el concursos para proveer 2.020 empleos de carrera administrativa de 32 entidades
y Organismos Distritales. También se realizaron convocatorias abiertas por parte de las entidades
para proveer empleos de caracter temporal y de periodo fijo, para las cuales el DASCD en cabeza
del Programa de Reclutamiento de Talentos que corresponde a una de las lineas de accion de la
PPGITH, desarrollé y puso al servicio de las entidades el modulo de SIDEAP denominado como
“Seleccion de Talentos” con el fin de consolidar los procesos de seleccién para abiertos y/o
meritocraticos para la provisién de empleos de otras naturalezas diferentes a la carrera, facilitando
la concurrencia de multiples aspirantes y la conformacién de bancos de candidatos, es asi que se
realizé la convocatoria para la provision de 248 empleos de caracter temporal para la Secretaria

de Gobierno, que ademads de lograr la provision de estos empleos a través de una convocatoria

de documentos SIG del DASCD.
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publica, se inicid la conformacion del Banco de Hojas de Vida del programa Seleccion de Talentos,

con el fin de optimizar los recursos que se han invertido en los procesos de seleccion.

Con el fin de proveer a través de nombramientos provisionales 89 empleos de carrera que se
encontraban en vacancia definitiva, la Secretaria de Educacion Distrital hizo uso del banco de hojas
de vida para privilegiar el mérito y aplicar criterios diferenciales como edad y género. De igual
manera, haciendo uso del programa Seleccion de Talentos, se conformé el Banco de hojas de vida
para la selecciéon de 47 jefes de Control Interno de las entidades Distritales. Aunado a lo anterior,
en cuanto a Gerentes Publicos, en DASCD se realizo el proceso de mediciéon de competencias a
través del SERVCOMP a los candidatos previos a su designacion por parte de la autoridad
nominadora, configurando procesos de seleccién objetiva con los cuales se ha realizado la

provision de 959 empleos de libre nombramiento y remocion. En la que participaron 50 entidades

e Componente de “Talento No Palanca”: Se han suscrito 11.188 contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestién por parte de las diferentes entidades y Organismos
Distritales. De los cuales 6.179 Contratos suscritos a 31 diciembre 2020 y 5.009 contratos
suscritos a 31 de diciembre del 2021.% En la que participaron 37 entidades en cumplimiento de la

Directiva 001 de 2020

Sumado a lo anterior, la estrategia de formalizacion, dignificacién y acceso publico y meritocratico de la
Administracién Publica distrital, se articula con la implementacién de 6 productos de la Politica Publica de
Gestién Integral del Talento Humano:
- Programa de Reclutamiento de Talentos, que le apuesta a la consolidacién de procesos de seleccién
abiertos y/o meritocraticos para la provisién de empleos de diferente naturaleza juridica (libre

nombramiento y remocion, carrera administrativa, empleos temporales, empleos de periodo fijo)

3 Fecha de consulta SIDEAP: 4 de enero 2021
4 Fecha de consulta SIDEAP: 5 de enero 2022
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y al uso de herramientas tecnoldgicas para facilitar la concurrencia de multiples candidatos, la
medicion de competencias laborales y la conformacién de bancos de candidatos.

- Banco de Proveedores “Talento no Palanca” constituye una herramienta web puesta a disposicidon
de la ciudadania para que quienes estén interesados en vincularse contractualmente con entidades
y organismos distritales puedan postular su oferta de servicios, para ser usado por las entidades y
organismos distritales en el cubrimiento de sus necesidades de personal.

- Propuesta normativa para impulsar la adopcion de empleos de Gerentes Técnicos en la
Administracion Distrital.

- Propuesta normativa para regular la gestion de las personas vinculadas con contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

- Propuesta normativa para regular las licencias de maternidad de las mujeres gestantes y de
personas con enfermedades catastroficas cuya vinculacion a una entidad sea el contrato de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

- Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de empleados publicos distritales.

Meta 5. Capacitar a 25000 colaboradores y colaboradoras vinculados al distrito capital con programas de

capacitacion y formacién de acuerdo con la competencia del DASCD.
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Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
5 Suma 100% 100%
Avance fisico y presupuestal
Magnitud programada Magnitud ejecutada vigencia
6824 6824 % ejecucion vigencia 100%

vigencia 2021 2021
Presupuesto

Presupuesto ejecutado vigencia
programado  vigencia $261.966.400 S 261.966.400 | % ejecucion 100%

2021
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante la vigencia 2021 se capacitaron 6.824 colaboradoresy colaboradoras vinculados al distrito capital
en los ochenta y seis (86) cursos abiertos y ofertados por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
— DASCD -, a través de diferentes estrategias o lineas de intervencién, como capacitaciones técnicas,
competencias digitales, comunicacion efectiva, inteligencia colectiva, Plataforma de Aprendizaje
Organizacional — PAO y/o Aula del Saber Distrital, Programa de Innovacién Publica y Red de Especialistas del
Conocimiento — REC - (plataforma audiovisual de micro contenidos o metodologia Microlearning). La

estrategia de mayor acogida fue PAO con un 45% de participacion.

Esta meta estd articulada con la implementacion de tres (3) productos de la PPGITH, los cuales

corresponden a:
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Programa de Formacién en Innovacion Publica Distrital.

Programa de Formacién en Competencias Digitales

Aula del Saber Distrital - Laboratorio de formacidn y entrenamiento para el talento humano vinculado al

Distrito.

Meta 6. Asistir y apoyar la implementacién de 2 sistemas de gestion del rendimiento y la productividad

distrital y del programa de seleccién y formacién de jefes de talento humano en el distrito capital.

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
6 Creciente 100% 100%

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada

0,75 Magnitud ejecutada vigencia 2021 0,75 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto
Presupuesto ejecutado vigencia
programado vigencia $159.914.496 S 159.914.496 | % ejecucion 100%
2021
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021
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Durante lo corrido del plan de desarrollo se ha avanzado en la implementacion del 0.75 del sistema de
gestidon del rendimiento y la productividad distrital y del programa de seleccion y formacién de jefes de

talento humano en el distrito capital.

Este avance se representa principalmente a través del desarrollo de las siguientes actividades asociadas al
desarrollo de dos (2) productos de la PPGITH: 1) Sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad
Distrital, con este se pretende realizar una herramienta de evaluacién que permita conocer la productividad
de las personas vinculadas a la administracién distrital, se convierte en una oportunidad para dinamizar la
politica de recursos humanos, al ofrecer oportunidades a los empleados (promociones, crecimiento vy
desarrollo personal), con el estimulo a la productividad y la mejora de las relaciones humanas en el trabajo

y 2 Programa de Seleccion y Formacién de Jefes o Responsables del Talento Humano:

- Serealiz6 la convocatoria, invitacion e implementacién del curso virtual denominado Induccién
para jefes de talento humano.

- Se elaboraron 5 documentos de diagndstico, investigativos y estructurales denominados "Analisis
de Mddulos e informacidn sistematizada existente transversal, propuesta de diccionario y escala de
evaluacidon de competencias comportamentales, Revision cultura y clima organizacional, Gestién
del conocimiento e innovacién en el distrito, Disefio y articulacion del modelo de gestion por
competencias laborales distrital".

- Se elabord un resumen de la metodologia del diagndstico para el documento de medicién del
rendimientoy la productividad, se realizé el andlisis tedrico de la Evaluacién de Desempefio Laboral,
ademas de realizarse el respectivo andlisis juridico del andlisis y medicién del rendimiento vy la
productividad, ejecucién de una mesa de expertos en donde se evalla el sistema de la Evaluacion
de Desempefio Laboral, se disefid la encuesta sobre percepcién Sistema Tipo Evaluacion del
Desempefio Laboral - EDL (Evaluadores). Finalmente, se consolidé el documento de propuesta del

sistema de medicion del rendimiento y la productividad.
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Meta 7. Contar con 58000 beneficiarios de los programas de bienestar desarrollados, que generen sentido
de pertenencia en colaboradores y colaboradoras y el mejoramiento del clima laboral de las entidades y

organismos distritales.

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
7 Suma 100% 99%
Avance fisico y presupuestal
Magnitud
programada vigencia 25187 Magnitud ejecutada vigencia 2021 25187 % ejecucion vigencia 100%
2021
Presupuesto
programado vigencia $930.847.683 F;(r)ezslupuesto ejecutado - vigencia S 930.847.683 % ejecucion 100%
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante la vigencia 2021 se beneficiaron 25.187 funcionarias, funcionarios y sus familiares quienes
participaron en los programas de bienestar, a través de diferentes estrategias como talleres, capacitaciones,
lineas de atencién y escucha, apoyo emocional, alianzas educativas, recreativas, deportivas, entre otros, los
cuales generaron sentido de pertenencia en colaboradores y colaboradoras y le aportaron a mejorar el
clima laboral de las entidades y organismos distritales
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Esta meta estd articulada con la implementacion de los siguientes cuatro (4) productos de la PPGITH:

1. Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las entidades distritales, el cual busca
hacer un homenaje a los/las colaboradores/as que sobresalen por sus contribuciones en el
desarrollo del Distrito.

2. Programa de Promocion de Talentos (Artisticos y Culturales) para colaboradores de la
Administracion Distrital

3. Programa de alianzas estratégicas para la gestién del Talento Humano en el Distrito Capital, el
permite beneficiar el desarrollo de las competencias de los colaboradores, gestionar beneficios
en descuentos de oferta de capacitacién, turismo, recreacion, etc. Para todas las personas
vinculadas al Distrito.

4. Programa de Apoyo Emocional Distrital, el cual presenta un conjunto de estrategias para que
todas y todos los colaboradores del Distrito enfrenten sus dificultades emocionales y adquieran

herramientas que les permitan ayudarse a si mismos y a quienes los rodean.

Meta 8. Asistir y apoyar a 52 entidades, organismos y dependencias para la construccién de ambientes

laborales diversos, amorosos y seguros en las entidades distritales.

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
8 Creciente 100% 100%
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Avance fisico y presupuestal
Magnitud
Magnitud ejecutada vigencia
programada vigencia 20 20 % ejecucion vigencia 100%
2021
2021
Presupuesto
Presupuesto ejecutado S
programado vigencia | $247.620.587 % ejecucion 100%
vigencia 2021 247.620.587
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

|ll

Durante lo corrido del plan de desarrollo Distrita

Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del

siglo XXI 2020-2024”, veinte (20) entidades distritales formalizaron el programa "Construccién De

Ambientes Laborales Diversos, Amorosos Y Seguros", las cuales se relacionan a continuacion:

1.- Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

2.- Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia

3.- Empresa Metro de Bogota D.C,

4.- Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP —
5.- Secretaria de Desarrollo Econémico

6.- Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP -
7.- Instituto Distrital de las Artes — IDARTES -

8.- Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal - IDPYBA —
9.-Secretaria Juridica Distrital

10.- Secretaria Distrital de Planeacion.

11.- Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB)

12.- Secretaria Distrital de Educacion

13.- Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

14.- Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB —
15.- Secretaria Distrital de Hacienda

16.- Instituto Distrital de Participacién y Accion Comunal — IDPAC —
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17.- Secretaria Distrital de Movilidad
18.- Secretaria de Integracién Social
19.- Secretaria Distrital de la Mujer

20.- Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD.

Adicionalmente, en la vigencia del 2021 se realizd una sensibilizacion a través de la red de comunicaciones
internas del distrito, en la cual se invitd a todas las entidades y organismos distritales a participar en mesas
de trabajo donde, por medio de un lenguaje claro y ejemplos especificos, se dio a conocer la importancia
de construir un cambio cultural desde el lenguaje. Se llevaron a cabo 11 mesas de trabajo con 348 asistentes
de 44 entidades distritales. Se realizd una estrategia de comunicacién para dar a conocer el tema de
lenguaje incluyente a través de la emision de un comercial de television en medios privados (Caracol, RCN,
City TV), y con el apoyo de la Comisién de Regulacion de Comunicaciones, se llevé a cabo una estrategia

Free — Press con la publicacién de 9 comunicados de prensa.

Esta meta estd articulada con la implementacién de dos (2) productos de la PPGITH:

1. El Plan de comunicaciones con lenguaje incluyente que promueve un lenguaje inclusivo libre de
discriminacion y de sesgos.

2. Programa para la construccién de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros que busca
promover acciones afirmativas que permitan contar con una caracterizacion adecuada del talento
humano y promover espacios libres de discriminacion y cerrar estas brechas se propone desde un
enfoque de derechos humanos, poblacional — diferencial a través de los planes y programas de
bienestar, clima y cultura promover el respeto por la diferencia y construir ambientes de trabajo

seguros, diversos y amorosos para todos y todas.
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Meta 9. Actualizar 1 sistema poniendo en operacién nuevas funcionalidades en el sistema de informacién

distrital del empleo y la administracion publica (SIDEAP), que permitan consolidar una cultura de analitica

de datos sobre la gestién del talento humano en el distrito capital.

vigencia 2021

2021

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
9 Creciente 100% 100%
Avance fisico y presupuestal
Magnitud
programada 0,35 Magnitud ejecutada vigencia 2021 0,35 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto
programado $727.397.248 Presupuesto  ejecutado - vigencia S 727.397.248 % ejecucion 100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI” se ha

avanzado en el 0,35 de la actualizaciéon del Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracién

Publica (SIDEAP), mediante el desarrollo, optimizacion, mantenimiento y soporte de 27 funcionalidades que

constituye el sistema como un instrumento de gestién del talento humano, el cual contribuye a la eficiencia

administrativa, a la transparencia y a la consolidacion de una cultura de analitica de datos publicos sobre |a
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Gestion del Talento Humano en el Distrito Capital , puestos a disposicién de la ciudadania y grupos de valor;

en tal sentido, se avanzod en el 100% de lo programado para el afio.

Este porcentaje corresponde al mantenimiento y optimizacion de 22 funcionalidades del SIDEAP, sumado a
lo anterior se puso en funcionamiento 5 desarrollos nuevos, estos son: i) Mddulo denominado Seleccién
de Talentos, que permite a las entidades y organismos distritales gestionar procesos de seleccion de
personal abiertos y/o meritocréticos para la provisién de empleos de diferente naturaleza juridica y, a la
vez, a la ciudadania, acceder de manera abierta, gratuita y en linea, a las diferentes ofertas laborales
realizadas por las entidades del Distrito Capital; ii) Mejoras al Mddulo de Situaciones Administrativa-o
Teletrabajo / Trabajo en Casa / Alternancia, para efectos de monitorear el funcionamiento de la
administracién distrital durante la emergencia sanitaria por el COVID1; iii) Inclusién del Enfoque Poblacional
en IDEAP-Primera Fase, este desarrollo permite capturar informacién relacionada con las caracteristicas
sociodemograficas de los Servidores Publicos del Distrito, iv) Médulo de Reportes Dindmicos, el cual permite
a las entidades del Distrito generar de forma automatica reportes con las principales variables de su Talento
Humano y V) Certificaciones del Reporte de Talento Humano, el cual permite a las entidades generar de
forma automatica y directa en el SIDEAP, la certificacién del reporte oportuno de informacion sobre la
gestién de talento humano en el SIDEAP. Asi las cosas hoy el sistema cuenta con 27 funcionalidades en

operacidon como avance en su actualizacién.

Esta meta estd articulada con la implementacion del producto de la PPGITH Sistema Distrital de Informacion
del Talento Humano Distrital que busca consolidar SIDEAP como un sistema de informacion para el acopio
de informacion e indicadores que permita tener control de toda la gestion del talento humano distrital y la
gestion publica correlacionada, de forma transaccional y asi mismo permita a todas las entidades vy
organismos distritales como a todas las personas vinculadas tener acceso permanente a la informacién y

las aplicaciones que se brindan a las entidades en temas de talento humano.
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Meta 10. Efectuar la estructuracidon técnica, de 1 sistema de informacidén con sus requerimientos

funcionales y el analisis de datos para la puesta en funcionamiento del tablero de control del talento

humano en el territorio de Bogota D.C.

2021

2021

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
10 Creciente 100% 100%
Avance fisico y presupuestal
Magnitud
programada vigencia 0,35 Magnitud ejecutada vigencia 2021 0,35 % ejecucion vigencia 100%
2021
Presupuesto
programado vigencia $ 88.719.360 Presupuesto. ejecutado. vigencia S 88.719.360 | % ejecucién 100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido del Plan de Desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI" se ha

avanzado en el 0,35 de la estructuracion técnica del Tablero de Control del Talento Humano en el Territorio

de Bogota D.C. equivalente al 100% de lo programado durante la vigencia. Este porcentaje que corresponde

al desarrollo de la Fase No 2, establecida para el tablero, el cual consistid en la concrecion del disefio

conceptual y metodoldgico, asi como la consolidacién de

actividades como: i) Aprobacién de
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funcionalidades del SIDEAP necesarias para brindar el soporte de datos del tablero, ii) elaboracién de cinco
mesas de trabajo con la Secretaria de Gobierno (Subsecretaria de Gestidn Local) para conceptualizar el
disefio metodoldgico del tablero, analizar sus utilidades en el territorio y precisar observaciones en las
primeras pruebas de visualizacion del Tablero, vy iii) Consolidacién de la version Beta de las visualizacion del
tablero en Power Bi, la cual cuenta con informacion relacionada con Territorializacion de las diferentes
Entidades Distritales, distribuidas por localidad y UPZ; Territorializacién del lugar de residencia de Servidores
Publicos y Contratistas del Distrito desagregado por grupo etario y nivel jerarquico; Densidad por localidad
de sitios de trabajo y una visualizacidon que compara los lugares de trabajo y lugares de residencia por

localidad

El Tablero de Control del Talento Humano en el Territorio de Bogota D.C esta disponibles en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMWNhYjgyMGEtNGEyYyOONWU2LTIhNjgtYjQ0ZjQ1MjQwYmYOli
widCl61jYyZDk5M2ViLTZkODktNDRhYy05

Esta meta esta articulada con la implementacién del producto de la PPGITH Tablero de Control del Talento
Humano Distrital en el Territorio que permitird que de forma organizada y estandarizada se identifique el
talento humano en cada localidad y asi mismo se dirigen acciones para el fortalecimiento de sus
capacidades; adicionalmente, permitira tomar decisiones que mejoren la relacién entre las necesidades

especificas de los territorios y el perfil del talento humano destinado a cubrir dichas necesidad.
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Meta 11. Consolidar 1 bateria de indicadores disefiados e implementados sobre la gestidon del talento

humano del sector publico de Bogota, D.C.

-
6

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
. )
10 Creciente 100% 100%
Avance fisico y presupuestal

Magnitud
Magnitud ejecutada

programada vigencia 0,35 0,35 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021

2021

Presupuesto
Presupuesto  ejecutado S

programado vigencia $ 85.600.000 % ejecucion 100%
vigencia 2021 85.600.000

2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido del Plan de Desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI" se ha
avanzado en el 0,35 de la consolidacion de la bateria de indicadores sobre la gestion del talento humano
del sector publico de Bogotd, D.C. equivalente al 100% de lo programado durante la vigencia. Este
porcentaje corresponde al disefio e implementacién de 12 indicadores sobre la Gestion del talento humano
calculados a escala Distrital, los cuales toman como fuente de informacion los datos del Sistema de

Informacién Distrital de Empleo y la Administracién Pudblica -SIDEAP, lo cual permite que el Sistema de
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Indicadores de Talento Humano se convierta en una herramienta para la toma de decisiones y formulacién

de politicas en el Distrito.

Los 12 indicadores de la gestion del talento humano que componen la bateria, son: (1). Indicador de ley de
cuotas. (2). Participacion efectiva de mujeres. (3). Indicador de discapacidad. (4) Plan anual de vacantes. (5).
Plan Anual de vacantes para carrera administrativa. (6). Frecuencia de ocurrencia de accidentes de trabajo.
(7) Incidencia de enfermedad laboral. (8) Ausentismo por causas relacionadas a la salud. (9). Indicador de
nivel de madurez. (10). Indicador de estdndares minimos. ((11) indice de desarrollo Civil (12).
Implementaciéon de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano. Estos indicadores se
encuentran publicados en la pagina web del DASCD para la consulta de la ciudadania y grupos de interés en
la siguiente ruta:

https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/bateria-de-indicadores-del-talento-humano

Esta meta estd articulada con la implementacion del producto de la PPGITH 3.1.5 Sistema de Indicadores
de Talento Humano contribuir al fortalecimiento de las unidades de personal y al desempefio de los érganos

centrales del servicio civil que han sido considerados factores estratégicos para la ciudad.

3.2 Proyecto de inversion 7567 “Modernizacion de la arquitectura
institucional del DASCD Bogota

3.2.1 Objetivo general del proyecto:

Implementar estrategias de modernizacion que fortalezcan la arquitectura institucional y aumenten la
capacidad de responder a las exigencias de los grupos poblacionales y sectores sociales que habitan la

ciudad y grupos de valor del DASCD.
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3.2.2 Objetivos especificos:

e Mejorar los procesos y procedimientos de la Entidad.

e Fortalecerlas competencias del talento humano de la Entidad, relacionadas con innovacion, gestion

del conocimiento y Tics, asi como con en el abordaje de enfoques de derechos humanos, de género,

poblacion diferencial y ambiental.

e Consolidar una cultura organizacional, basada en la transparencia y el servicio a la ciudadania

incorporando el enfoque poblacional diferencial.

e Fortalecer la arquitectura TIC de la Entidad.

3.3 Metas:

Racionalizar 16

procesos

procedimientos de la

entidad.

Metas programadas vigencia 2021

Ejecutar y hacer 4
seguimientos anuales a
las  paoliticas,  planes,
proyectos y programas de
las diferentes areas

Adelantar 2 Acciones
Anuales Para La
Implementacion Del
Sistema De  Gestion
Documental

07

Implementar 1 modelo
integral de atencidn a la
ciudadania incorporando
el enfogue poblacional,
diferencial

09

Desarrollar 1
Estrategia De
Gobierno  Abierto Y
Transparencia En El
DASCD.

Para la vigencia 2021, las metas 2,3,5,6,8, 11 y12 no fueron programadas y por ende no se relaciona avance

en cumplimiento de estas metas para este afio, ni avance en ejecucién presupuestal.

3.4 Cumplimiento a metas

A continuacion, se presenta un resumen de cumplimiento de las metas en el afio 2021. Posteriormente se

presenta el detalle de avance de cada una de ellas.
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Meta 4 Meta 7 Meta 10
v \{
$141.588.500 $413.527.664 $92.029.600 $50.319.150 $148.546.150
Meta 01: Racionalizar 16 procesos y procedimientos de la entidad.
Codigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
1 Suma 100% 99%
Avance fisico y presupuestal
Magnitud Magnitud
programada vigencia 4 ejecutada vigencia 4 % ejecucion vigencia 100%
2021 2021
Presupuesto Presupuesto
$141.588.5
programado vigencia | $ 143.588.500 ejecutado % ejecucion 98,6%
00

2021 vigencia 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021
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Para la vigencia 2021 la entidad racionalizé 4 procesos, estos son: Talento Humano; Gerencia Estratégica;

Organizacion del Trabajo y Atencion al Ciudadano.

Esta racionalizacion conllevd cambios para contribuir a la eficacia y eficiencia del DASCD y fortalecer, entre
otros, los principios de buena fe, confianza y transparencia, entre las actividades realizadas para optimizar
los procesos , se encuentran la modificacion y actualizacion de los formatos y responsables segun las
actividades, actualizacién normativa y de Politicas organizacionales, eliminacion y ajuste de actividades,
enlace puntual con formatos existentes para evitar la duplicidad de actividades, reduccién u optimizacién
de formatos, creacién de formatos automatizados y espacialmente para el proceso de Gerencia Estratégica
, se disefié el tablero gerencial de seguimiento al PAl en Power Bi el cual puede ser consultado en el siguiente
link :
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiODhkNDY5MjEtNjM2YSOOMWU4LWIIMGQtM]jRjOGIMNDIhYjUOli
widCl6ljYyZDk5M2ViLTZkODktNDRhYyOSNDRKLWIMNjNjZTRKkNzUxZSIsiImMiOjR9 ,

Asimismo se desarrolld la herramienta PAI-DASCD, como una solucidn tecnoldgica que permite planear y
hacer seguimiento al Plan Estratégico Institucional, marcando el horizonte de planeacién de la Entidad vy
optimizar el seguimiento y control sobre los cronogramas que marcan el camino de cumplimiento de las
metas proyectos de inversién, productos de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano y

objetivos estratégicos.
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Meta 04: Ejecutar y hacer 4 seguimientos anuales a las politicas, planes, programas y proyectos de las

diferentes areas.

-
6

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
4 Constante 100% 100%
Avance fisico y presupuestal
Magnitud programada Magnitud ejecutada
4 4 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021 vigencia 2021
Presupuesto programado Presupuesto ejecutado
$413.527.664 $413.527.664 % ejecucion 100%
vigencia 2021 vigencia 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante el 2021 se realizaron cuatro seguimientos al cumplimiento del Plan de Accidn Institucional -PAI-y

cada uno de los proyectos que lo componen:

1. El primero de estos se realizd en enero, para hacer cierre del afio 2020 y se encuentra en el
enlace: https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-objetivos-
indicadores.Ruta: Informe de Gestion por Plan de Accidén Institucional - 2020 - Plan de Accidn
Institucional DASCD V4 - Corte 30-12-2020

2. El segundo se realizd en abril, para hacer seguimiento del primer trimestre del 2021 y se
encuentra en el enlace:

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-objetivos-
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indicadores. Ruta: Informe de Gestién por Plan de Accién Institucional - 2021 - Seguimiento Plan
de Accion Institucional 2021 V2 C31032021

3. Eltercero se hizo enjulio, para hacer seguimiento al segundo trimestre del 2021 y se encuentra
en el link:https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-e-
indicadores/seguimiento-plan-de-acci%C3%B3n-institucional-2021-v2

4. El cuarto se hizo en octubre, para hacer seguimiento al tercer trimestre del 2021:
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-e-

indicadores/seguimientoplandeaccioninstitucionalv2¢30092021

Adicional a los seguimientos trimestrales, mensualmente se reportan los avances de los 60 cronogramas
gue componen el Plan de Accidn Institucional del Departamento, y se hace un seguimiento a esos reportes

para generar alertas tempranasy tomar medidas correctivas que permitan superar los rezagos presentados.

Meta 07: Adelantar 2 Acciones Anuales Para La Implementacion Del Sistema De Gestién Documental.

a & a
© 6 ©

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
7 Constante 100% 97%
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Avance fisico y presupuestal
Magnitud Magnitud
% ejecucion
programada 2 ejecutada vigencia 2 100%
vigencia

vigencia 2021 2021

Presupuesto s Presupuesto

programado ejecutado vigencia | $92.029.600 % ejecucion 97%

95.198.254,00
vigencia 2021 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Para la vigencia 2021 las dos acciones planteadas para la implementacion del Sistema de Gestidn
Documental se basaron en el cumplimiento de dos cronogramas asociados el proceso de Gestidn
Documental. Con los cuales obtuvieron los siguientes logros:

Sistema de Gestion de Documento Electrénico de Archivo — SGDEA

Se estd implementando el Sistema de Gestién de Documento Electréonico de Archivo del DASCD, a través de
las siguientes acciones:

Definicion de Estrategias para crear una Cultura Institucional del Documento Electrénico de Archivo: Se
incluyé el Capitulo de Estrategia de implementacién del SGDEA en el Programa Especifico de Gestion de
Documento Electrénico de Archivo.

Actualizacion vy articulacion de politicas y/o directrices: Se revisd y actualizd la politica de Gestion
Documental y se cambid a la nueva plantilla. Esta incluye politicas de Sistema Integrado de Conservaciony
el sistema de Gestion de documento Electrénico de Archivo articuladas entre si.

Diagndstico de identificacién de Flujos Documentales Electrénicos de Archivo: Se identificaron los flujos
documentales electrénicos teniendo como base los procedimientos y la Matriz de Caracterizacion de
Activos de Informacién.

Se acompafid e hizo seguimiento a la migracion de los Documentos Electrénicos de Archivo a los
repositorios del Archivo de Gestién Electrénico y la depuracién de los repositorios de trabajo colaborativo

Plan Institucional de Archivos - PINAR y Programa de Gestién Documental-PGD
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El PINAR tiene como objetivo “Desarrollar de manera técnica y planificada la gestion documental del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital”. En ese sentido se han desarrollado las siguientes
actividades:

Plan de Gestidn del Cambio - Capacitacién y difusion de temas de gestién documental a los colaboradores
del DASCD

Se actualizd el Manual del SIGA y el Reglamento Interno de Archivo y Correspondencia.

Se actualizaron las tablas de control de acceso para el establecimiento de categorias adecuadas de derechos
y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos

Se revisé y ajustd el documento Bancos Terminoldgicos de tipos, series y subseries documentales

Se digitalizaron documentos como: historias laborales, contratos, actas de comité, resoluciones, entre
otros.

Meta 09: Implementar 1 modelo integral de atencidn a la ciudadania incorporando el enfoque poblacional,

diferencial.
Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
9 Suma 100% 100%
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Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada Magnitud ejecutada vigencia % ejecucion
0.2 0.2 100%
vigencia 2021 2021 vigencia
Presupuesto

Presupuesto ejecutado
programado vigencia $50.319.150 $50.319.150 % ejecucion 100%
vigencia 2021
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante la vigencia 2021 se alcanzé el 0.2 de la implementacién del modelo integral de atencion a la
ciudadania incorporando el enfoque poblacional, diferencial, mediante el disefio del Modelo Integral de
Atencién a la Ciudadania incorporando el enfoque poblacional diferencial” que tiene como objetivo la
elaboracién del Modelo Integral y “Generar condiciones que favorezcan la participacion ciudadana y
comunitaria y promueven la corresponsabilidad social, consideradas acciones importantes para incidir en

las decisiones publicas.”.

Para esto, se revisaron y actualizaron los documentos que brindan los lineamientos para la atencién a la
ciudadania en la Entidad; con lo que se logré: Actualizar el Normograma de Atencion al Ciudadano; Alinear
el Modelo Integral de Atencion a la ciudadania con la Planeacion estratégica de la entidad y su Sistema
Integrado de Gestidn; elaborar el Reglamento Interno para la gestién de peticiones y quejas; actualizar la
Caracterizacion del Proceso de Atencién al Ciudadano; y actualizar el documento carta de trato digno. Asf
como también se disefid el Modelo Integral de Atencion a la Ciudadania incorporando el enfoque

poblacional diferencial del DASCD.

Adicionalmente, con el fin de mejorar la atencién y la percepcion de los usuarios del Departamento: se
ajusto el aplicativo para el registro de usuarios atendidos a través de los diferentes canales; se actualizé su
caracterizacion para conocer mejor la poblacion objetivo y adaptar la atencion a sus necesidades; se ajusto
la Ventanilla Virtual en la pagina web del DASCD; se realizd el lanzamiento del chatbot en la pdgina web de

SIDEAP, con el fin de atender las inquietudes de los usuarios en tiempo real.
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Meta 10. Desarrollar 1 Estrategia De Gobierno Abierto Y Transparencia En El DASCD.

O

Cddigo
Meta

10

o

Tipo de
meta

Suma

@

Nivel

de

cumplimiento

100%

$

Ejecucion
presupuestal

100%

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada

Magnitud ejecutada

% ejecucion

2021

2021

0.2 0.2 100%
vigencia 2021 vigencia 2021 vigencia
Presupuesto Presupuesto
programado vigencia $148.546.432 ejecutado vigencia $148.546.432 % ejecucion 100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante la vigencia 2021 se alcanzé el 0.2 de la implementacion de la estrategia de gobierno abierto, que

tiene por objeto orientar a la Entidad en las transformacion de la gestién publica y su manera de gobernar,

fomentando espacios de interlocucién directa entre la entidad, la ciudadania y sus diferentes grupos de

interés, con el fin de promover buenas practicas que garanticen el derecho de acceso a la informacion

publica, la rendicion de cuentas y la participacion colaborativa con la ciudadania.

Asi las cosas, se realizaron las siguientes acciones en el marco de la estrategia como avance fundamental

de la meta:

1. Seguimiento y programacién del plan de accién GAB -DASCD.

2. Implementacion y seguimiento a las actividades propuestas en GAB: Senda de integridad,

Democracia directa: consulta ciudadana, Publicacidon hojas de vida, Informe Bienes y rentas, Hojas
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de Vida SIDEAP, estrategia para la Ideacion e Innovacion: Sistema Analitica de Datos y Datos
Abiertos, también se revisé y se diligencio el formato para postulacion en concurso al premio
distrital a la gestién de la categoria Gobierno Abierto, Responsabilidades Estratégicas como son:
"Talento no palanca"y "PAQO"y por ultimo la Transformacién Digital, la cual se evidencia por medio
del Plan estratégico de comunicaciones.

3. Se potencializo y actualizo el Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital , que pone
a disposicion de ciudadania en general, 6rganos de control, grupos de investigacién y demas grupos
deinterés, un sets de datos que permiten el analisis de las principales variables del Talento Humano.
El tablero de analitica de datos, puede ser consultado en la siguiente
ruta: https://www.serviciocivil.gov.co/tablero-de-control, gracias a ello el DASCD fue galardonado
en el Premio Distrital a la Gestidn - Categoria Gobierno Abierto, Pilar de Trasparencia

na

4. Se da cumplimiento a los lineamiento de la resolucion 1519 de 2020 "“Por la cual se definen los
estandares y directrices para publicar la informacién sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen
los requisitos en materia de acceso a la informacion publica, accesibilidad web, seguridad digital, y

Zall

datos abiertos”" por lo tanto el DASCD cuenta con un nuevo portal web renovado y accesible, que
cuenta con el botéon de "Transparenciay Acceso a la Informacion Publica" el botdon de
"Participacion” y el botdon de "Atencidn y Servicios a la Ciudadania" que puede ser consultado en el
siguiente link: https://www.serviciocivil.gov.co/

5. Conscientes de la necesidad de implementar medidas que contribuyan a la eficacia del didlogo
social, como mecanismo democratico para la participacion de la ciudadania y el fortalecimiento de
las organizaciones de la sociedad civil, en los términos previstos en el articulo 111de la Ley
Estatutaria 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccion
del derecho a la participacién democratica”, el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital (DASCD) , realizé 6 Didlogos Sociales, denominados “Espacio Publico de Didlogo con el

|H

Servicio Civil Distrital” en el que se abordaron las siguiente tematicas: Transformacion del concepto

de familia en lo publico; Aves cuidadoras para proteger la vida iPonemos el ojo en los detalles que

salvan!, Tienes dudas sobre cémo hacer tu reporte de Bienes y Rentas; Innovaciény competencias
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digitales en el servicio publico de Bogotad; Lanzamiento del Aula del Saber Distrital y En el lenguaje

incluyente esta toda la gente.

Estos espacios, han permitido que los y las colaboradoras y las y los servidores del DASCD
interactlen con la ciudadania a través de espacios que hacen uso de las TIC para conectarse con las
necesidades de los usuarios y grupos de valor y, para adelantar procesos de retroalimentacion
permanentes que permitan brindar mejores servicios y conocer las dudas, inquietudes y

expectativas de nuestros usuarios en el marco del Gobierno Abierto de Bogota.
En los Didlogos Ciudadanos, se abordaron las siguientes tematicas:

e Transformacion del concepto de familia en lo publico

Espacico Puablico
DI OGOFP"SERVICIO CIVIL
Fo-2¢c =nz®

® Aves cuidadoras para proteger la vida iPonemos el ojo en los detalles que salvan!

F ablic
mIJI LOGO! mNSER\I.IIIIIII CI\IIL

=a2
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o Tienes dudas sobre como hacer tu reporte de Bienes y Rentas

EspacicoPuublico
“*’Dl LDGO‘{{“SEE\#GIO CIVIL

s-—a¢ =

e Innovacién y competencias digitales en el servicio publico de Bogota

EspacicoPublico
" DIALOGO!"SERVICIO CIVIL
Fo-8 ®

“Innovacion y com,
ServiZic pabl

e Lanzamiento del Aula del Saber Distrital

EspacicoPublico
“DIALOGO:!""SERVICIO CIVIL
$o-Sioni®

Evento

Reprogramado
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e Enellenguaje incluyente e§té) todala gente

Estos espacios, han permitido que los y las colaboradoras y las y los servidores del DASCD interactten con
la ciudadania a través de espacios que hacen uso de las TIC para conectarse con las necesidades de los
usuarios y grupos de valor y, para adelantar procesos de retroalimentacién permanentes que permitan
brindar mejores servicios y conocer las dudas, inquietudes y expectativas de nuestros usuarios en el marco

del Gobierno Abierto de Bogota.

4. Metas Sectoriales

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital tiene a cargo 2 metas sectoriales: “Meta 520 -
Implementar el Plan de accién de la Politica Publica para la Gestion Integral de Talento Humano definido
para el periodo 2020—-2024", la cual fue detallado en el apartado de No 3 Politica Publica de Gestion Integral

del Talento Humano . A continuacion, se presenta el avance porcentual:

Meta 496. Disefiar e implementar una estrategia de formalizacion, dignificacién y acceso publico y/o

meritocratico a la Administracidn Distrital, la cual a continuacidon se presenta el avance:
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Nivel de
cumplimiento

Tipo de
meta

Cadigo
Meta
100%

496 Creciente

Magnitud 2020 - 2024 Magnitud - Vigencia 2021

No. Meta Nombre indicador % avance
Meta Plan de Desarrollo lipo Indicador
sectorial propésito Programada Ejecutado 6 avance PDD | Programada Ejecutado (Vigencia
2021)
Disefiar e implementar Porcentaje de avance
una estrategia de en la implementacion
Formalizacién, de la estrategia de
dignificacion y acceso formalizacion,
496 Creciente 100% 42.3% 42.3% 50.0% 50% 100%
publico y/o dignificacion y acceso
meritocratico a la publico y/o
Administracién meritocratico a la
Distrital Administracién Distrital

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital avanzé en un 50% en la implementacion de la
estrategia de formalizacion, dignificacion y acceso publico y/o meritocratico a la Administracion Distrital,
correspondiente a un avance de 100% respecto a lo programado para la vigencia 2021.

El avance de la meta se ve reflejado en el avance de los tres componentes que conforman la meta asi:
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e Componente de Formalizaciéon: Se logré la creacion efectiva de 1.728 empleos en entidades y
organismos del Distrito Capital (resultado neto que se obtiene de restarle al nimero total de
empleos creados, el nimero de cargos suprimidos).

e Componente de Mérito: Este componente se materializd, a través de las convocatorias abiertas y
meritocraticas como la “Convocatoria Distrito IV” que a través de la Comision Nacional de Servicio
Civil se realizé el concursos para proveer 2.020 empleos de carrera administrativa de 32 entidades
y Organismos Distritales. También se realizaron convocatorias abiertas por parte de las entidades
para proveer empleos de caracter temporal y de periodo fijo, para las cuales el DASCD en cabeza
del Programa de Reclutamiento de Talentos que corresponde a una de las lineas de accion de la
PPGITH, desarrolld y puso al servicio de las entidades el mddulo de SIDEAP denominado como
“Seleccion de Talentos” con el fin de consolidar los procesos de seleccién para abiertos y/o
meritocraticos para la provisién de empleos de otras naturalezas diferentes a la carrera, facilitando
la concurrencia de multiples aspirantes y la conformacién de bancos de candidatos, es asi que se
realizé la convocatoria para la provision de 248 empleos de cardcter temporal para la Secretaria
de Gobierno, que ademas de lograr la provisién de estos empleos a través de una convocatoria
publica, se inicid la conformaciéon del Banco de Hojas de Vida del programa Seleccion de Talentos,

con el fin de optimizar los recursos que se han invertido en los procesos de seleccién.

Con el fin de proveer a través de nombramientos provisionales 89 empleos de carrera que se
encontraban en vacancia definitiva, la Secretaria de Educacion Distrital hizo uso del banco de hojas
de vida para privilegiar el mérito y aplicar criterios diferenciales como edad y género. De igual
manera, haciendo uso del programa Seleccion de Talentos, se conformé el Banco de hojas de vida
para la selecciéon de 47 jefes de Control Interno de las entidades Distritales. Aunado a lo anterior,
en cuanto a Gerentes Publicos, en DASCD se realizd el proceso de medicién de competencias a
través del SERVCOMP a los candidatos previos a su designacion por parte de la autoridad
nominadora, configurando procesos de seleccién objetiva con los cuales se ha realizado la

provision de 959 empleos de libre nombramiento y remocién.
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e Componente de “Talento No Palanca”: Se han suscrito 11.188 contratos de prestacién de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestién por parte de las diferentes entidades y Organismos
Distritales. De los cuales 6.179 Contratos suscritos a 31 diciembre 2020° y 5.009 contratos

suscritos a 31 de diciembre del 2021.°

Meta 520 - Implementar el Plan de accidn de la Politica Pdblica para la Gestidn Integral de Talento Humano

definido para el periodo 2020 — 2024

Codigo Tipo de Mivel de
Meta meta cumplimiento
520 Creciente 100%
T L

° Fecha de consulta SIDEAP: 4 de enero 2021

6 Fecha de consulta SIDEAP: 5 de enero 2022
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Magnitud 2020 - 2024 Magnitud - Vigencia 2021
N Meta Plan de % avance
Meta Nombre indicador propésito Fuente Programa Ejecutad % avance Programa Ejecutad
Desarrollo Vigencia
sectorial da o PDD da o
2021
Implementar el Porcentaje de avance en la
Plan de accién implementacion de la
de la Politica estrategia de formalizacion, Reporte
Publica para la dignificacion y acceso publico seguimie
Gestién y/o meritocratico a la nto Plan
520 Integral de Administracion Distrital de Accion 56.49 40.11% 71% 40.11 40.11 100%
Talento Porcentaje de avance en la dela
Humano implementacion de la Politica Politica
definido para Publica para la Gestidn Integral Publica
el periodo de Talento Humano definido
2020 - 2024 para el periodo 2020 - 2024

Gracias a la articulacion interinstitucional, durante lo corrido de la vigencia 2021 se ha avanzado en el
40.11% de la Implementacion del Plan de accién de la Politica Publica para la Gestidn Integral de Talento

Humano definido para el periodo 2020 — 2024

El porcentaje acumulado se obtiene del avance en cada uno de los 39 productos activos durante el 2021y
cuyos avances porcentuales fueron reportados por cada una de las Entidades responsables: Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, Secretaria de Ambiente, Veeduria Distrital, Secretaria de

Planeacién y Secretaria General.

Dentro de los principales avances se encuentra el producto 3.1.1 Sistema Distrital de Informacién del
Talento Humano Distrital, con logros significativos ya que se pone a disposicién de la ciudad y grupos de
interés 27 funcionalidades en el Sistema de informacion Distrital del Empleo y la Administracién Publica
SIDEAP. Asimismo se cuenta con avances significativos en el producto de Banco de Proveedores " Talento
no palanca " con mas de 11 mil contratos realizados haciendo uso de la plataforma, durante lo corrido del
Plan de Desarrollo , igualmente avances importantes en programas de formacién como en innovacién y

competencias ambientales, estrategias de enfoque diferencial .asi como en los productos 3.3 Inventario
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Bogotd; 1.2.1 Sistema de seguimiento al programa de gestién de conflictos de interés; 2.2.1 Programa de
teletrabajo;2.3.2 Programa para la construccién de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros; 2.2.5
Programa de Promocién de Talentos (Artisticos y Culturales); entre otros.

Cordialmente,

NIDIA ROCIO VARGAS

Directora Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

JOSE AGUSTIN HORTUA MORA

Subdirector de Gestion Distrital de Bienestar, Desarrollo y Desempeio

GINA PAOLA SILVA VASQUEZ

Subdirectora Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico

FABIAN RICARDO ROMERO SUAREZ

Subdirector de Gestion Corporativa

LUIS FERNANDO MONTERO

Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

SLENDY CONTRERAS AMADO

Subdirectora de Planeacion y Gestidn de la Informacion del Talento Humano Distrital
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