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CBN - INFORME DE BALANCE SOCIAL

K

BOGOT.

Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital

INTRODUCCION

A partir del marco de rendiciéon de cuentas aplicable a las entidades publicas en Colombia, el
Departamento Administrativo de Servicio Civil Distrital, en cumplimiento de la normatividad
vigente y de los requerimientos de los organismos de control, asi como la conviccién de la
necesidad hacer publica nuestra gestion, para que cualquier ciudadano pueda acceder y ejercer

control social, presenta el informe anual de la contraloria de Bogota CBN- 021 de balance social.

Bajo este marco y considerando, la Circular Externa No. 001 de 31 de enero de 2022 de la
Contraloria de Bogotd, mediante el cual se imparten lineamientos para la presentacién del Informe
de Balance Social de la Cuenta Anual y, sefiala que las entidades que integran el Comité de
Coordinacién Distrital de Responsabilidad Penal Adolescente evaluaran la intervencién de la
administracion distrital en la implementacion del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente
y, que los demas sujetos de vigilancia y control fiscal no involucrados en dicho proceso, como es
el caso del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, abordaran la principal
problematica social atendida en la vigencia 2021, de acuerdo con los proyectos de inversion
ejecutados en la vigencia; por lo anterior este Departamento presenta el avance en la

implementacién de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano, como respuesta a
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la problematica identificada en el Distrito, en cuanto al cierre de brechas para maximizar el
potencial del talento humano vinculados con la administracién distrital, especialmente en el
despliegue de acciones afirmativas para la promocién de la vinculacion laboral o el enganche
laboral de jovenes entre los 18 y 28 afios de edad en entidades y organismos distritales, asi como,
la generacion de condiciones para la transicion entre la vida académica y la vida laboral de los
jovenes, a través del desarrollo de sus practicas laborales o profesionales como factor estratégico
para generar valor publico, continuar al desarrollo de la ciudad y mejorar los niveles de confianza

de la ciudadanos en las organizaciones publicas.

Lo anterior en el marco de los proyectos de inversidon de la Entidad y las Metas Sectoriales 520
“Implementar el Plan de accidn de la Politica Publica para la Gestidn Integral de Talento Humano
definido para el periodo 2020 — 2024” y 496 "Disefiar e implementar una estrategia de
formalizacion, dignificacion y acceso publico y/o meritocrdtico a la Administracion Distrital" del

Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

En armonia de lo anterior, también se presenta en este informe, el avance en el afio 2021 de los
dos proyectos de inversidon de la Entidad “7670 Implementacién de acciones efectivas para la
gestion integral del talento humano distrital al servicio de la Bogotd del Siglo XXI y 7567
Modernizacion de la arquitectura institucional del DASCD Bogotd, los cuales le aportan al
cumplimiento del plan de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI”, conforme al instructivo para el diligenciamiento del informe de balance social, emitido

por la Contraloria de Bogota.
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1. MARCO DE REFERENCIA

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital tiene por objeto orientar y coordinar los procesos
de ajuste organizacional interno de las entidades y organismos distritales, de las plantas de personal, de los
manuales de funciones y de requisitos, de los sistemas de nomenclatura y salarios, asi como asesorar en el
disefio y desarrollo de los programas de bienestar social, mejoramiento del clima laboral planes de
capacitacién, sistema de incentivos, en la implementacién de los sistemas de evaluacion de desempefio y

en general en la gestion de las relaciones laborales.

Para lo anterior, el Departamento produce los insumos técnicos para la formulacion de las politicas de
gestion integral del talento humano distrital, desarrolla instrumentos técnicos y juridicos y realiza la asesoria
y acompafiamiento a las entidades y organismos distritales, garantizando el soporte técnico al sector

Gestién Publica.

El Departamento es el organismo de enlace y coordinacién del Distrito Capital con la Comisién Nacional del

Servicio Civil y con el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, en los asuntos de su competencia.!

1.1 Funciones y deberes del Departamento Administrativo del Servicio Civil

Distrital

> Establecer las directrices técnicas respecto de la gestion del recurso humano para el Distrito Capital
en lo referente a las siguientes materias: planeacién del recurso humano, vinculaciéon y retiro,
bienestar social e incentivos al personal, sistema salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion
de empleos, manuales especificos de funciones y competencias, plantas de personal y relaciones

laborales.

! Decreto 580 de 2017 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. “Por el cual se modifica la estructura interna del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, se determinan las funciones de las dependencias y se dictan otras
disposiciones”
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» Desarrollar politicas de capacitaciéon y formacion del talento humano al servicio de las Entidades u
organismos del Distrito Capital y asesorar y apoyar técnicamente a las distintas unidades de personal
en las materias y asuntos de su competencia propias de su objeto.

» Asesorar y capacitar en la formulacién de los planes de capacitacién, coordinar la red de oferta de
capacitacion en el Distrito Capital y consolidar los indicadores de desempefio en esta materia.

» Adelantar los programas de capacitacidon para los servidores del Distrito, en las materias propias de
su objeto y en las que le atribuyan las disposiciones distritales.

» Desarrollar las politicas encaminadas a generar sentido de pertenencia en los servidores publicos de
las entidades distritales en los asuntos y competencias propias de su objeto, acordes con los
lineamientos y politicas definidas por el Alcalde Mayor y la Secretaria General.

> Prestar asistencia técnica a las entidades Distritales que lo soliciten en las diversas materias de
gestion del empleo publico y ajuste organizacional interno.

» Emitir Concepto Técnico previo a las modificaciones de las plantas de cargos, asi como para la
autorizacion de empleos supernumerarios y la creaciéon de las plantas de cargos con empleos de
caracter temporal o transitorio de acuerdo con las necesidades de los organismos y entidades de la
Administracion Distrital y las exigencias y requisitos legales sobre la materia.

» Prestar asistencia técnica y asesoria en la aplicacion de los parametros a partir de los cuales las
entidades u organismos del Distrito Capital elaboraran los respectivos manuales especificos de
funciones y competencias laborales.

» Establecer la politica de reinsercién en el mercado laboral de los servidores publicos a quienes se les
suprime el cargo en las entidades distritales.

» Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de las dependencias del
Sector Central de la Administracion Distrital y de las entidades y organismos distritales, que permita
la administracion de la carrera administrativa y el ejercicio de las competencias propias de su objeto.
Esta informacién sera administrada de acuerdo con las orientaciones de los organismos nacionales

competentes.
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» Implementar el Subsistema de Informacién de Recursos Humanos para las entidades u organismos
de conformidad con los parametros sefialados por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

» Emitir los conceptos y proyectar los actos administrativos que se requieran en las materias y
competencias propias de su objeto, que deba asumir la Administracién Distrital.

» Participar en representacion del Distrito Capital en los estudios y las mesas de concertacion para la
identificacion, caracterizacion ocupacional y la determinacion de los requisitos y procedimientos de
acreditacion del empleo publico.

» Orientar la organizacion de los procesos de eleccion de las comisiones de personal en las entidades
y organismos distritales de conformidad con la reglamentacién que expida la Comisién Nacional del
Servicio Civil.

> Prestar asistencia técnica y capacitar a las entidades del Distrito en las reglas del Sistema de
Evaluacion del desempefio y calificacion de servicios, de conformidad con los criterios establecidos
en la ley y las directrices de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

» Orientary prestar asistencia técnica en materias de formulacion de planes y programas de bienestar
social y mejoramiento del clima laboral, y ejecutar acciones en estas materias en forma general para
las entidades u organismos distritales.

» Adelantar las politicas y programas de bienestar social y mejoramiento del clima laboral que sean
comunes a las diferentes entidades del distrito.

» Emitir concepto técnico previo, para la creacion de los Grupos Internos de Trabajo en las entidades y
organismos distritales.

» Emitir concepto técnico en relacién a los ajustes de la organizacion interna de las entidades y
organismo Distritales.

» Llevar el registro de los actos administrativos referentes a las novedades de personal de los

organismos Distritales.
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» Recepcionar lainformacién sobre las entidades del Distrito Capital que se requiera para el Subsistema
de Recursos Humanos y reportarla al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en los
plazos y términos establecidos.

» Las demas que determinen las disposiciones legales o se le atribuyan de acuerdo con el reparto de

asuntos y competencias que establezca el alcalde mayor.

1.2 Misién
Entidad rectora y articuladora del servicio civil en Bogotd, responsable de promover y orientar

técnicamente el fortalecimiento de la Gestion Integral del Talento Humano para que responda a las

necesidades de la ciudadania.

1.3 Vision
En 2030, el DASCD tendrd un posicionamiento local e internacional en la gestion estratégica del

talento humano por lograr una administracién publica distrital con capacidad técnica, creativa, innovadora,

empatica y diversa para el goce efectivo de los derechos de la ciudadania en Bogota region.

1.4 Estructura Organizacional

El DASCD, renovo en el afio 2021 su estructura organizacional con el fin de adaptarla al nuevo modelo de
operacioén interno. Buscando asi mejorar los procesos misionales vitales para la entidad, haciéndolos mas
eficaces y eficientes, tanto en los aspectos misionales como internos, y atendiendo los lineamientos de

austeridad y transparencia en el gasto publico del Distrito.

Este proceso se dio luego de 4 afios de trabajar bajo el esquema establecido mediante Decreto Distrital 580

de 2017, con el objetivo de superar la necesidad apremiante que tenia la Entidad de mejorar su estructura
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organizacional, en lo relacionado a su gestion juridica interna y externa, y a su planeacién; y con el fin de

dar cumplimiento a lineamientos nacionales, en lo que respecta al control disciplinario interno.

En consecuencia, como primera medida, se escindio la Subdireccion Técnico-Juridica, especializando tanto

la linea técnica como la linea juridica con la creacion de:

® La Subdireccién Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico, que lidera el proceso para
la elaboracion de Conceptos Técnicos Juridicos del proceso misional, y
® La Subdireccion Juridica, que lidera el proceso de Asesoria Técnico-Juridica del proceso misional,

asi como los procesos de apoyo de Gestiéon Contractual y Gestion Juridica.

Asimismo, dentro de la brecha de estructura organizacional identificada, la Oficina Asesora de Planeacién
presentaba una disonancia nominal con respecto a los elementos que manejaba, ya que su nivel jerarquico
como oficina asesora dentro de la estructura organizacional y su denominaciéon no daban cuenta de los
objetivos que perseguia, en razén a que éstos estan orientados no solo a la planeacion interna, sino que
también abarcan la administracion y generacion de datos Distritales que aportan a la toma de decisiones

respecto la Gestién Integral Humana en la administracion publica de la Ciudad.

Es asi, que sus funciones misionales de administrar el Sistema de Informacion Distrital del Empleo vy la
Administracion Publica - SIDEAP, definir estrategias, coordinar la adopcion de politicas publicas, y de generar
informes para la toma de decisiones a nivel Distrital, hacen que su labor se enmarque en el nivel directivo
de la Entidad. Por lo que se cred la Subdireccién de Planeacion y Gestion de Informacién del Talento
Humano Distrital - SPGITH que, como su nombre lo indica, es correspondiente con la gestion del proceso

del cual hace parte y contribuye a superar la falta de claridad en la responsabilidad sobre este proceso.

Por otro lado, se creé la Oficina de Control Disciplinario Interno, que se encarga de conocer y fallar en

primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los servidores y ex servidores de la
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Entidad, en cumplimiento del articulo 93 de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021. Lo

gue a su vez permitié separar las funciones de la Subdireccion Corporativa de los asuntos disciplinarios, con

lo que se garantiza la doble instancia y mantener su autonomia e independencia.

Finalmente, es pertinente resaltar que la nueva estructura organizacional del Departamento impacta

positivamente en su gestidn interna y en los servicios prestados a sus grupos de interés, porque significo el

fortalecimiento de la planta de personal con empleos de nivel directivo que, por su especialidad en los

diferentes temas, contribuyen significativamente al cumplimiento de su misién y de sus funciones. Ademas,

de que le permitid a la Entidad planificar y gestionar el equipo humano enfocado en la consecucion de los

objetivos institucionales, frente a retos como la implementacién de la Politica Pdblica de Gestién Integral

de Talento Humano y las metas del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd

del Siglo XX!”.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presentan el nuevo organigrama del DASCD:

DIRECCION

Publico

—4 i-)—o Subdireccién Juridica

Subdireccion de Gestion Distrital de Bienestar, Desarrollo y
Desempefio

{ 13- ) Subdireccion Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo

— (/;v ’ Subdireccién de Planeacién y Gestion de Informacién del
Talento Humano Distrital

)

= 'r—o Subdireccién de Gestién Corporativa

o (, 9—0 Oficina de Control Interno.
(( \’,)—* Oficina de Control Disciplinario Interno.

y (/ “*Cg —@ Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Ilustracion 1 . Organigrama DASCD

Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
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1.5 Procesos y procedimientos

En el marco del redisefio institucional, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital actualizé
en el afio 2021, el mapa de procesos de la Entidad, con el fin de continuar con la implementacién y garantia
de la politica del sistema de gestién de calidad. En ese sentido, el DASCD estd comprometido en que la
calidad esté presente en todas y cada una de las actividades que conllevan a facilitar y mejorar la gestion
del talento humano vinculado al Distrito de manera oportuna, efectiva y transparente, bajo estandares
internacionales de calidad y de mejora continua; para asegurar con sus productos y/o servicios la

satisfaccion de las distintas partes interesadas.

Para lograr la politica de Calidad, ésta se suscribe en el marco de los siguientes principios y compromisos:

1. Enmarcar la gestion por procesos en un sistema, aplicando el enfoque hacia el cliente, la
mejora continua, la generacion de resultados con valores y el enfoque basado en hechos y datos
para la toma de decisiones como principales orientadores.

2. Establecer mecanismos de comunicacién eficaces con los clientes y grupos de interés.

3. Dar cumplimiento a los requisitos aplicables establecidos en las normas técnicas en materia
de Sistemas de Gestion de la Calidad y la normatividad legal vigente (MIPG).

4. Orientar a través, de la emisién de los conceptos técnicos en: ajuste organizacional, plantas
de personal, manuales de funciones y de requisitos y sistemas de nomenclatura y salarios.
Asesoria y acompafiamiento en la gestién publica y del talento humano, contribuyendo a la
generaciéon de productos y servicios de calidad que logren la satisfaccion de los requerimientos
de las partes interesadas.

5. Mejorar la gestion de la entidad mediante una correcta planeacién estratégica, adecuada
administracion de los recursos fisicos y financieros en coherencia con los lineamientos del
Estado y con la evaluacion y seguimiento permanente que promueva la innovacion y el

aprendizaje organizacional.
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En ese sentido, a continuacidn, se presenta el nuevo mapa de procesos de la Entidad:

MAPA DE PROCESOS

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

Gestion del Talento Humano o

Gestion de Recursos Fisicos y Ambientales o
Gestion Documental ®

Gestion Financiers o

o°

Gestién Contractual @ PROCESOS Productos y Servicios )
Gestion Juridica @ DE APOYO
wv) Gestion de las TIC ® A LA GESTION v
— DIRECCIONAMIENTO —
ad R o ed INSTITUCIONAL (a d
< (Requerimientos y Necesidades Jf o Gararcts Esiraidaich <
D ' — y DASC D j PROC_ESOS ® Gestion del Conocimiento D
g R 5‘ ESTRATEGICOS ® Sistemas de Gestion 8

® Seguridad de la Informacion
® Gestion de la Comunicacion

GESTION INTEGRAL DEL
SERVICIO CIVIL ;
Organizacién del Trabajo ® |

Gestion de la Informacion del Talento e
Humano Distrital

® Atencion al Ciudadano

&2

PROCESOS }
MISIONALES

Bienestar, Desarrollo y Medicion del @ 1}
| Rendimiento

Q

| SN\ EVALUACION

® CONTROL Y SEGUIMIENTO
® CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO |

USUARIOS -

llustracion 2 Mapa de procesos
Fuente: DASCD

Mapa de Procesos aprobado el 19/11/2021 en Comité Institucional de Gestion y Desempefio

1.6 Gestion financiera afo 2021

En relacidon con la gestion financiera, es importante mencionar que el DASCD obtuvo el segundo lugar a
nivel Distrital en la categoria de Gestion y Desempefio de los Premios a la Gestion Distrital de la Alcaldia
Mayor de Bogota vigencia 2021, gracias a la ejecucidon presupuestal de inversiéon, mostrando asi |a eficacia
y la eficiencia en la ejecucién de los recursos financieros asignados para cumplir los objetivos misionales del

DASCD.
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A continuacion, se presenta la ejecucién presupuestal de gastos de funcionamiento y de inversion con corte

al 31 de diciembre de 2021. Las cifras son presentadas en (S cifras en pesos).

Tabla 1 Ejecucidn presupuestal de gastos de funcionamiento y de inversion con corte al 31 de diciembre de 2021

Concepto Apropiacién Ejecucién % Giros % Reservas %
Gastos Funcionamiento $11.517.217.000 $11.147.319.609 96,79% $10.783.777.266 93,63% $363.542.343 3,26%
Gastos de personal $7.392.701.093 97,63% $7.392.050.357 97,63% $650.736 0,01%

$7.571.820.734
Adquisicion de BB y SS* DASCD $1.295.396.266 $1.104.618.516 85,27% $952.500.983 73,53% $152.117.533 13,77%
Adquisicién de BB y $2.650.000.000 $2.650.000.000 100,00% $2.439.225.926 92,05% $210.774.074 7,95%
SS**Acuerdo Sindical Distrito
Gastos de Inversién $3.799.703.000 $3.794.071.773 99,85% $3.501.117.303 92,14% $292.954.470 7,72%
Proyecto— 7567 $851.180.000 $846.011.346 99,39% $805.422.814 94,62% $40.588.532 4,80%
Proyecto— 7670 $2.948.523.000 $2.948.060.427 99,98% $2.695.694.489 91,43% $252.365.938 8,56%
Total $15.316.920.000 $14.941.391.382 97,55% $14.284.894.569 93,26% $656.496.813

* Recursos para invertir al interior DASCD

** Recursos para invertir en funcionarios del Distrito

1.7 Bienes y recursos Fisicos del Departamento Administrativo del Servicio
Civil

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital cuenta con dos sedes donde presta sus servicios:

1. Edificio del CAD ubicado en la carrera 30 No. 25-90 Piso 9 Costado Oriental como sede principal
2. Sede del archivo central ubicada en la Calle 16 No. 9-54 Lc 1.

Ala fecha los dos predios se encuentran en comodato con el Departamento Administrativo de la Defensoria

del Espacio Publico — DADEP, entidad que administra los bienes del Distrito.

1.8 Fortalecimiento de la infraestructura Tecnoldgica del DASCD

El DASCD continud con el fortalecimiento de la arquitectura institucional en su componente tecnoldgico,

actualizando su infraestructura tecnoldgica, lo cual permite fortalecer los procesos internos de apoyo que
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apalancan directamente los procesos misionales, para ofrecer un mejor servicio a la ciudadania y grupos de

interés en el desarrollo de su misionalidad.

® Se avanzod en la consolidacion de la metodologia de desarrollo agil Scrum, lo que permitio que el
equipo de desarrollo de la OTIC lograra cumplir con las metas propuestas en el fortalecimiento de
SIDEAP. La adopcidén de esta metodologia impacté en el ritmo de trabajo en el equipo de desarrollo
de Software. Se incorporaron elementos de despliegue y entrega continua con DevOps, lo que
contribuyé a que el proceso de construccién de software fuera mds oportuno frente a las
necesidades de los usuarios.

® Se consolidaron y unificaron los canales de atencion y soporte de SIDEAP y de la plataforma Talento
No palanca, a través de un formulario web Unico de soporte, el cual asegura un servicio mas agil a
la ciudadania y grupos de interés, debido a los ajustados ANS definidos. En el afio 2021 se
atendieron mds de 14 mil PQRS de la ciudadania y grupos de interés por este canal.

® El Departamento realizé un acuerdo de uso de la herramienta SIGA con la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotd. La puesta en funcionamiento de esta herramienta en el DASCD permitird
tener un sistema de gestion documental actualizado, que permita su integracién con otros sistemas
como SIDEAP, el Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas y sistemas internos del
departamento. Esto permitird optimizar procesos de atencion de PQRS y demds requerimientos
que realicen los ciudadanos y grupos de interés

® Se mejord el proceso de firma de documentos, adquiriendo el servicio de firmas electrénicas para
documentos en linea, que permite validar que estos sean legales, probados, seguros y verificables.

e Se fortalecio la seguridad digital del DASCD, actualizando el hardware y software del componente

de seguridad firewall, permitiendo mejorar las politicas de seguridad de la informacién y de Modelo
de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI).

e Se desarrollé en el Manual de Seguridad Digital, relacionado con el dominio 15 de la 1ISO27001,
Politica de Gestién de Terceros, incluyendo la seleccidon de terceros, andlisis del riesgo, requisitos

de seguridad en la relacion con terceros, la gestién de cambios y la gestion del conocimiento.
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® Se avanzod en la implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la informacién. De
acuerdo con los lineamientos de la Alta Consejeria de las TICs y de MiInTIC, se actualizd el
diagnostico del MSPI, identificando los instrumentos, acciones o actividades pendientes en la
implementacién del MSPI, lo cual sirvié como insumo para definir el plan de accién de la siguiente
vigencia y tener claridad del avance en la implementacién del modelo.

e Sedesarrolld laversion 2 del médulo de Ordenes de Pago, incluyendo la homologacién de los rubros
manejados en el afio 2021 con los nuevos rubros del 2022, esto para manejo de érdenes de pago a
proveedores y contratistas, para cumplir con requerimientos para el cargue informacion en

BogData.

2. POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE GESTION
INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO

https://serviciocivil.gov.co/politicas-publicas/Seguimiento-GITH
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2.1 Definicién de la problematica

De acuerdo con el diagndstico adelantado en la formulaciéon de la Politica Publica para la Gestion Integral

del Talento Humano, aprobada mediante CONPES Distrital No. 007 de 2019 que incluyd el analisis sobre la

gestiéon del talento humano en la administracién publica distrital a partir de items: a) participacién de la

fuerza laboral publica en el mercado laboral de la ciudad; b) participacion del talento humano en el

presupuesto publico de Bogotd y c) caracterizaciéon del talento humano, se identificd que la situacién

problematica que enfrenta la Politica Publica se centra en cerrar brechas para maximizar el potencial del

talento humano vinculado con la administracion distrital como factor estratégico para generar valor publico,

contribuir al desarrollo de la ciudad y mejorar los niveles de confianza de la ciudadania en las organizaciones

publicas (Alcaldia Mayor de Bogota, 2019).

llustracién 3 Identificacién de factores estrétegicos

Diagnédstico e idenlificacién de Factores estratégicos

Arbol de Problemas

Rissgos de Dafio
Antijuridico

No existe una planeacién
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laboral pablica

t*
I

Limitaciones para la
gestion estratégica del
talente humano

:

2

Reduccion de la capacidad de
la administracién durante los
primeros meses del cambio de
periado de gobiema.

|

Fuga de talentos o de Iideres
téenicos claves para la
organizacién

Cuestionamientos sobre la

I
Inexistencla de mecanlsmos de
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sector publico y su comparacion
con pares.

*

Ausencia de las poliicas
relacionadas con la sficlencla en
el gasto poblico.

Debi para innovar en el sector

o
@
7

publicas distritales.

1

publico

1
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En Bogotd no se han cerrado las brechas para maximizar el potencial del talento humano vinculado con la administracion distrital
como factor estralégico para generar valor pidblico, confribulr al desarrollo de la cludad y mejorar los niveles de confianza de la
ciudadania en las organizaciones publicas

Causas
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Lo anterior permitié establecer que son enormes los desafios para el sector publico del pais en materia
laboral ya que ha sido inminente establecer acciones para propiciar el desarrollo de una politica publica que
facilite la gestion estratégica del talento humano, con el fin de tener servidores publicos efectivos,

calificados, orientados al servicio y satisfechos.

En este contexto, al igual que como sucede en el pais, el servicio civil en Bogota no solo afronta el desafio
de conformar una fuerza de trabajo que responda con calidad a las necesidades del Estado y de la sociedad,
sino que tiene el reto de vincular a los mejores talentos, renovar y fortalecer las competencias de su
personal, retener a funcionarios de alto desempefio y desarrollar estrategias que visibilicen y valoren de

forma positiva a los servidores y a las entidades.

El Talento Humano es la fuente de progreso, innovacién, modernidad, efectividad, impacto, cambio, es la
esencia para los logros, son quienes defienden su ciudad y presentan, sin importar los cambios, lo alcanzado
por cada administracion, con el animo de recoger la inversion realizada. Si este potencial humano no es
tratado con dignidad, fraternidad y respeto, no podra participar en la construccién de la ciudad, incluyente,
con derechos, sin segregacion. Debe crearse los espacios para esa conciliaciéon de su vida personal, familiar

y laboral que genere ese compromiso permanente con su ciudad.

Del analisis especifico para Bogota, se evidencia que la ciudad estd en constante crecimiento, como lo
indican las cifras del DANE de 6.302.881 habitantes que tenia la ciudad en el afio 2000, la poblacién se
incrementé a 7.878.783 para 2015, 2020%: 8.380.80, lo que genera un aumento en la demanda de servicios,
sin embargo, las Entidades Distritales que tienen la responsabilidad de administrar la Ciudad y satisfacer las
necesidades de una ciudadania creciente, no han ido creciendo ni modernizdndose proporcionalmente,
presentando un rezago en su disefio institucional, principalmente por factores de caracter legal y

presupuestal que han impedido dicha evoluciony generando de una parte que el Talento Humano se vincule

2 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/ITMoDt02005 2020/Bogota.xls
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de manera transitoria y rotativa, y de otra que las unidades de talento humano no estén posicionadas
estratégicamente dentro de la estructura organizacional o de procesos de las entidades distritales, lo que

impide un verdadero desarrollo del servicio civil.

La gestion del talento humano en la ciudad ha sido circunscrita a la esfera del accionar administrativo de las
entidades y organismos distritales asocidndola a un proceso de administracion y control de los recursos
institucionales, entre éstos el humano, y desconociendo la importancia del rol de los servidores o
contratistas del Distrito Capital en la satisfaccién de las necesidades y expectativas de la ciudadania en

perspectiva de sus derechos humanos y en pro del interés general.

De otra parte se identificé en los diagndsticos adelantados, en relacion a la planeacién y gestion del talento
humano, que hay ausencia de su posicionamiento estratégico, pues, de una parte, las areas de personal se
concentran en temas operativos (némina, vacaciones, incapacidades) y no siempre son reconocidas por las
instancias directivas como un actor clave para su desempefio en procura de cumplir su misién, y de otra,
el proceso de planeacién presenta deficiencias de informacién que limitan el disefio racional de la planta
gue realmente requieren las entidades, asi como en la alineacion de los manuales de funciones con tales

necesidades reales.

En materia de gestion del rendimiento, en donde se espera que los resultados de las evaluaciones de
desempefio individual repercutan en los resultados organizacionales, de acuerdo con un estudio del BID
(2014), hay un cumplimento generalizado de tales evaluaciones de desempefio, asi como de los acuerdos
de gestidn. Las evaluaciones de desempefio de los servidores publicos del Distrito Capital presentan
problemas debido a su baja funcionalidad, la debilidad de los objetivos e indicadores, la ausencia de
monitoreo y de una estructura de incentivos balanceada. Paraddjicamente, existen dificultades para
desvincular a los servidores con bajo desempefio, pero es igualmente dificil retener a los de alto

desempefio, y esto Ultimo se debe en parte a la limitada movilidad vertical. Se observa un desinterés
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generalizado tanto del evaluado como del evaluador para propiciar una adecuada cultura de la evaluacion

del desempefio.

El analisis evidencié que hay toda una linea normativa que le ha conferido al Estado y a sus instituciones
publicas un rol clave en la generacion de oportunidades laborales; que las acciones trascendentales en esta
materia en el Distrito Capital estara en lograr la eficacia juridica de las normas; incluso destaca que el Distrito
Capital ha sido pionero en algunos de estos temas (Paridad en el afio 2015; Discapacidad en el afio 2012,

incluso convocatorias para empleos temporales se hicieron primero en Bogota).

Lograr dar el salto de la inclusion a la equidad y de la equidad a la celebracién de la diversidad vy el
reconocimiento de sus aportes positivos para el crecimiento de los entornos de trabajo, su productividad e
innovacion puede considerarse como un objetivo principal a alcanzar. Esto implica que el esfuerzo por
gestionar la diversidad no debe moverse hacia la homogeneizacién de las condiciones para todos quienes
quieran acceder, permanecer y desarrollarse o desvincularse del empleo en el Distrito Capital. Por el
contrario, se trata de un llamado a comprender la complejidad que atafie a la gestidn integral de un talento
humano con diferentes caracteristicas y retos relacionados con su género, identidad y orientaciéon sexual,

pertenencia étnica, edad y etapa del transcurrir vital, ubicacion territorial, entre otros.

Aunado a lo anterior, los gastos asociados al desarrollo integral del recurso humano que contribuyan al
mejoramiento institucional y a la realizacién de programas de estimulo, con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, presentan la siguiente asignacion presupuestal

desde 2016 hasta 2019:
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Presupuesto Capacitacién, Bienestar y Salud Ocupacional de la Administracién Central mas establecimientos

publicos, unidades administrativas especiales, ente auténomo universitario y organismos de control (Cifras en millones

de $)
52.464
24.657
18.329
15.231 15.469
12.466
9.298 7733 -
3779 | 3656 57511 3885 5.153 /- 5.634
2016 2017 2018 2019 TOTAL 2016-2019
CAPACITACION BIENESTAR E INCENTIVOS SALUD OCUPACIONAL

Grafica 1 Presupuestos rubros de capacitacion, bienestar y salud ocupacional 2016 -2019

Fuente: Elaboracién propia a partir de lo consignado en los libros de presupuesto de las vigencias 2016, 2017, 2018 y 2019, disponibles en

http://www.shd.gov.co/shd/proyectos-y-presupuestos?field_vigencia_value=2016&field_subtipo_de_documento_value=8

En la vigencia 2019 se emitio el Decreto Distrital 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales

sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se

dictan otras disposiciones”y en dicha norma, se impulsé la adopcion de disposiciones orientadas a optimizar

los recursos presupuestales destinados por las entidades y organismos distritales al desarrollo de

actividades de bienestar y capacitacién de sus servidores y servidoras publicas, estableciendo por ejemplo,

que las entidades no pueden asignar recursos para financiar actividades que ya se encuentran dispuestas

en la oferta distrital o transversal dispuesta por el DASCD; sin embargo se identifica que aun falta avanzar

en un proceso de asignacién costo-eficiente del gasto publico para estas actividades, para efectos de
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garantizar que se unifiquen criterios y se agreguen necesidades de las entidades que permitan generar

economias de escala, optimizando asi la utilizacién de los recursos.

Paralelamente, no se cuenta con andlisis de cémo la inversidn en estos recursos mejora la productividad de
las entidades distritales para satisfacer las necesidades y demandas ciudadanas y no se tienen mediciones
sobre el impacto que la inversién en capacitacion y bienestar de los servidores tiene sobre el mejoramiento

en el desempefio de los cargos.

Finalmente, los servidores publicos enfrentan un entorno complejo en el que perciben inequidad dentro de
las entidades a las que pertenecen, no se sienten motivados y consideran que el clima laboral afecta su
rendimiento. Los servidores publicos esperan trabajar en organizaciones que les brinden un entorno
apropiado para su labor, que los valoren como servidores y garantes de los derechos y deberes que brinda
el Estado Colombiano. Las entidades publicas deben reconocer las particularidades y rasgos fundamentales
del funcionario, para generar acciones que fomenten el respeto de sus derechos individuales y grupales. Se
deben generar entornos laborales positivos, que faciliten el crecimiento individual y grupal, y mejoren la
calidad de vida de la organizacién y del individuo, apoyando el propdsito de construir un entorno que
propicie el alto desempefio, atado de forma efectiva a un proceso claro de desarrollo organizacional a través

del empleo publico.

Asi pues, el analisis de la problematica que fundamenté la formulacién y la aprobacién de la Politica Publica
de Gestion Integral de Talento Humano mediante Documento CONPES D.C. 07, se resume en los siguientes
puntos: (Alcaldia Mayor de Bogota, 2019).

1. Un marco regulatorio poco flexible y fragmentado,

2. Un tipo de gestion operativa y fragmentada frente a la gestién del talento humano,

3. Restricciones fiscales,

4. Ausencia de précticas institucionalizadas sobre la gestion de la continuidad en la administracion publica

distrital,
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5. Limitada aplicaciéon del criterio de productividad y contribucién al resultado en el ejercicio de la funcion

publica.

Frente a esta problematica, el DASCD liderd en el afio 2019 la formulacion de la Politica Publica para la
Gestion Integral del talento humano vinculado a la administracién distrital, en la cual se aborda esta gestion
desde su dimensién de problema publico, debido a que compromete la capacidad de las autoridades
distritales para la produccion de bienes y servicios publicos, implica la focalizacion de recursos publicos que
soportan su financiamiento y, tanto los resultados obtenidos con su gestion como las practicas de
relacionamiento con los diferentes actores sociales y grupos de interés, limita o potencializa la legitimidad

de las organizaciones publicas distritales.

Marco de la politica publica

&

Se reconoce la existencia de

l Porqué es Politica Pblica

Las entidades y organismos
distritales comprometen

A — 4

Las personas vinculadas al

El gasto en personal de la
administraciéon publica
distrital estd por el orden del
1,6% del PIB Bogotano.

anualmente recursos por €l orden
de los 4,1 billones de pesos, esfo
es, el 10,36% del presupuesto
consolidado de la administracién
cenfral para cubrir necesidades

sector publico distrital {60.669),
representaban para diciembre

de 2018, el 1.45% del
mercado laboral de la

situaciones actuales que
pueden estar generando la

vulneracién de derechos

humanes particularmente

ciudad aquellos relacionados con la vida

laboral

Y% " 2

Coincide con la “Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible”,
es una agenda fransformadora que
pone a la igualdad y dignidad de

las personas en el centro

de personal,

En el marco de un Estado Secial de Derecho las
organizaciones publicas desempefian un
papel clave en la generacion de condiciones
de vida apropiadas para sus habitantes, a su

cargo a través de prestacién directa de
algunos bienes y servicios, siendo las las
personas el mayor activo de las
organizaciones pUblicas

Se requiere una proyeccion de la
administracién publica distrital en la
proxima década planteando
“escenarios de cambios e
intervenciones planeadas”

llustracién 4 Marco de la politica Publica
Fuente: DASCD

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

Es asi que a finales de la vigencia 2019, se inicié la implementacion de la Politica Publica de Gestién Integral
de Talento Humano que tiene como objeto “Gestionar el potencial del talento humano de la administracion
distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo de la ciudad,
creando confianza y legitimidad en su accionar” se ha aportado a superar situaciones histéricas asociadas a
una visién burocratica de la administracién publica distrital, para afianzarse en la consolidaciéon de una

administracion orientada a la generacion de valor publico.

Lo anterior lo hemos realizado mediante la gestion de la experiencia humana, en cuatro componentes
fundamentales: 1 Nos propusimos gestionar con propdsito y de manera articulada los recursos asignados
para la formacion y bienestar de nuestros servidores publicos, 2 Decidimos construir considerando que los
procesos de transformacion organizacional toman tiempo, le apostamos a construir un marco de la Gestion
del Talento Humano con horizonte 2030, 3 Le apostamos a armonizar la politica publica con el Plan
Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI ” y 4 Nos enfocamos en transformar
nuestras practicas de gestién para adaptarnos a una nueva normalidad marcada por la emergencia sanitaria

COVID-19 (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2019).

llustracion 5 Gestidn de la experiencia humana

Gestion de la experiencia humana

) W

3 ARMONIZAR

o
(O)
o 0O
0O~—0O
§l GESTIONAR

crh

Nos propusimos Considerando que los o Transformar nuestras
gestionar con procesos de Armonizacién Programa practicas de gestion
propésito y de transformacion de Gobierno — Nuevo para adaptarnos a una

f izaci Plan Distrital de :
manera articulada los organizacional toman nueva normalidad
recursos asignados tiempo, le apostamos Desarrollo
para la formacion y a construir un marco
bienestar de nuestros de la Gestion del
servidores publicos Talento Humano con

horizonte 2030
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2.2 Aprobacion de la politica publica
La Politica Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano 2019-2030 que se presenta en el

Documento CONPES D.C. 07, publicado en el registro distrital 6700 del 20 de diciembre de 2019, parte de
reconocer que el elemento mas valioso para una organizacion es el talento de las personas que trabajan
para ella, y ain mas en el contexto actual en donde la competitividad, la gestién del conocimiento, la

innovacion y la productividad son atributos esenciales para un quehacer organizacional efectivo.

Desde el punto de vista de la administracion publica, diversos estudios realizados por organismos
internacionales han demostrado que hay una relacién positiva entre la existencia de sistemas de funciéon
publica o servicios civiles profesionalizados y los niveles de confianza de la ciudadania en la administracién
publica, la eficacia gubernamental, la lucha contra la corrupcion, y la capacidad de crecimiento econdmico
sustentable de los paises; asi lo indica la Carta Iberoamericana de la Funcién Publica (CIFP) del 2003,
sefialando ademads, que una Administracién profesional contribuye al fortalecimiento institucional de los
paises y a la solidez del sistema democratico. De alli la importancia de fortalecer el talento humano al
servicio del Distrito Capital como factor estratégico para promover el desarrollo social y econdémico de la

ciudad y el bienestar de la ciudadania.

Para cumplir los dichos propdsitos de la politica publica, ha avanzado desde las siguientes lineas de accion:

e Privilegiar el principio del mérito para la provisién de los empleos publicos de carrera, y bajar los
niveles de provisionalidad que existen hoy.

e Establecer la dimensidn de las plantas que realmente requiere Bogotd para la prestacion de los

servicios, de tal forma que se disminuya el nivel de dependencia de los contratistas profesionales

y/o de apoyo a la gestidn. En la definicidn de estas plantas se debe tener en cuenta parametros
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de profesionalizacion, con lo cual se promoverd el acceso al empleo publico de los ciudadanos
recién egresados de las universidades.

e Fortalecer el Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracién Publica, que garantice
el suministro de informacién veraz, confiable y de manera oportuna para la toma de decisiones
estratégicas y el monitoreo del empleo publico en Bogota.

e Diagndsticos en la gestion del desarrollo que identifiquen las brechas que presentan los servidores
distritales en la prestacién de sus servicios. Esto con el propdsito de estructurar los esquemas de
capacitacion efectivos, que ademads sean segmentados por tematicas, y en lo posible que sean
coordinadas por un Unico érgano en el Distrito Capital.

e Establecer lineamientos para que todos los empleados publicos del Distrito Capital cuenten con
un instrumento de evaluacidn con una real visidn estratégica, y que no solo quede circunscrito a
los gerentes publicos y a los empleados de carrera.

® Impartir los lineamientos para implementar programas de bienestar, a partir de la caracterizacién
de los servidores publicos, para que surtan un real impacto en la gestion del talento humano vy el

entorno familiar".

2.3 Poblacion total afectada?

A continuacion, se presenta los datos de la poblacion para la cobertura de la politica publica para la gestién

integral del talento humano, desde 2016 a 31 de diciembre de 2021:

3 Datos de acuerdo con los cambios realizados por los representantes legales de las Entidades del Distrito Capital.
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Total colaboradores y colaboradoras del Distrito
Anos 2016 a 2021

61.688 61.453 60.669

64.001

56.028 56.723

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grafica 2 Total colaboradores en el Distrito 2016-2020

Poblacién total afectada
Datos Empleo Publico y contratistas / diciembre 2016:
58 Entidades y Organismos Distritales a 30 de enero de 2016
De acuerdo con la informacion reportada por las Entidades y Organismos Distritales en el Sistema de
Informacién de Empleo y Administracion Publica —SIDEAP-, a 31 de diciembre de 2016, se registraban:
Personas vinculadas al Distrito asi: 61.688
v Contratistas de Prestacion de servicios: 38.024
v Empleados Permanentes: 17.993
v Otros Tipos de Vinculacion
o 4.289 personas son trabajadores oficiales y
0 926 estdn vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 456 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico y contratistas / diciembre 2017 *:

53 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)

4 Pag. Web DASCD datos empleos y empleados — datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales.

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/datos-empleo-p%C3%BAblico-0
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Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 61.463
v Contratistas de Prestacién de servicios: 36.489
v Empleados Permanentes: 18.873
Vv Otros Tipos de Vinculacion
o 4.327personas son trabajadores oficiales y
o 1.309 estan vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 465 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico / Diciembre 2018 °:
53 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)
Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 60.669
v Contratistas de Prestacidn de servicios: 36.059
v Empleados Permanentes: 18.713
v Otros Tipos de Vinculacion
o 4.221 personas son trabajadores oficiales y
o 1.233 estdn vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 443 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico / Diciembre 2019 °:

53 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)

> Pag. Web DASCD datos empleos y empleados — datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales.

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/datos-empleo-p%C3%BAblico-0

6 Pag. Web DASCD datos empleos y empleados — datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales.

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/datos-empleo-p%C3%BAblico-0
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Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 56.028
v Contratistas de Prestacién de servicios: 31.721
v Empleados Permanentes: 18.926
Vv Otros Tipos de Vinculacion
o 3.771personas son trabajadores oficiales y
o 1.229 estan vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 381 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito

Datos Empleo Publico / Diciembre 2020 7:
52 Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)
Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 56.723
v Contratistas de Prestacidn de servicios: 33.447
v Empleados Permanentes: 17.907
v Otros Tipos de Vinculacion
o 3.753 personas son trabajadores oficiales y
o 1.061 estdn vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 555 estdn vinculadas a UAN
Nota: No Incluye docentes del Distrito.
Datos Empleo Publico / Diciembre 2021 &:
54° Entidades Distritales (contratistas y empleos) y 20 Fondos de Desarrollo Local (contratistas)
Personas vinculadas al Gobierno Distrital: 64.001

v Contratistas de Prestacidon de servicios: 40.344

7 Pag. Web DASCD — datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales
8 Pag. Web DASCD — datos de acuerdo a informes mensuales de las Entidades Distritales

9 En el afio 2021, se crearon dos Entidades (Agata - https://agatadata.com/ y Atenea
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/atenea-docuementos)
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v Empleados Permanentes: 18.615

Vv Otros Tipos de Vinculacién
o 3.799 personas son trabajadores oficiales y
o 742 estan vinculadas a través de empleos de caracter temporal.
o 501 estan vinculadas a UAN

Nota: No Incluye docentes del Distrito.

2.4 Tramite de Aprobacion de la Politica PGITH

En 2019, en el mes de febrero se recibieron las observaciones por parte de la Secretaria Distrital de
Planeacién -SDP- al Documento Diagndstico, y en el mes de mayo fue radicado nuevamente a la SDP con
los ajustes de las observaciones recibidas. El 22 de mayo de 2019 se recibe concepto positivo otorgando la
viabilidad técnica a dicho documento, de conformidad con los pardmetros que para estos fines ha definido
el CONPES Distrital en los siguientes términos: “El documento radicado acogié de manera general las
recomendaciones y sugerencias realizadas en el concepto entregado en el mes de febrero de 2019. Se
evidencia el trabajo profesional y el compromiso del equipo directivo del sector “Gestion Publica”, en

particular los funcionarios del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital”.

Esta viabilidad fue muy importante, dado que el documento recopila las principales problematicas en la
gestion integral del talento humano, asi como sus posibles soluciones, las cuales fueron vistas desde
diferentes ambitos y metodologias, en mesas de trabajo técnicas con el DASCD y en los laboratorios de
gestion de lo publico realizadas con servidores publicos y contratistas de varios sectores, entidades de
control, con sociedad civil organizada, estudiantes y la ciudadania en general. Asi mismo cuenta con un

andlisis que incluye las miradas de distintos enfoques poblacionales y diferenciales.
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Posteriormente se trabajo en el ajuste del plan de accién de la politica y del Documento CONPES, los cuales
ya contaban con una primera version desde 2018 y que con ocasion de los nuevos lineamientos de la

Secretaria de Planeacion los cuales constan en la Circular 007 de febrero de 2019, fue necesario ajustar.

En 2019 se efectuaron 16 reuniones de concertacion de productos con los directivos de 13 entidades, en
las cuales la directora del DASCD, presentd las propuestas del Departamento para trabajar conjuntamente
en el marco de la politica. Finalmente, de este trabajo se llegaron a acuerdos para concretar un total de 39

productos con 11 entidades como se resume a continuacion:

OBJETIVO @&

del talenfto
»n distrital,
T Qe reror
fritzuir cl
eanda

conflanza y legifimidad en su acclonar

Transformar culturalmente el 1 3

talento hurmano vinculadao Frc’d UCics
a enfidades distritales.

Empodeaerar el talento 1 4

hurmano de las tidades PrOdUCius
pUblicas distritales.

Consolidar el sisterma de

qestion del talentoc humana 1 2 Produc'l'os
en 2l Distrito Capital

llustracion 6 Entidades y productos de la Politica Publica para la Gestion Integral del Talento Humano
Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

El plan de accién y el proyecto de documento CONPES fueron sometidos a aprobacién del Comité Sectorial
de Gestion y Desempefio del Sector Gestion Publica, recibiendo su aprobacion el 21 de agosto de 2019,
posteriormente fueron radicados a la Secretaria Distrital de Planeacion el 22 de agosto, quienes el 4 de
octubre mediante radicado 2-2019-67465, emitieron concepto de no viabilidad dadas una serie de

observaciones las cuales se subsanaron, permitiendo radicar nuevamente los documentos el 8 de
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noviembre, logrando asi la viabilidad requerida para continuar el proceso de formulacién y presentar la
politica publica para la gestion integral del talento humano en la sesion de PRECONPES realizada el 28 de

noviembre, sesion en la que no se presentaron objeciones frente a nuestra politica.

El siguiente paso consistio en enviar los documentos a la revision juridica que efectua la Secretaria Juridica

Distrital, obteniendo la viabilidad para que se presente la politica ante el CONPES Distrital.

De esta manera, el 16 de diciembre de 2019, se efectula la presentacién en CONPES de la Politica Publica
para la Gestidon Integral del Talento Humano, ante los miembros del gabinete distrital, en donde es
aprobada, como consta en el documento CONPES 07, publicado en el registro distrital con el nimero 6700

del 20 de diciembre de 2019.
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2.5 Avance de la politica publica en el afio 2021-

La implementacion de la Politica Publica arrancd a finales de 2019 y en la vigencia 2021, los 39 productos
de la politica publica estuvieron activos, de los cuales, el DASCD como entidad lider de la Politica, tuvo a
cargo 27 de éstos, y 12 productos bajo la responsabilidad de: la Veeduria Distrital (4), La Secretaria Distrital
de Planeacién (1), la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota (5), la Secretaria Distrital de

Ambiente (1) y la Secretaria Distrital de Salud (1).

Es importante mencionar que dos productos concluyeron su ejecucién en la vigencia del 2021. i) Directrices
a las entidades publicas distritales sobre la incorporacién de compromisos anticorrupcion para los contratos
de prestacién de servicios, a cargo de la Veeduria Distrital y ii) Estrategia de negociacion, didlogo vy
concertacion sindical en el Distrito Capital, disefiada, a cargo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor

de Bogota.

Dado que el seguimiento a la politica se encuentra en el marco de la meta sectorial 520 “Implementar el
Plan de accidn de la Politica Publica para la Gestion Integral de Talento Humano definido para el periodo 2020

—2024”, a cargo del DASCD, a continuacién se presenta el avance de cada uno de los productos :
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2.5.1 Programa de Reclutamiento de Talentos

EJECUCION 2021

a8 il

Numero de empleos
publicos provistos a
través de procesos
de seleccidn abiertos

y/o  meritocraticos 1328
desarrollados por
entidades y

organismos
\_ distritales VRN L )

El producto alcanzd un nivel de cumplimiento del 90%, a través de 1328 empleos publicos provistos a través

de procesos de seleccidon objetiva abiertos y/o meritocréticos realizados por las entidades del Distrito.

Los empleos provistos corresponden a: por un lado, a las 248 personas que se han posesionado en los
empleos temporales que fueron objeto de convocatoria publica y meritocratica realizada a través de este
programa que puso en funcionamiento el médulo de "Seleccion de Talentos" de SIDEAP, y de otro lado, a
personas posesionadas en empleos de LNR (548 en 2020 y 411 en 2021), después de haber realizado el

proceso de aplicacién de pruebas comportamentales a los candidatos remitidos por las entidades al DASCD.

Para provision de empleos de otras naturalezas como empleos temporales o de periodo fijo a través de
procesos de seleccion abiertos y/o meritocréticos, en el marco de este programa se desarrollé la
funcionalidad en SIDEAP denominada como “Seleccién de Talentos”, que facilita la concurrencia de
multiples aspirantes y la conformacion de bancos de candidatos, tal y como se hizo el proceso con la

convocatoria para la provision de 239 empleos de cardcter temporal para la Secretaria de Gobierno y para
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la conformacion del Banco de hojas de vida para la seleccion de los jefes de Control Interno de las entidades

Distritales.

Del banco de hojas de vida que se conformo a partir de los procesos efectuados, la Secretaria de Educaciéon
Distrital hizo uso realizando 89 nombramientos provisionales. Adicionalmente, se realizaron 32 posesiones

en periodo de prueba de la Convocatoria Distrito 4.

Este producto de la politica se contabiliza considerando los empleos que se proveen a través de procesos

publicos, transparentes, democraticos y meritocraticos.

2.5.2 Banco de Proveedores " Talento no palanca™ para candidatos a celebrar contratos de
Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion en el Distrito Capital.

EJECUCION 2021

BOGOT/\

TALENTO NO PALANCA
NUmero de
contratistas de

prestacion de servicios
profesionales y de

apoyo a la gestion 10 700 11 800
seleccionados a través ® °

del Banco de
Proveedores del
Distrito Capital
N AN /o Y,
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En la vigencia del 2021 se han contratado 5.009 personas por medio de talento no palanca (Fecha de
consulta 5 de enero de 2022, que sumados a los 6.179 reportados de la vigencia 2020 (Fecha de consulta 4
de enero de 2021) resulta en un acumulado de 11.188 personas contratadas por medio del Banco de

Proveedores "Talento No Palanca".

Las 5009 personas contratadas en la vigencia 2021, se caracterizan de la siguiente manera: el 61,31% son
mujeres, el 38,67% son hombres y un 0,02% intersexual; el 3,4% declara ser victima del conflicto armado;
el 0,68% tiene algun tipo de discapacidad (Fisica, Visual, Auditiva o multiple); el 3,4% pertenece a grupos
étnicos como (Afrocolombiano o Afrodescendiente, Pueblos indigenas, Raizales o Palenqueros); el 25,35%
esta en el rango de edad entre 18 y 28 afios, el 67,50% entre 29y 50 afios; el 6,09% esta entre 51y 60 afios

y el restante es mayor a 60 afios.

La Plataforma Talento No Palanca, nace desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
como una herramienta web, puesta a disposicién de la ciudadania para que quienes estén interesados en
vincularse contractualmente con entidades y organismos distritales puedan postular su hoja de vida, para
ser considerada por las entidades y organismos distritales en el cubrimiento de sus necesidades de personal,
a través de contratos de prestacion de servicios, apalancando algunas acciones afirmativas frente a grupos
poblacionales de especial proteccidn. Las condiciones para el funcionamiento de la plataforma Talento No

Palanca fueron establecidas en la Directiva 001 de 2020 proferida por la Alcaldesa Mayor de Bogota.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

|| BoGoT/\

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

2.5.3 Estrategia de fomento del control social a la gestion del talento humano en el Distrito.

EJECUCION 2021

Numero de personas
participantes en la

estrategia de control

social y rendicion de 173

cuentas del talento

humano

\ AN JU J

Durante la vigencia 2021, se capacitaron 173 personas en la estrategia de control social y rendicion de
cuentas del talento humano, como parte de la implementacion de la Estrategia de fomento del control
social a la gestidon del talento humano en el Distrito Capital que hace parte de la Politica Publica Distrital de

GITH; a su vez, durante el afio 2021, se realizaron las siguientes acciones:

1. Se acompafidé y se hizo seguimiento a la realizacion de los didlogos ciudadanos, liderados por las
Secretarias de Despacho, culminando con éxito la realizacion de 15 didlogos.

2. En mesas de trabajo con profesionales del DASCD y de otras entidades, se realizd la evaluacién del
desarrollo de los didlogos ciudadanos.

3. Se desarrollé un programa de sensibilizacién el cual contemplaba con las 15 secretarias de la
administracién distrital el reto de promover por lo menos un (1) ejercicio de didlogo ciudadano sobre la

gestion integral del talento humano de la entidad. Las mejores practicas fueron documentadas en un video

en el cual las cuatro entidades que realizaron mejor la experiencia la pudieron contar. Estas son: Secretaria
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General, de Salud, de Seguridad convivencia y Justicia y de Integracion social 4. Se elabord informe de

implementacion de la estrategia de la vigencia 2021.

La entidad responsable del producto es la Veeduria Distrital, y el DASCD es el corresponsable en la

implementacién de la estrategia.

2.5.4 Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las entidades distritales.

EJECUCION 2021

NuUmero de
colaboradores/as

reconocidos como por
sus aportes al 1 0 0 1 0 0

desarrollo de la
gestion publica del
Distrito
N J /o Y,

|ll

En el marco del “Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las entidades distritales”, de la
Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano en el Distrito Capital 2019-2030 (Documento
CONPES D.C. 007 DE 2019), se resalta la realizacion de la VI Gala de Reconocimiento Distrital, actividad que
buscé resaltar el trabajo de los servidores y servidoras publicas distritales por su trabajo, desempefio,
iniciativas y logros durante el afio. Las categorias de reconocimiento estuvieron orientadas a exaltar la labor

de los servidores con mejor ejecucion en su evaluacion de desempefio, proyectos de innovacion publica,
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iniciativas del programa de formacién en competencias digitales, competencias ambientales, acciones
afirmativas de equidad de género, cultura ciudadana y participacién.

La Gala de Reconocimiento tiene como propdsito elevar los niveles de motivacién, compromiso y
autoestima de los colaboradores, propendiendo por mejorar la productividad y la creacion de ambientes

laborales que incrementen la calidad de vida laboral en las instituciones publicas distritales.

En 2021, se crearon nuevas categorias. En efecto, cuatro de las siete categorias fueron inéditas: a) por
primera vez, se reconocieron los mejores proyectos en materia de Competencias Digitales, Academia 4R,

b) También por primera vez se exaltaron los proyectos que promueven la Cultura Ciudadana orientada al
cuidado de las personas durante la Pandemia ocasionada por el COVID 19. ¢) Tuvimos una categoria nueva
en el tema de Participacion Ciudadana, en coordinacion con la Veeduria Distrital, d) También se cred la
Categoria Ambiental, para reconocer a las entidades distritales que cumplen los objetivos de eco eficiencia

y que han impactado positivamente al medio ambiente.

lgualmente se premiaron los proyectos de innovacion publica de mayor impacto en las organizaciones y al
servicio de la ciudadania, todo esto articulado con el Laboratorio de Innovacion de Bogota - IBO. Asi mismo,
dando continuidad a la categoria creada en 2020, denominada Enfoque de Género, en 2021 también se
reconocieron las iniciativas y acciones afirmativas que contribuyeron al cierre de brechas de género vy al
ejercicio pleno de los derechos de las mujeres. Muy importante resaltar que en la categoria de Enfoque de
Género y en la Categoria de Participacion, se abrid el espacio a la ciudadania para que escogiera la mejor

iniciativa.
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2.5.5 Sistema de seguimiento al programa de gestion de conflictos de interés, implementado.

EJECUCION 2021

0

Porcentaje de
implementacion  del
Sistema de
seguimiento al

programa de gestion
de conflictos de
interés

. S

A

60%

vy

L

il

60%

vy

El sistema de seguimiento al programa de gestion de conflictos de interés contribuye a disminuir actos de

corrupcién, de los cuales se sabe que trastocan los sistemas democraticos e igualitarios, y por ende impiden

un desarrollo pleno de los derechos humanos por parte de los ciudadanos, desnaturalizando el Estado Social

de Derecho y debilitando las instituciones. Los avances al 2021, representan un 60% de la totalidad del

sistema. A continuacion, se describen los principales avances:

Con corte al 31 de diciembre de 2021, se han realizado la declaracién de conflictos de interés por 23.229

de contratistas; 14061 Servidores Publicos; 14704 Docentes; 249 de personas de las UAN. De las
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declaraciones realizadas se han registrado 1786, incursiones en causales de conflictos de interés. A

continuacion, se presenta el detalle:

Tabla 2 Numero de conflictos de interés presentados

TIPO DE VINCULACION No. de Declaraciones presentadas
Empleados Publicos 12.367
Trabajadores Oficiales 1.694
UAN 249
Docentes 14.704
Contratistas 23.229
TOTAL 52.243

Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

Se desarrolld la herramienta tecnoldgica para la declaracion de conflicto de interés como un médulo del

SIDEAP, elaborandose un Manual sobre la gestién de Conflicto de Interés y un Instructivo para el manejo

del referido mddulo, componentes que hacen parte del procedimiento estandar para la declaracion,

registro y gestién de conflicto de intereses a nivel Distrital.

2.5.6 Fortalecimiento de las oficinas de talento humano en la implementacion de
herramientas de integridad y prevencién de la corrupcion

META 2021

EJECUCION 2021

Talento

0

NuUmero de Oficinas de

acompafiadas en la
implementacién de
herramientas
integridad y prevencion
de la corrupcién

Humano

de

A

AN
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Durante la vigencia 2021, participaron 32 entidades con 621 personas en las capacitaciones de

implementacién de herramientas de integridad y prevencién de la corrupcidn, asi:

- Bomberos Bogota

- Caja De La Vivienda Popular

- Canal Capital

- Empresa De Acueducto Y Alcantarillado De Bogota

- Empresa De Renovacion Y Desarrollo Urbano De Bogota

- Empresa De Transporte Del Tercer Milenio S.A. -Transmilenio S.A.
- Entidad De Gestién Administrativa Y Técnica

- Empresa de Telecomunicaciones de Bogota

- Fundacién Gilberto Alzate Avendafio

- Instituto De Desarrollo Urbano

- Instituto Distrital De Gestion De Riesgos Y Cambio Climatico
- Instituto Distrital De Patrimonio Cultural

- Instituto Distrital De Recreacion Y Deporte

- Instituto Distrital Para La Proteccion De La Nifiez Y La Juventud
- Orquesta Filarmodnica De Bogota

- Secretaria De Cultura Recreacién Y Deporte

- Secretaria Distrital De Ambiente

- Secretaria Distrital De Cultura, Recreacion Y Deporte

- Secretaria Distrital De Habitat

- Secretaria Distrital De Integracién Social

- Secretaria Distrital De La Mujer

- Secretaria Distrital De Movilidad

- Secretaria Distrital De Salud

- Secretaria Distrital De Seguridad, Convivencia Y Justicia

- Secretaria Juridica Distrital

- Subred Integrada De Servicios De Salud Sur E.S.E

- Terminal De Transporte S.A.

- Transmilenio S.A.

- Unidad Administrativa Especial De Servicios Publicos

- Instituto Distrital para la Participacion y la Accion Comunal
- Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia

- DADEP
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Mediante el desarrollo de este producto, la veeduria Distrital, realiza acompafiamientos a las Oficinas de
Talento Humano en la implementacion de estas estrategias a través de reuniones, capacitaciones y talleres
en temas de manejo de conflictos de interés, prevencién del soborno, integridad y la Politica Publica Distrital

de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion.

2.5.7 Directrices a las entidades publicas distritales sobre la incorporacion de compromisos
anticorrupcion para los contratos de prestacion de servicios.

META 2021 EJECUCION 2021

= .
(- il
Documento de
directrices entregado a
las entidades publicas
distritales  sobre la 52 52
incorporacion de
COMpPromisos
anticorrupcion para los

contratos de
\__prestacion de servicios

AN AN S

Para el desarrollo de este producto la Veeduria elaboré un documento denominado "Directrices a las
Entidades Publicas Distritales sobre la incorporacién de compromisos anticorrupcion para los contratos de

prestacidn de servicios"

El  documento se encuentra publicado en la pagina de la Veeduria Distrital:
https://www.veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones2021/DIRECTRICES%20A%20LA
S%20ENTIDADES%20PUBLICAS%20DISTRITALES%20SOBRE%20LA%20INCORPORACIO....pdf

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de

documentos SIG del DASCD.
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Dicho documento fue remitido por correo electrénico, para su implementaciéon a las 52 entidades

distritales.

2.5.8 Red Distrital de Innovadores Publicos.

META 2021

EJECUCION 2021

.

Numero de
colaboradores

vinculados a las
entidades  distritales,
que participan de la
Red Distrital de
Innovadores Publicos.

vy

S

250

vy

A

il

560

S

Con corte a 31 de diciembre, participaron en la red de innovadores publicos 560 colaboradores y

colaboradoras en el Distrito Capital, a través del desarrollo de 4 actividades de formacion en diferentes

tematicas con enfoque innovador, las cuales buscaron acercar a los servidores y colaboradores publicos a

las necesidades de los ciudadanos:

- Se desarrolld 1 ciclo de conferencias sobre servicio a la ciudadania con la participacién de 183

colaboradores. Se trabajé bajo las siguientes tematicas de: i) La Realidad del Teletrabajo, el cual contd con

la participacién de 70 servidores y colaboradores del Distrito; vy ii) Accesibilidad de los canales de atencién

digitales, en este ciclo se conté con la participacion de 113 servidores y colaboradores del Distrito,

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.
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- Se desarrollé un ciclo de conferencias sobre servicio a la ciudadania con la participacién de 332
colaboradores. Se trabajo bajo las bajo las tematicas de: i) Lenguaje Claro, se contd con la participacion de
226 servidores y colaboradores del Distrito ii) Experiencias Significativas en Servicio a la Ciudadania, se

contd con la participacién de 106 servidores y colaboradores del Distrito.

-Se realiz6 el "Curso de actualizacion: Innovacién Publica en el Distrito", dirigido a servidores y
colaboradores del Distrito, el cual se desarrollé en 4 sesiones las cuales tuvieron como tema principal: i)
Gobierno Abierto, ii) Experiencias en lo Local, iii) Mejores Entidades del indice v iv) Iniciativas Innovadoras.

Y se entregaron 45 certificados a quienes cumplieron con la asistencia a las 4 sesiones del curso.

El desarrollo de este producto se da en el marco del Laboratorio Distrital de Innovacién para la Gestién
Publica, que adelanta una estrategia de formacion que sistematiza y pone a disposicién de la ciudadania y
de los servidores del Distrito Capital, el conocimiento técnico que produce la Veeduria Distrital. Emplea
unas metodologias y enfoques innovadores para promover la reflexién, el cambio actitudinal y el
intercambio de experiencias alrededor de temas claves para el ejercicio del control preventivo, el control

social y la participacién ciudadana incidente

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.
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2.5.9 Programa de Formacion en Innovacion Publica Distrital.

META 2021

EJECUCION 2021

Numero

Distrital.

.

colaboradores
participan
Programa
Formacion
Innovacioén

en

Publica

A

.

500

vy

.

il

517

Con corte a 31 de diciembre de 2021, 517 servidores publicos participaron, con catorce actividades de

capacitacién en la modalidad virtual sincrénico, que permite que los colaboradores del Distrito Capital

puedan aplicar conocimientos de innovacion para buscar soluciones a problemas identificados al interior

de sus entidades y en el servicio que prestan a los ciudadanos y grupos de interés. Entre las que se

encontraron: Innovacion para Directivos, Gestion del conocimiento e innovacion publica, Pensamiento de

Disefio, Prototipar y no morir en el intento, Caceria de oportunidades para innovar, Creatividad vy

pensamiento lateral, Crear o construir sobre lo construido, como pasar de un deseo a un proyecto, entre

otros.
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2.5.10 Inventario Bogota.

META 2021

EJECUCION 2021

A

Porcentaje de avance en la
consolidacion de Inventario
Bogota en desarrollo de la
organizacion y
centralizacion de la
informacién proveniente de
los Observatorios

Distritales.

vy

h

20%

vy

.

il

20%

A

En la vigencia del 2020, se concluyd con la fase de planificaciéon y en el 2021 se realizaron acciones de la

fase de definicion de servicios, entre ellas: Se remitio la circular conjunta de la Secretarias General y de

Planeacion Distrital 008 de mayo 6 de 2021, mediante la que se consolidé la relacion con 52 enlaces de

entidades Distritales como responsables del envié de informacidn pdgina inventario Bogotd, dichos enlaces

fueron capacitados y con algunos se han realizado reuniones particulares. Se cumplio la meta de reporte de

los observatorios productores de informacién y las 45 entidades Distritales de la meta programada para la

vigencia 2021.

Este producto se fundamenta en el Decreto Distrital 396 de 2010 que adopté medidas para optimizar los

recursos del Distrito Capital destinados a la elaboracion y divulgacién de estudios, informacién, estadisticas,

modelos e indicadores y unifica criterios sobre su manejo, proteccion, intercambio y acceso y al Decreto
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Distrital 548 de 2016 que dispuso que la informacién proveniente de todos los Observatorios Distritales

itica de GITH se

serd centralizada en la pagina web www.inventariobogota.gov.co. En el marco de la Po
considera una herramienta fundamental para apalancar el proceso de gestion del conocimiento en la
administracion publica distrital y por tanto se planed que como producto avance en cuatro fases:

planificacion, definicion de servicios, redisefio de la pagina web, y mantenimiento de la pagina.

2.5.11 Programa de Formacion en Competencias Digitales.

EJECUCION 2021

il

Numero de
colaboradores/as

vinculados al Programa de
Formacion en 335
Competencias Digitales.

h vy A Y p vy

En el marco del desarrollo del Programa de Formacion en Competencias Digitales en la vigencia 2021 se
adelantaron las siguientes capacitaciones: Gestion de Proyectos TIC, con una intensidad horaria de 40 horas
y una participacion de 75 servidores publicos certificados; Fundamentos de Big Data, con una intensidad
horaria de 40 horas y una participacion de 85 servidores publicos certificados; Disefio de Base de Datos SQL,
con una intensidad horaria de 40 horas y una participacién de 87 servidores publicos certificados;
Programacion Basica con Python, con una intensidad horaria de 40 horas y una participacion de 12
servidores publicos certificados; Visualizacién de Datos con Power BI, con una intensidad horaria de 8 horas

y una participacion de 57 servidores publicos certificados; y el curso Visualizacion de Datos con Google Data
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Studio, con una intensidad horaria de 8 horas y una participacién de 19 servidores publicos certificados. En

total se certificaron 335 servidores publicos.

2.5.12 Programa para la gestién del conocimiento v la innovacion implementado.

META 2021

EJECUCION 2021

A

Porcentaje de avance en la

implementacion del
programa de gestion del
conocimiento ¥ la
innovacion

A

AN

20%

/

.

]|

20%

A

Con corte a31 dediciembre de 2021, se haimplementado un 20% del programa de gestién de conocimiento

y de innovacidn, liderado por la Secretaria General, el cual se representa principalmente en las siguientes

actividades:

1. Se finalizé en su version 2021 la estrategia de acompafiamiento denominada "Cumbre del conocimiento"

para la implementacién de la Guia Metodoldgica de Construccién de Mapas de Conocimiento para

entidades distritales, en la cual se realizaron ocho (8) talleres de acompafiamiento a las entidades publicas

distritales.
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2. Se elabord version 3.0 del documento técnico de rutas del conocimiento, que permite a las entidades

distritales generar planes de actuacion y fortalecimiento de sus sistemas de gestion del conocimiento,

incluyendo fase de disefio inicial.

2.5.13

Banco Distrital de Buenas Practicas en Innovacion Publica.

EJECUCION 2021

h.

Numero de  soluciones
innovadoras orientadas a
mejorar la gestion publica 5 5
distrital a nivel de prototipos

validados por los usuarios,

producto de la Red Distrital
de Innovadores Publicos

AN AN vy

Durante la vigencia 2021, en el marco del desarrollo del programa de Innovacion Publica se adelantaron 5

actividades de formulacion de iniciativas las cuales se publicaron en el Banco de Buenas Practicas Distritales.

Las iniciativas publicadas fueron:

v

v
v
v
v

Incubadora de Robots (https://moodle.serviciocivil.gov.co/pao/public/storage/uploads/70.pdf),
RapiApp (https://moodle.serviciocivil.gov.co/pao/public/storage/uploads/67.pdf), 3.

IpesLab (https://moodle.serviciocivil.gov.co/pao/public/storage/uploads/66.pdf),

Inteligencia Emocional (https://moodle.serviciocivil.gov.co/pao/public/storage/uploads/65.pdf)

Control del Delito (https://moodle.serviciocivil.gov.co/pao/public/storage/uploads/71.pdf)
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Este producto responde a la necesidad de constituir la innovacion publica como un elemento critico de éxito
para promover el mejoramiento de la prestacién de servicios a la ciudadaniay la efectividad de las politicas
publicas a través de la generacion de competencias enddgenas para la innovacion en el servicio publico
distrital, permitiendo a las entidades publicas distritales avanzar en un modelo de gobierno relacional con
actores no gubernamentales en la busqueda de soluciones a desafios o problemas publicos y por
consiguiente, contribuyendo tanto a la eficiencia en el gasto publico (evita duplicidad de esfuerzos para

problemas comunes) como en la generacion de confianza y legitimidad ciudadana.

2.5.14 Programa de estandarizacion de procesos transversales de la gestion distrital
implementado.

EJECUCION 2021

il

Porcentaje de avance en la

implementacion del
=, 2] 10% 10%
estandarizacion de 0 0

procesos transversales de
la gestion distrital

. AN AN vy

Durante el afio 2021, El equipo asesor MIPG, mediante la realizacion de mesas de trabajo alcanzé el 10%
de la implementacién del Programa de estandarizacion de procesos transversales de la gestion distrital

mediante la definicion de los estandares minimos que debian contener las caracterizaciones de proceso en
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cuanto a redaccién, articulacion e identificacién de actividades claves y entradas y salidas, esto con el fin de

asesorar de manera eficaz, armonizada y estandarizada a los lideres de los procesos priorizados.

Dicho equipo, acompafid permanentemente a los lideres de los 6 procesos transversales priorizados,

logrando el siguiente avance en la estandarizacion de las caracterizaciones de proceso:

U Gestion TIC: 100%

o Direccionamiento Estratégico 100%

o Evaluacion Independiente de la Gestion 100%
. Gestion del Talento Humano 100%

. Relacionamiento con la Ciudadania 100%

. Defensa Juridica 100%

Acorde a los avances planificados y reportados en cada uno de los seis procesos priorizados, la

estandarizacion de las caracterizaciones de proceso se cumplié en un 100%.
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2.5.15 Programa Distrital para la definicion de Estructuras organizacionales y plantas de
personal de las entidades del Distrito.

EJECUCION 2021

il

Porcentaje de

Implementacion del 0 0
Programa Distrital para la 40 / 36 /
definicion de Estructuras 0 o

organizacionales y plantas
de personal de las
entidades del Distrito.

Durante la vigencia 2021, se avanzd en el 39% de la implementacién del programa para la definicion de
Estructuras Organizacionales y Plantas de Personal, correspondiente al 90% de lo programado. Dicho
porcentaje estd representado en un documento de estandarizacién de dependencias con el fin de unificar
funciones de las dependencias que tienen a cargo procesos transversales con el fin de tener uno de los
insumos para esta labor; asimismo se desarrolld en el SIDEAP el médulo de plataforma estratégica para que
las entidades pudieran cargar sus procesos y procedimientos y de esta manera lograr que cada contratista
y servidor realice la asociacion al proceso al que pertenece, luego de discutir la mejor estrategia para este
propdsito se decidié que lo mas viable es que cada colaborador realizara la asociacién, y se desarrollé una
ventana emergente para tal fin, que se puso en funcionamiento en la primera semana de diciembre con el
fin de recolectar informacion actualizada de cara al cambio de anualidad. Sin embargo, no fue posible lograr

que se diligenciara el 100% de la informacién por parte de los colaboradores lo que ocasiona el rezago.
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2.5.16 Tablero de Control del Talento Humano en el Territorio local distrital.

META 2021 EJECUCION 2021

il

Porcentaje de avance en el

disefioc del Tablero de 0 0
Control del Talento Humano 65 / 65 /
Distrital en el Territorio 0 0

Durante lo corrido de la implementaciéon de la Politica Publica de Gestidn Integral del Talento Humano se
ha avanzado en el 65 % del disefio del Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio,

equivalente al 100% de lo programado durante la vigencia.

Este porcentaje que corresponde al desarrollo de las actividades establecidas para el disefio del tablero, el
cual consistié en la concrecion del disefio conceptual y metodoldgico, asi como la consolidacion de
actividades como: i) Aprobacién de funcionalidades del SIDEAP necesarias para brindar el soporte de datos
del tablero, ii) elaboracién de cinco mesas de trabajo con la Secretaria Distrital de Gobierno (Subsecretaria
de Gestién Local) para conceptualizar el disefio metodoldgico del tablero, analizar sus utilidades en el
territorio y precisar observaciones en las primeras pruebas de visualizacion del Tablero, y iii) Consolidacién

de la version Beta de las visualizacion del tablero en Power Bi, la cual cuenta con informacion relacionada
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con Territorializacion de las diferentes Entidades Distritales, distribuidas por localidad y UPZ,
Territorializacion del lugar de residencia de Servidores Publicos y Contratistas del Distrito desagregado por
grupo etario y nivel jerarquico; Densidad por localidad de sitios de trabajo y una visualizacion que compara

los lugares de trabajo y lugares de residencia por localidad .

El Tablero de Control del Talento Humano Distrital en el Territorio tiene por objetivo recopilar, registrar,
almacenar, administrar, analizar y suministrar informacion en relacién con la presencia de colaboradores
de la administracién publica distrital (empleados publicos, contratistas, trabajadores oficiales) en cada una
de las localidades con el objetivo de soportar la formulacion de politicas y la toma de decisiones por parte
de la Administracién en los temas de gestién de talento humano en cada entidad del Distrito Capital y;
permitir el ejercicio del control social, suministrando a la ciudadania informacién a escala territorial. El

Tablero de Control puede ser consultado en:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMWNhYjgyMGEtNGEyYyOONWU2LTIhNjgtYjQ0ZjQIMjQwYmYOli
widCl61jYyZDk5M2ViLTZkODktNDRhYyO5NDRKLWIMNjNjZTRKNzUxXZSIsImMiOjR9

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
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2.5.17 Sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital

META 2021 EJECUCION 2021

il

Porcentaje de avance en la

implementacion del Sistema 0 0
de Gestién del Rendimiento 1 0 / 1 0 /
vy la Productividad Distrital 0 0

Durante la vigencia 2021, se alcanzé el 10% de la implementacién del Sistema de Gestion del Rendimiento
y la Productividad Distrital, mediante, el proceso de recopilacion de informacién tedrica sobre evaluacion
del desempefio y la productividad, se revisaron metodologias de medicidon de productividad y buenas
practicas en entidades publicas y privadas, se elaboré el diagndéstico del estado de la evaluacién del
desempefio en el nivel distrital, un Pre - disefio del documento técnico de soporte sobre Gestién del
Rendimiento y la Productividad Distrital y se realizé un analisis juridico y técnico de viabilidad del sistema
de mediciéon aprobado. Como producto se tiene un documento final con la propuesta del sistema de

medicién del rendimiento y la productividad.

Como resultado de la fase de agenda publica, resulta fundamental para esta politica publica seguir

avanzando en la adopcién de instrumentos de gestién del desempefio en el nivel distrital que le apuesten
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a la productividad y a la generacion de valor publico a través de la correlacion entre los desempefios
individuales, organizacionales y el cumplimiento de las metas de los planes de desarrollo y las politicas
institucionales; por consiguiente, se propuso la definicion de un sistema de gestion del rendimiento y la
productividad a escala distrital que logre integrar la planeacién y ejecucién institucional con la gestiéon del

desempefio de los colaboradores distritales.

2.5.18 Programa de teletrabajo implementado en entidades y organismos distritales
implementado en entidades y organismos distritales

META 2021 EJECUCION 2021

Al

Numero de teletrabajadores
en Entidades y Organismos ° °

Distritales

Durante la vigencia 2021, se consolidaron acciones articuladas con las 58 entidades y organismos distritales,
que permitieron llegar a 2.395 teletrabajadores a diciembre de 2021, logrando una ejecucién del 116%

sobre la meta de la vigencia 2021.

Las acciones se concentraron en el fortalecimiento del modelo de teletrabajo distrital con enfoque
diferencial. Para ello, se desarrollaron asistencias técnicas para implementacién del modelo laboral con los
equipos de apoyo en teletrabajo; el fortalecimiento de competencias a través de la plataforma Soy10
Aprende, en donde se han certificado 2.211 servidores; la firma del Pacto por el teletrabajo con enfoque

diferencial con 16 sectores y sus entidades adscritas, asi como los organismos de control; campafia de
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promocion y divulgacién con el desarrollo de la actividad virtual "El Modelo+ en el Dia Internacional del

Teletrabajo" el 16 y 17 de septiembre, actividad en la cual se impactd en mas de 3.700 personas.

Finalmente, desde el DASCD, se apoyd en la consolidaciéon del Mdédulo de SIDEAP — Situaciones
Administrativas para el correcto registro de esta modalidad laboral; asimismo se incluyd en el directorio de
servidores publicos la variable “Modalidad laboral” como herramienta de transparencia en la que cualquier
ciudadano o ciudadana acceder a esta informacion. El cual puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://sideap.serviciocivil.gov.co/sideap/publico/directorio/buscar.xhtmli?cid=3&fwid=cOdc36ble52cleb
798b3d962c25c:1

2.5.19 Programa de movilidad laboral (intersectorial, ubicacion).

META 2021 EJECUCION 2021

Numero de colaboradores

beneficiarios del Programa

Distrital de Movilidad
Laboral

M S AN vy

Durante la vigencia del 2021 se adelantaron las gestiones correspondientes para contar promover el

programa de movilidad laboral entre las entidades del distrito, es por ello por lo que se desarrolld la
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herramienta tecnoldgica que soporta el programa de movilidad laboral. Esta herramienta es un médulo del
SIDEAP con 3 opciones de movilidad, a saber: 1. Comisién de Servicios, en donde las entidades podran
registrar su necesidad de persona en comisién de servicios y a la vez los funcionarios podran ver estas
publicaciones por medio del médulo de movilidad laboral y de cumplir el perfil podran postularse por medio
de la misma funcionalidad; 2. Traslado: en esta opcidn el funcionario interesado en movilizarse
laboralmente a través del mddulo de movilidad laboral del SIDEAP puede manifestar su interés en
trasladarse para esa entidad. 3. Permuta, por esta opcion 2 funcionarios del mismo nivel jerarquico y grado
salarial por medio del médulo de movilidad laboral de SIDEAP pueden acordar realizar la permuta. En todos
los casos para que sea efectiva la movilidad laboral se requiere la aprobacion por parte de las entidades

correspondientes.

Dentro de las acciones que se contemplan en la ficha del producto esta la identificacion de necesidades
institucionales que puedan ser provistas a través de alguna de las modalidades de movilidad (permuta,
traslado o comisién de servicios), y posteriormente esta el tramite de los actos administrativos que puedan
concretar dicha movilidad; en este entendido, el primer ejercicio de identificacidon se realizd al interior del
DASCD en el mes de mayo, con ocasién a la suscripcion del Convenio Interadministrativo 058 de 2021 con
la Secretaria General de |la Alcaldia Mayor de Bogota para adelantar la conformacion del banco de hojas de
vida de los jefes de control interno, donde se evidencid la necesidad solicitar en Comisién de Servicios de
cuatro (4) servidores de otras entidades u organismos distritales para apoyar la revision de las hojas de vida
de los aspirantes inscritos, de esta manera se adelantaron los tramites de los actos administrativos ante la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, la Secretaria Distrital de Planeacion y la Secretaria

Distrital de Salud.

Posteriormente, se realizé el acompafiamiento a la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogota en el uso del mddulo de movilidad, en el cual se realizé una invitacién para realizar
dos comisiones de servicios la cual fue publicada el 16 al 24 de diciembre de 2021, donde se establecié

como limite 6 postulaciones. Una vez cumplido el tiempo determinado por la entidad, se evaluaron las
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postulaciones realizadas y se concluyd que ninguna cumplia con los requerimientos de la entidad, por lo

gue no se continud con el tramite.

En esta meta se llegd a un cumplimiento del 20%, teniendo en cuenta que no se logré establecer las

necesidades de otras entidades que pudieran ser suplidas a través del programa de movilidad laboral.

2.5.20 Aula del Saber Distrital - Laboratorio de formacion y entrenamiento para el talento
humano vinculado al Distrito

META 2021 EJECUCION 2021

aill

Porcentaje de avance de 0 0
implementacion del Aula del 30 /0 o

Saber Distrital

e vy AN iy . >y

El avance del 33% de implementacion del aula corresponde al desarrollo de acciones en la segunda fase del

producto, representado en las siguientes actividades:

Se publico en la pagina web del Servicio Civil Distrital el documento técnico, legal y financiero del Aula del

Saber Distrital (https://www.serviciocivil.gov.co/sites/default/files/documentos/Aula-del-saber.pdf) .

Se ha realizado el proceso de fortalecimiento y adecuacién institucional del DASCD para liderar la

capacitacion virtual del Distrito Capital a través de la conformacién de grupos de trabajo (Produccion de
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contenidos, evaluacién del desempefio). En términos de integracion de SIDEAP, se cred el modulo MAD y

se ha desarrollado la metodologia de medicién de impacto (5%).

Se realizd el proceso de disefio y puesta en marcha del Plan Institucional de Capacitacién Distrital - PIC en

linea — SIDEAP.

En la Plataforma de Aprendizaje Organizacional se organizé el repositorio de contenidos de 79 cursos

virtuales en las siguientes categorias que corresponde al (8%) de avance en 2021: BASE DASCD (ID 117) que

esta compuesta por los 29 cursos de la Red de Especialistas de Conocimiento, 2 cursos de Competencias

Digitales, 4 cursos de la Alta Consejeria de las TIC, 4 cursos disefiados por el DASCD en 2021. BASE EAN (ID

2) compuesto por 11 cursos desarrollados por la Universidad EAN para el DASCD. BASE UAECD (ID 57) que

esté compuesto por 2 cursos desarrollados en conjunto con la Unidad Administrativa Especial de Catastro

Distrital.

A continuacion, se relaciona cada uno de los cursos:

jQue no te deje el tren! Todo lo que necesitas saber sobre aprendizaje para la actualizacién laboral

iQuerer es poder! Comunicacion visual para Dummies

¢Ciudadania o Clientes? Caracteristicas de la innovacion publica o privada

¢Como cooperar en la virtualidad? Herramientas digitales colaborativas de trabajo en equipo

¢Como crear un curso de microlearning?

¢Como optimizar el contenido para el aprendizaje asincronico?
¢Como optimizar nuestras sesiones virtuales?

¢éCrear o construir sobre lo construido? Workshop sobre innovacion
¢Equipos resistentes al cambio? Estrategias para impulsar la cultura de la innovacion
¢Infoxicado? Aprende a gestionar tu atencion

“Nadie me entiende”. ¢Cémo explicar efectivamente?

Actualizacién de tendencias de la Gestién del Talento Humano
Agility — (Metodologias Agiles)

Agility - Metodologias Agiles

Alfabetizacién de Datos

Aprender a conversar la palabra como practica del cuidado

Aprender a conversar la palabra como practica del cuidado
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. Bonificacién por Permanencia

. Como peces en el agua ¢Cémo desarrollar reuniones virtuales efectivas?

. Como Transformar un Grupo de Innovacién en un Equipo de Innovadores

. Competencias Comportamentales Comunes

. Competencias Comportamentales para Directivos

. Consumo Amigable con el ambiente

. Cultura del cuidado: contextos laborales y familiares saludables y seguros

. Derecho Disciplinario

. Derechos Humanos - Derechos Esenciales

. Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

. Design Thinking - Pensamiento de Disefio

. Detalles que salvan

. Digitales avanzadas: Programacion orientada a objetos (Python), analitica de datos (SQL y NoSQL), analisis cualitativo de datos, inteligencia artificial (Al)
. Digitales basicas: Herramientas colaborativas, videoconferencia, procesamiento y visualizacion de datos
. Diplomado ESAP - Estructura del estado, derecho laboral administrativo, colectivo publico y trabajo decente
. Disefio de Bases de Datos Relacionales SQL

. Disefio Organizacional

. El Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencias

. El géneroy las relaciones de cuidado

. Estrategias para gestionar conflictos en la familia, en el trabajo y en el mundo

. Estructura del Estado Colombiano

. Evaluacion del Desempefio

. Evolucién de los Derechos Humanos

. Experiencias Internacionales de Innovacién en el Sector Publico

. Formacion a Formadores ¢ Como Explicarle al Cerebro? (Curso de Profundizacion)

. Fundamentos de Big Data

. Gestién de Proyectos TIC

. Induccion Jefes de Talento Humano

. Ingreso al Servicio

. Innovacion para directivos

. Innovacién publica en tiempos del Covid: Experiencias globales

. Introduccién a los Derechos Humanos |1

. Introduccion a los Derechos Humanos, trascendencias y garantias |

. Jugada Maestra
. Las masculinidades en(el) conflicto

. Lenguaje Incluyente
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. Micro Induccién a Jefes de Talento Humano

. Negociacion para principiantes

. No te quedes con la mente en blanco Técnicas para ser mas creativos
. Para qué sirven los enfoques diferenciales en la construccion de ALDAS
. PCAP: Curso de Programacion Basico con Python (NETACAD)

. Prevencion del Acoso laboral y Acoso sexual laboral

. Principios de comunicacién asertiva

. Publicacion de Datos Abiertos en la Plataforma de Datos Abiertos

. Retos de Innovacion

. Seguridad y Salud en el Trabajo: elementos técnicos

. Seguridad y Salud en el Trabajo: Reto Organizacional

. Si la alternativa es el cuidado éCémo hacerlo?

. Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral

. Sistema General de Pensiones

. Situaciones Administrativas

. Tendencias de Innovacion, un supermercado de ideas para innovar

. Transformacién Creativa del Conflicto

. Visualizacion de Datos (Google Data Studio)

2.5.21 Programa de Formacién en Competencias Ambientales.
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EJECUCION 2021

il

Numero de colaboradores
formados en el Programa de

Competencias Ambientales

. AN AN A

Durante la vigencia 2021, la Secretaria Distrital de Ambiente, sensibilizd a 101 servidores publicos de

|II

diferentes entidades del Distrito en el marco del “Programa de formacion en Competencias Ambientales”
para el cuidado y proteccidn del entorno sobre las practicas ambientalmente responsables para el cuidado
y proteccién del entorno. Entre ellos, se desarrolld el proceso de formaciéon denominado “Consumo
amigable con el ambiente”, con 11 sesiones virtuales enfocadas en la tematica enunciadas en la matriz de

planeacion y una caminata ecoldgica virtual a la vereda de Pasquilla.

2.5.22 Programa de Promocion de Talentos (Artisticos y Culturales para colaboradores de la
Administracion Distrital.
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META 2021

EJECUCION 2021

Numero

Entidades

e

colaboradores

vinculados al
de promocion de talentos

de
Distritales
programa

S

.

100

v

A

A

A 31 de diciembre del 2021 se cuenta con un acumulado de 160 beneficiados, que resulta de 60

beneficiarios del afio 2020 y 100 beneficiados del 2021 de los 5 cursos de formacién artistica: Literatura,

artes plasticas, artes electrdnicas, musica y audiovisuales. Se incluye dentro de los lineamientos de la galeria

virtual de arte distrital la posibilidad de participar con obras en las que se resalten los enfoques

poblacionales diferencial, de género, de derechos humanos, de discapacidad o de etnia.

Es una estrategia que busca la formacién artistica y cultural de los colaboradores de la Administracién

Distrital de forma organizada, planeada, con una metodologia de escuela de formacién, que promueva la

participacién en competencias artisticas y culturales. Su importancia radica en las bondades que se ha

determinado tiene el arte en el desarrollo personal y profesional, siendo generador de valores como la

solidaridad, el trabajo en equipo, la fluidez corporal, la oratoria, entre otras.

2.5.23 Programa Fondos Educativos
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EJECUCION 2021

il

Numero de  Servidores

Publicos del Distrito 1 15 1 1
beneficiarios del Programa ¢
de Fondos Educativos

. AN AN vy

Los Fondos Educativos del Distrito han beneficiado a un total de 1061 servidores, al cierre del 2021. Que se
distribuyen de la siguiente manera: 494 corresponden a la sumatoria de los beneficiarios de los fondos de
la SED, SDIS, SHD, IDIPRON, Concejo de Bogota y la Secretaria de Cultura, Recreacién, y Deporte; 525
corresponden al Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacién Educativa de los
Empleados Publicos del Distrito Capital =FRADEC- y 42 beneficiarios del Fondo Educativo del Distrito para
Hijos de Empleados — FEDHE-.

2.5.24 Plan de comunicaciones con lenguaje incluyente
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EJECUCION 2021

il

Porcentaje de

entidades y 8 0 0/ 80 (y
organismos distritales 0 0
que tienen planes de
comunicacion con

lenguaje incluyente
\ /o AN J

En la vigencia del 2021 se realizd una sensibilizacién a través de la red de comunicaciones internas del
Distrito Capital, en la cual se invitd a todas las entidades y organismos distritales a participar en mesas de
trabajo donde, por medio de un lenguaje claro y ejemplos especificos, se indicd la importancia de construir
un cambio cultural desde el lenguaje. Se llevaron a cabo 11 mesas de trabajo con 348 asistentes de 44
entidades distritales. Se realizé una estrategia de comunicacion para dar a conocer el tema de lenguaje
incluyente a través de la emisién de un comercial de televisién en medios privados (Caracol, RCN, City TV),
con el apoyo de la Comisién de Regulacion de Comunicaciones, se llevd a cabo una estrategia Free — Press

con la publicacién de 9 comunicados de prensa.

Se realizd la creacién de manuales de comunicacion: teniendo en cuenta la ficha formulada en la Politica
Publica de Gestion Integral del Talento Humano Distrital, se realizd el acuerdo con cada una de las entidades
y organismos distritales, para la efectiva creacién y modificacion de sus respectivos manuales. Como

resultado, 24 entidades realizaron la entrega de su respetivo Manual o plan de comunicaciones junto con
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los lineamientos de lenguaje incluyente. Se firmdé ademas el “Pacto distrital por el lenguaje incluyente y la

consolidacién ambientes laborales diversos, amorosos y seguros”.

De igual manera el disefio de contenidos acordes con lenguaje incluyente: Se ha verificado que las entidades
del Distrito Capital, luego de las mesas de lenguaje incluyente, capacitaciones, firma del pacto distrital y
recibir el material disefiado por el departamento, estdan cumpliendo con los “Lineamientos del lenguaje

incluyente” en sus comunicaciones.

Con estas actividades realizadas se cumple con el 80% de la meta, equivalente a 42 entidades y organismos

distritales que tienen planes de comunicacién con lenguaje incluyente.

Este producto de politica publica surge luego del desarrollo de un importante proceso de agenda publica
gue contd con la participacién de diferentes actores de la sociedad civil, ciudadania organizada, servidores
y servidoras publicas, directivos o representantes gremiales y de entidades publicas del orden nacional y
distrital, que permitié entender que no sélo es necesario repensar la gestién del talento humano en la
administracion publica distrital, sino ademas promover acciones concretas que apalanquen nuevos modelos
de prestacién de servicios y esquemas adecuados de relacionamiento con la ciudadania para promover el

goce efectivo de sus derechos, lo que pasa, necesariamente por el Lenguaje.

Vale la pena mencionar que desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital se hizo una
apuesta institucional por posicionar este tema en la agenda publica nacional, buscando la emisién de un
mensaje televisivo que busca llegar a todo el pais con una invitacion clara a transformar el lenguaje como
puerta de entrada a la garantia de los derechos humanos, por lo que se solicitd a la Comisiéon de Regulacion
de Comunicaciones (CRC) la inclusién del mismo en la estrategia de mensajes institucionales durante 6
meses. En aplicacion de la Circular 124 de 20194 expedida por la CRC, esa Comisién mediante oficio con
radicacién 2020525078 de fecha 22 de diciembre de 2020 aprobd la emisién del Espacio Institucional, con

vigencia hasta el 22 de junio de 2021.
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2.5.25 Programa para la construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros

META 2021 EJECUCION 2021

Numero de entidades

distritales con 1 8 20
ambientes laborales

diversos, amorosos y
seguros

implementados
\ /o J J

Este programa parte de reconocer que la columna vertebral de las entidades y organismos distritales son
las personas y que por lo tanto en un mismo espacio se encuentran concurren diversas creencias, géneros,
identidades étnicas, orientaciones sexuales, edad, personas con discapacidad etc. Por lo tanto, se crea el
programa con el fin de promover acciones afirmativas que permitan contar con una caracterizacién

adecuada del talento humano y promover espacios libres de discriminacion.

En el afio 2021, se formalizan 20 entidades y sus grupos dinamizadores con los cuales se realizan sesiones
de acompafiamiento en la construccion de sus proyectos para la construccion de ambientes laborales
diversos, amorosos y seguros. Las entidades que se encuentran formalizadas son: DASCD, Secretaria
General, Secretaria Juridica, Foncep, UAESP, Idartes, Secretaria de Planeacién, IDPYBA, Secretaria de

Movilidad, Empresa Metro, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, Acueducto, Catastro, Secretaria
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Distrital de Integracién Social, IDPAC, Secretaria de Educacion del Distrito, Secretaria Distrital de Hacienda,

Secretaria Distrital de la Mujer, OFB, Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

2.5.26 Programa de alianzas estratégicas para la gestion del Talento Humano en el Distrito
Capital implementado.

META 2021 EJECUCION 2021

il

Numero de

colaboradores del

Distrito Capital y sus 13 460 13.460
familiares ¢

beneficiados con las
alianzas estratégicas

g formalizadas RN )L )

A 31 de diciembre del 2021 se cuenta con 13.460 beneficiados por el programa de alianzas.

Estos avances en el Programa de alianzas se obtienen a partir de la programacion de actividades en el marco
de las alianzas y convenios vigentes, dirigidas a servidores(as), colaboradores(as) del Distrito, y sus familias,
realizando entre otros, acciones pedagdgicas y recorridos para fortalecer competencias ambientales,
charlas sobre cultura turistica y apropiacion de ciudad, charlas sobre temas de bienestar y salud. De manera
complementaria, se obtienen beneficiarios de descuento en matriculas en programas académicos, estudios
de idiomas, compras en establecimientos que ofrecen productos para la salud y bienestar, servicio de

telefonia e internet y boletas relacionadas con temas de cultura, entretenimiento y diversidn. Actualmente,
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se ejecutan 30 alianzas estratégicas que ofrecen beneficios a servidores/as, colaboradores/as y sus familias

a nivel educativo, salud y bienestar, hogar, entretenimiento familiar, cultura y ambiente.

2.5.27 Programa de Apoyo Emocional Distrital.

META 2021

EJECUCION 2021

NUmero de
colaboradores de las
entidades  distritales
usuarios del Programa
de Apoyo Emocional
Distrital

h.

/’

A

1.100

oy

pu

il

1.100

A

Con corte a 31 de diciembre de 2021, se cuenta con 1100 personas que se han beneficiado con la atencion

telefénica del centro de apoyo emocional, también atencidn via chat, y las actividades desarrolladas bajo el

marco de primeros auxilios psicoldgicos y brigadas emocionales.

En cuanto a la plataforma REED “Red de Apoyo Emocional” se continuard consolidando a través de

contenidos de apoyo y en vivos, donde los invitados conversan sobre temas de interés.

El programa de apoyo emocional se crea con el objetivo de generar una serie de estrategias para que los/as

servidores/as y contratistas del Distrito Capital enfrenten sus dificultades emocionales y adquieran

herramientas que les permitan ayudarse a si mismos y a quienes los rodean.
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2.5.28 Sistema Distrital de Informacion del Talento Humano Distrital.

META 2021 EJECUCION 2021

Sideap.

Numero de

Funcionalidades  del

sistema de 27 27
informacion de talento
humano desarrolladas

AN v . AN A
Durante lo corrido de la implementaciéon de la Politica Publica de Gestidn Integral del Talento Humano se

desarrollaron y optimizaron 27 funcionalidades que constituye Sistema Distrital de Informacion del Talento
Humano Distrital —SIDEAP como un instrumento de gestién del talento humano, el cual contribuye a la
eficiencia administrativa, a la transparenciay a la consolidacién de una cultura de analitica de datos publicos
sobre la Gestion del Talento Humano en el Distrito Capital, puestos a disposicion de la ciudadania y grupos

de valor; en tal sentido, se avanzd en el 100% de lo programado para el afio.

Este porcentaje corresponde al mantenimiento y optimizacién de 22 funcionalidades del SIDEAP , sumado
a lo anterior se puso en funcionamiento 5 desarrollos nuevos, estos son: i) Mddulo denominado Selecciéon
de Talentos, que permite a las entidades y organismos distritales gestionar procesos de seleccién de

personal abiertos y/o meritocraticos para la provision de empleos de diferente naturaleza juridica y, a la

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

vez, a la ciudadania, acceder de manera abierta, gratuita y en linea, a las diferentes ofertas laborales
realizadas por las entidades del Distrito Capital; ii) Mejoras al Médulo de Situaciones Administrativa-o
Teletrabajo / Trabajo en Casa / Alternancia, para efectos de monitorear el funcionamiento de la
administracioén distrital durante la emergencia sanitaria por el COVID1;iii) Inclusién del Enfoque Poblacional
en SIDEAP-Primera Fase, este desarrollo permite capturar informacion relacionada con las caracteristicas
sociodemograficas de los Servidores Publicos del Distrito, iv) Mddulo de Reportes Dindmicos, el cual permite
a las entidades del Distrito generar de forma automatica reportes con las principales variables de su Talento
Humano y V) Certificaciones del Reporte de Talento Humano, el cual permite a las entidades generar de
forma automatica y directa en el SIDEAP, la certificacion del reporte oportuno de informacién sobre la
gestion de talento humano en el SIDEAP. Asi las cosas, hoy el sistema cuenta con 27 funcionalidades en

operacion.

Sumado a lo anterior se han realizado las siguientes actividades programadas en el Cronograma de

Fortalecimiento SIDEAP 2021:

Se puso en produccion el Mddulo de Movilidad Laboral, con la implementacion del flujo de comision de
servicios, el cual permite realizar movilidad horizontal de los servidores publicos para ejercer sus funciones

temporalmente en otras entidades

Se realizé6 Médulo de Alertas tempranas COVID-19 (Nuevos ajustes registro de vacunacion) con el fin de

consolidar la informacidn de los servidores publicos y contratistas que se han vacunado en el Distrito.

Se realizé el lanzamiento en version beta del Chat Bot — “PAO-DASCD”, el cual facilita la interaccién con los

ciudadanos que requieren informacién sobre el uso de SIDEAP.

Se potencializé la Plataforma Talento No Palanca con diferentes mejoras entre ellas, la notificacion al

ciudadano del momento en que su hoja de vida ha sido consultada; asimismo, se habilité en la plataforma
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la opcidon de consulta para que el ciudadano pueda verificar el estado de su hoja; para las entidades, se
mejoro el proceso de busqueda de hojas de vida, adicionando el filtro de perfil profesional o técnico que

optimiza los resultados de las consultas de acuerdo con la necesidad de las Entidades.

Se realizaron 2 interoperabilidades a través de servicios Web con la Secretaria de Integracion Social y
Secretaria Juridica y se dio continuidad a la interoperabilidad con la Secretaria Distrital de Hacienda y SIGEP
[I. Durante lo corrido del afio se brindd soporte técnico y atencidén de PQRS a las diferentes entidades y

organismos, asi como a la ciudadania en general.

2.5.29 Lineamiento de Gestion Estratégica del Talento Humano en Entidades y Organismos
Distritales Implementado.
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EJECUCION 2021

Entidades

MIPG

.

que
implementado
lineamiento GETH del

han

/

o

18

vy

.

18

vy

Durante la vigencia del 2021 se realizd6 acompafiamiento a 18 entidades de acuerdo con los resultados que

se obtuvieron en la mediciéon FURAG, durante este acompafiamiento se adelantaron mesas de trabajo en

las cuales se dieron orientaciones para que las entidades adoptaran medidas para la implementacion del

lineamiento.

Adicionalmente se aplicd el instrumento de medicion para determinar el grado de avance de la

implementacion a las 18 entidades y se realizd el anélisis de los resultados obtenidos, estableciendo que

aquellas entidades que se encontraran por encima del 85% se entendia como implementado el lineamiento

dentro de la entidad, sin perjuicio de las recomendaciones de mejora que se pudieran implementar.

2.5.30 Programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas y de los Equipos Técnicos

de Apoyo de Talento Humano.
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META 2021

EJECUCION 2021

.

Porcentaje de
implementacion  del
Programa para el
fortalecimiento de las
Instancias Bipartitas y
de los Equipos
Técnicos de Apoyo de
Talento Humano

A

AN

50%

v

il

50%

Con corte a 31 de diciembre de 2021 se reporta un avance del 50% en la implementacién de este programa.

Dicho porcentaje se representa en el avance de las siguientes actividades:

El programa para el fortalecimiento de las Instancias Bipartitas se ha desarrollado en cuatro fases, el

diagndstico (10%), disefio del sistema (10%) definicion del plan de accién plurianual (10%) y ejecucion del

plan de accion plurianual (20%). Asi mismo, durante la vigencia se realizo la socializacién del programa de

instancias bipartitas en las mesas técnicas de gestion de TH, se capacitd a y asesoré a Comités de

Convivencia Laboral de entidades del Distrito Capital, comisiones de personal, Comités de Convivencia; y se

realizaron talleres y capacitaciones, dirigidas a servidores publicos, Comisiones de Personal, servidoras y

servidores publicos y COPASST en evaluacién del Desempefio, regulacién emocional, prevencion de acoso

laboral y acoso laboral sexual, escucha activa, prevencién del acoso laboral y acoso laboral sexual.
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Finalmente, se llevd a cabo el seguimiento al cumplimiento de metas y objetivos e informe final de ejecucién
de la vigencia 2021. Logrando, realizar capacitacidn en actualizacién normativa a 5 comités de Convivencia,
3 comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo y 5 Comisiones de Personal, ademas, se desarrollaron
8 capacitaciones masivas dirigidas a las instancias bipartitas en temas para el fortalecimiento de la gestiéon

y el desarrollo de habilidades blandas.

Este programa consiste en el disefio y la implementacion del Programa para el fortalecimiento de las
Instancias Bipartitas y Grupos Técnicos de Apoyo de Talento Humano del Distrito Capital, a través del
desarrollo de cuatro fases, que incluyen el diagndstico, el disefio del programa, la definicién del plan de

accion plurianual y la ejecucién.

2.5.31 Programa de Seleccién y Formacion de Jefes o Responsables de Talento Humano.

META 2021 EJECUCION 2021

il

Porcentaje de
Implementacion  del
Programa de Seleccién o 35(y
y Formacién de jefes o 35 /0 0
Responsables de

Talento Humano en el
Distrito Capital

Con corte a 31 de diciembre de 2021 se cuenta con un avance acumulado del 35% del programa de

seleccion e implementacion de formacién de jefes de talento humano. Este avance corresponde a:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

De la primera fase se ha dado continuidad a la ejecucién del programa SEVCOM en la vigencia 2021 (20%
acumulado). De la segunda fase se viene desarrollando el curso de Induccién a Jefes de Talento Humano
(5%); en la planeacién para la implementacion de la Plataforma de Aprendizaje Colaborativo, se actualizo el
grupo colaborativo de jefes de Talento Humano que se tiene por WhatsApp (5%), y finalmente en el
programa integral de entrenamiento se ha avanzado en la construccion de la Cartilla de desarrollo de
competencias para Jefes de Talento Humano, se realizé el taller "¢Coémo hacer una entrevista por
competencias?", donde se trabajo dos competencias comunes de orientacion a resultados, (5% del

producto).

2.5.32 Sistema de Indicadores de Talento Humano.

EJECUCION 2021

il

Numero de
indicadores de la

gestion del talento 12
humano distrital 1 2

calculados

A vy A vy h A

Durante lo corrido de la implementacion de la Politica Publica se consolidaron 12 indicadores de la bateria
de indicadores sobre la gestion del talento humano del sector publico de Bogota, D.C. equivalente al 100%
de lo programado durante la vigencia. Los indicadores tienes como fuente de informacién los datos del

Sistema de Informacion Distrital de Empleo y la Administracién Publica -SIDEAP, lo cual permite que el
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Sistema de Indicadores de Talento Humano se convierta en una herramienta para la toma de decisiones y

formulacién de politicas en el Distrito.

Los 12 indicadores de la gestidn del talento humano que componen la bateria son: (1). Indicador de ley de
cuotas. (2). Participacion efectiva de mujeres. (3). Indicador de discapacidad. (4) Plan anual de vacantes. (5).
Plan Anual de vacantes para carrera administrativa. (6). Frecuencia de ocurrencia de accidentes de trabajo.
(7) Incidencia de enfermedad laboral. (8) Ausentismo por causas relacionadas con la salud. (9). Indicador de
nivel de madurez. (10). Indicador de estdndares minimos. ((11) indice de desarrollo Civil (12).
Implementacion de la Politica Publica de Gestién Integral del Talento Humano. Estos indicadores se
encuentran publicados en la pagina web del DASCD para la consulta de la ciudadania y grupos de interés en
la siguiente ruta:

https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/bateria-de-indicadores-del-talento-humano

2.5.33 Propuesta normativa para impulsar la adopcion de empleos de Gerentes Técnicos en
la Administracion Distrital

META 2021 EJECUCION 2021

il

Porcentaje de avance
en la estructuracion de

la propuesta normativa 0) 170
para regular la 20 A) 0
creacion de empleos

de Gerentes Técnicos
en el Distrito Capital

. AN AN /
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Segun el documento de diagndstico e identificacion de factores estratégicos de la Politica Publica, una de
las causas asociadas al desaprovechamiento del potencial del talento humano para la generacién de valor
publico en la ciudad corresponde a la ausencia de précticas institucionalizadas sobre la gestién de la
continuidad en la administracion publica distrital. Como quiera que el régimen electoral Colombiano,
implica que cada cuatro afios, la administracién distrital cambie tanto a sus dirigentes como a los cuadros
directivos a cuyo cargo se encuentra el direccionamiento de la accion publica distrital; esta situacién puede
llegar a impactar considerablemente los procesos que son recurrentes de la administracién asi como las
metas a cargo de la entidad, debido a los diferentes modelos de liderazgo, los enfoques del desarrollo de la
ciudad, la gestion de las curvas de aprendizaje organizacional y, la rescision o variacion de la fuerza laboral

con que cuentan las entidades al final de los periodos de gobierno.

El avance de este producto del 17% ha requerido la estructuracion de la propuesta normativa desde el
punto de vista técnico vy juridico para efectos de promover su discusién y aprobacion en el Congreso de la
Republica, previo visto bueno del Gobierno Nacional, en especial del Departamento Administrativo de la

Funcién Publica -DAFP.

De acuerdo con lo establecido en el plan plurianual del producto, se avanzé en la construccion del
documento en el que se sustentara la propuesta normativa. Para la construccion del documento, se ha
consultado bibliografia sobre gerencia técnica y consultado paises referentes que hayan adelantado
situaciones similares, asi mismo realizd la consolidacién de la normativa interna que pueda sustentar la
propuesta normativa, sin embargo, sobre los siguientes puntos que componen el documento no se han
concluido: Definicién del concepto de gerencia técnica, los criterios para determinar que empleos harian

parte de la gerencia técnica y la identificacion de escenarios en el Distrito Capital.

Vale la pena mencionar que antes de finalizar estos aspectos que resultan fundamentales, a partir de los
criterios definidos, se debe realizar un analisis de cada uno de los empleos de gerencia publica del Distrito

para poder determinar un escenario claro de aplicacién de la propuesta. Teniendo en cuenta que esta Ultima

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

|| BoGoT/\

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

parte depende del establecimiento de los criterios, que aldn estan en construccién, al considerarse es
necesario fortalecer la argumentacion doctrinaria, solo se logré adelantar de manera parcial. Por lo anterior,

la finalizacion del documento se tiene programada para marzo de 2022.

2.5.34 Propuesta normativa para regular la gestion de las personas vinculadas con contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

META 2021 EJECUCION 2021

il

Porcentaje de avance en
la estructuracion de la
propuesta normativa

pars Joasr I 60% 60%

prestacion de servicios
profesionales y de apoyo
a la gestion en el nivel

territorial
AN / M vy A J

Se cuenta con un avance del 60% en la estructuracidn de la propuesta para el 2021. La propuesta normativa
esta orientada a mitigar las inequidades existentes en derechos que pueden verse menoscabados para
quienes estan vinculados a una entidad publica mediante una contratacidon por prestaciéon de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion; y tienen en esta forma de vinculacion su Unica fuente de ingresos

laborales o familiares.

El producto avanzdé en el 60% correspondiente a las actividades de la Fase | del producto, en el que se realizé

un documento técnico de soporte que justifica la iniciativa normativa desde el punto de vista técnico y legal

y se proyectaron los escenarios que se contemplaron como viables en la iniciativa normativa, asi mismo se
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realizé la propuesta de articulado. Teniendo en cuenta que las acciones propuestas en el articulo no
representan una erogacion significativa para las entidades, no se considerd necesario acudir a la Secretaria
de Hacienda en esta primera fase.

Luego de agotarse la fase | se realizaran las respectivas socializaciones con la Secretaria Juridica Distrital.

2.5.35 Propuesta normativa para regular las licencias de maternidad de las mujeres gestantes
y de personas con enfermedades catastroficas cuya vinculacion a una entidad sea el contrato
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

META 2021 EJECUCION 2021

il

O :°>
Porcentaje de avance en la
estructuracion de la propuesta 0 0
normativa  para  promover 0 0
acciones  afirmativas  para
mujeres en estado de gestacién

y personas con enfermedades
catastréficas

N AN AN _/‘
Se cuenta con un avance del 50% en la estructuracién de la propuesta para el 2021. La propuesta normativa

esta orientada a mitigar las inequidades existentes en derechos que pueden verse menoscabados para
quienes estan vinculados a una entidad publica mediante una contratacion por prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, especificamente sobre el pago de las licencias de maternidad y de
incapacidad que para el caso de los contratistas se liquida sobre el 40% del valor de los honorarios

mensuales.
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El avance corresponde a las actividades realizadas en la Fase | del producto:

Se realizd mesa de trabajo en el Departamento para revisar la propuesta que seria presentada a la Secretaria
Distrital de la Mujer y se decidié separar la propuesta normativa de mujeres gestantes y la de enfermedades
catastrdéficas para ser tramitadas de manera independiente. Teniendo en cuenta lo anterior, en el 2021 se
concentraron esfuerzos en adelantar la propuesta respecto de mujeres gestantes y se ha adelantado el
documento técnico para soportar la iniciativa normativa, asi mismo, se ha establecido contacto con el
Ministerio de Salud y se han adelantado mesas de trabajo con el fin de sacar estadisticas que sirvan de

soporte para la propuesta normativa.

El 6 de octubre se llevd a cabo la mesa de trabajo con Secretaria Distrital de la Mujer donde se explicé el
objetivo de la propuesta y los escenarios propuestos. En atencidon a la reunién realizada se remitié el
proyecto normativo y la exposicion de motivos a la Secretaria con el fin de que se realizaran comentarios,

sugerencias y observaciones.

La Secretaria Distrital de la Mujer remitié oficio con observaciones y sugerencias, algunas de las cuales
fueron acogidas, se realizaron los ajustes por parte del Departamento. El proyecto de ley serd enviado a la
Secretaria Juridica Distrital y a la Secretaria Distrital de hacienda para continuar con el trdmite

correspondiente durante la vigencia 2022.

Teniendo en cuenta que luego de analizar que se requerian dos propuestas normativas diferentes y que
estratégicamente se debian dividir, se decidié por parte de la unidad ejecutora (STDOEP) focalizar esfuerzos
en la propuesta sobre la propuesta de beneficiar a mujeres en gestacién y fortalecer la argumentacion para
formular una propuesta para personas con enfermedades catastréficas que tenga mayor viabilidad desde
el punto de vista contractual, financiero y que favorezca al contratista, por lo tanto, las propuestas se

encuentran en diferentes estados de avance, estando mds avanzada la de mujeres gestantes.
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2.5.36 Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de empleados publicos
distritales

META 2021

EJECUCION 2021

.

Porcentaje de avance en la
estructuracion de la propuesta
normativa para regularizar el
régimen  salarial de los
empleados publicos del Distrito
Capital

v

.

95%

/

e

il

95%

vy

La propuesta normativa promueve la materializacion de una remuneracion competitiva y equitativa y a la

vez los principios fundamentales de la igualdad, proteccion y garantia de los derechos econdmicos, sociales

y culturales

En atencién a la expedicion de la Ley 2116 de 2021, en la cual se dispuso que el gobierno Nacional dentro

de los 6 meses siguientes debia expedir un decreto que reglamentara el régimen salarial especial de los

empleados publicos de Bogota, se solicitd la modificacidon a la ficha de la politica publica en el sentido de

reprogramar la finalizacion de la meta para el 2022 y asi poder realizar el seguimiento a la expedicién del

decreto en el marco de la Politica Publica.
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En este escenario, luego de la aprobacién de la modificacion de la ficha del producto de politica publica por
parte del Comité Sectorial de Desempefio, se realizd por parte del DASCD la solicitud de modificacion a la
Secretaria Distrital de Planeacién para que la misma fuera formalizada a través de CONPES, pues como se

advierte, la misma obedece a una nueva normatividad expedida en julio de 2021.

Asi las cosas, y bajo el nuevo escenario normativo, durante el 2021 el DASCD realizé los ajustes pertinentes
al proyecto de Decreto para que a través de la Alcaldesa Mayor de Bogota se remitiera al gobierno nacional
para su tramite. El 30 de diciembre de 2021 se remitieron los documentos definitivos a la Secretaria General
para la firma de la Alcaldesa. (Proyecto de decreto, memoria justificativa, oficio para la remision y respuesta
a las observaciones) para que se realizard la radicacion del proyecto de Decreto ante el Gobierno Nacional.
Con estas acciones se entiende que el producto llega a una ejecucion del 95% quedando pendiente el

seguimiento y gestién para la expedicién del Decreto.

2.5.37 Propuesta normativa para impulsar la adopcion de una figura juridica para el Sector
Salud
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EJECUCION 2021
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Porcentaje de avance en
la estructuracion de la

propuesta normativa

para regular el régimen 2 O 20(y
laboral de los empleados (0] (o]
publicos de las Empresas

Sociales del Estado de
Bogota D.C

A AN AN vy

La adopcion de un régimen laboral especifico para los servidores del sector salud, en especial, de las
Empresas Sociales del Estado, busca explorar y proponer un nuevo régimen de vinculacién de este talento
humano. Este producto es liderado por la Secretaria Distrital de Salud, organismo que reporta un avance

del 20% reflejado en las siguientes acciones:

Se adelanto el documento del estudio incluyendo la situacién de cada SISS en lo financiero y en la estructura
de la planta de personal, donde se incluye los antecedentes salariales y prestacionales del sector salud en

el Distrito Capital, analisis financiero.

lgualmente se elaboré proyecto de articulado preliminar del contenido de la norma. Vale la pena sefialar
gue para complementar el documento Técnico que se establecié en la ficha del producto se contard en el
afio 2022 con los insumos para poder establecer la poblacidn objetivo, representados en los estudios de

cargas laborales que se adelantan con la Universidad Nacional, mediante el contrato No. 1968109.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 =90,

Piso 9 Costado Oriental. ﬁ

Tel: 368 00 38
Cdédigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

SIS
SS2ERAIHE

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

2.5.38 Estrategia de negociacion, dialogo y concertacion sindical en el Distrito Capital,

disefiada

EJECUCION 2021

Porcentaje de avance en
el disefio de la estrategia
de negociacion, dialogo y
concertacion sindical

h AN

100%

vy

.

il

100%

A

El producto de Politica Publica llega a un cumplimiento del 100% por parte de la Secretaria General de la

Alcaldia Mayor de Bogotad, correspondiente a las acciones desarrolladas en la vigencia 2020 y 2021. Los

avances se concluyen en tres aspectos: a) Tres de tres (3) seguimientos al cumplimiento de los acuerdos

laborales en el Distrito Capital previstos para el 2021. b) Dos (2) de dos (2) capacitaciones previstas para la

vigencia 2021: Se realizd capacitacion normativa en negociacion sindical con sesién de preguntas y

respuestas, y capacitacion en conversaciones efectivas. c) se encuentra en desarrollo el sistema de

informacién de acuerdos laborales para el D.C,, se ird implementando en el Distrito Capital, a medida que

se oficialice, el cual en su maduracién dard oportunidad de mejora que responda a las nuevas necesidades

de ajuste particulares de las diferentes entidades del distrito.
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2.5.39 Implementacion del Expediente Unico Laboral Distrito Capital

META 2021 EJECUCION 2021

il

Porcentaje de avance en 0
la Implementacion del 150/ 15 A,
Expediente Unico Laboral 0

Distrito Capital

Con corte a 31 de diciembre, se ha avanzado en un 15% de la implementacién del expediente Unico laboral

del Distrito Capital. Este porcentaje estd representando en el desarrollo de las siguientes actividades:

- Se disefid una nueva encuesta para determinar cémo se realizaba el manejo de las historias laborales en
las entidades del Distrito Capital,
- Se remitid la encuesta. Durante el mes de diciembre de 2021, 46 entidades dieron respuesta a la encuesta.

- Se elabord un documento sobre la normatividad vigente.

El Expediente Unico Laboral del Distrito Capital busca proveer a las entidades y organismos distritales de
una herramienta de gestién que permita consolidar toda la informacién que se produce sobre la vinculaciéon

y trayectoria laboral de los servidores publicos distritales segln los criterios legales y administrativos
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relacionados con la administracién, proteccion y salvaguarda de la historia laboral de los empleados y

trabajadores distritales.

3. PROBLEMATI,CA: ,\/INCULACION Y ACCESO DE JOVENES A LA
ADMINISTRACION PUBLICA

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XX1” que contempla la ejecucién de un conjunto de acciones y estrategias que contribuyan a lograr una
redistribucion mas equitativa de los costos y beneficios de vivir en Bogota e impulsar la recuperacién de la
actividad socioecondémica y cultural asociada al control de la pandemia Covid-19 y por lo tanto, prevé la
necesidad de centrar los esfuerzos institucionales del servicio publico en la produccion de oportunidades
de educacion, salud, cultura, productividad, innovacién, generacién de ingresos y disminucion de la pobreza
multidimensional, con énfasis en la atencién de la poblacién mas vulnerable, en especial, las mujeres, los
jovenes y las familias; el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) ha venido
trabajando en el despliegue de un conjunto de medidas enfocadas en promover la generacién de
oportunidades laborales o de enganche contractual con entidades y organismos distritales, con énfasis, en

los grupos sociales que enfrentan barreras de acceso al mercado laboral.
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Lo anterior, en concordancia con lo dispuesto en la Politica Publica Distrital para la Gestidn Integral del
Talento Humano que reconoce el rol del Estado como agente empleador y por lo tanto, como responsable
en la garantia de condiciones de trabajo digno y decente y, en la generacién de oportunidades para la
vinculacion de la ciudadania al servicio publico del Distrito Capital y, que por lo tanto, tiene como objetivo
principal: “gestionar el potencial del talento humano vinculado con la administracion distrital, como factor
estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo de la ciudad, creando confianza y
legitimidad en su accionar” , a partir de un conjunto de acciones, entre las cuales se destacan: (i) la
consolidacion de procesos de reclutamiento meritocratico y seleccion objetiva de personal y (ii) promover

la gestidn del talento humano con enfoque diferencial poblacional (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2019).

Es por esta razén que promover el enganche y permanencia de talento humano de altas calidades
profesionales y éticas al servicio de la ciudad constituye una prioridad estratégica para las organizaciones
distritales y una oportunidad para la ciudadania para ejercer sus derechos de participar de la vida publica
de la ciudad; precisamente por esta razon, desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
se han puesto en marcha estrategias como: a) El Banco de Hojas de Vida de Bogota “Talento No Palanca”
gue promueve el acceso publico, gratuito y abierto a oportunidades de vinculacién contractual con
entidades y organismos distritales y; b) el Programa de Seleccion de Talentos, a través del cual se incentiva
la realizacion de procesos publicos, meritocraticos y/u objetivos para la provision de empleos publicos de
diferente naturaleza juridica; productos que en conjunto, ya dan cuenta de importantes resultados en

cuanto al enganche de jévenes al sector publico del Distrito Capital.

Adicionalmente, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital en su condiciéon de érgano
técnico de la administracion distrital en materia de gestion integral del talento humano ha venido
garantizando el cumplimiento de las disposiciones relacionadas la empleabilidad juvenil a partir de la
creacién de primer empleo en los procesos de adopcion o modificacién de las plantas de personal de las

entidades y organismos distritales, asi como, en la emisién de lineamientos para la vinculacién de jévenes
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a la administracién publica de Bogotd a través de la habilitacién de plazas para el desarrollo de sus practicas

laborales.

A lo anterior se suman los avances en el proceso de estructuracién del Programa de articulacién
intersectorial para la vinculacién al sector publico de jévenes con un alto grado de vulnerabilidad social y
econdémica, que hace parte del Plan de Accion de la Politica Publica de Derechos Humanos, aprobada
mediante CONPES Distrital 005 de 2019, que tiene por objetivo: “garantizar el goce efectivo de los derechos
humanos de las personas que habitan o transitan Bogotd, a través de la articulacion interinstitucional y
ciudadana en el marco del Sistema Distrital de Derechos humanos” y, que en su objetivo especifico No. 3,
contempla el despliegue de acciones encaminadas al ejercicio de los derechos a la integridad personal, las

libertades individuales y colectivas, la seguridad y la participacién ciudadana en Bogota.
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4. POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE GESTION INTEGRAL DEL
TALENTO HUMANO — ACCIONES AFIRMATIVAS JOVENES

Como se menciond en el apartado anterior, el Documento CONPES Distrital 007 de 2019, por el cual se
adopta la Politica Publica Distrital de Gestién Integral de Talento Humano 2019-2030 pone de presente en
el acapite de antecedentes normativos, un conjunto de disposiciones constitucionales asociadas tanto al
derecho al trabajo como al acceso y ejercicio a cargos publicos, asi como a las normas que han venido
regulando el servicio civil en Colombia, entre las cuales, destaca lo dispuesto en la Ley 1955 de 2019, que
en su articulo 196 sefiala que con el fin de superar barreras de empleabilidad de los jévenes, las entidades
publicas daran prioridad a la vinculacidn de este grupo poblacional entre 18 y 28 afios, reafirmando la cuota
del 10% en nuevos empleos de caracter permanente en modificaciones a las plantas de personal contenida
en la Ley 1780 de 2016 “Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se generan
medidas para superar las barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones” vy
avanzando en relacién con empleos de cardcter temporal, asi como en su priorizacién durante la vinculacion

de provisionales.
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En armonia con lo anterior, durante el proceso de formulacién y adopcién del actual Plan Distrital de
Desarrollo, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) exhortaba mediante Circular
Externa No. 18 de mayo 20 de 2020, a las entidades y organismos distritales a la vinculacién de jovenes al

sector publico del Distrito Capital, en los siguientes términos:

“Considerando la existencia de un marco legal y normativo que promueve el enganche laboral de
diferentes grupos poblacionales al sector publico colombiano, resulta fundamental reiterar las
siguientes obligaciones a cargo de nuestras entidades y organismos distritales y solicitar la
actualizacion de informacion fundamental para la toma de decisiones en la materia y cumplir con
los informes requeridos por las autoridades nacionales, organismos de control o grupos de valor

frente a la gestion del talento humano en Bogotd, D.C., asi:

4.1. VINCULACION DE JOVENES AL SECTOR PUBLICO DISTRITAL

Segun el documento técnico de bases del Plan Distrital de Desarrollo Econdmico, Social y de Obras
Publicas para Bogotd, D.C. 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI” la
poblacion joven de Bogotd — que estd comprendida entre los 14 y 28 afios representa el 25,1% de la
poblacion total de la ciudad, es decir, 2.028.845 jovenes, 48,64% mujeres y 51,3% hombres;
poblacidon que se enfrenta a barreras asociadas a la ausencia de oportunidades para la realizacion
personal en virtud de trabajos mal remunerados, en condiciones poco favorables o de desempleo,
entre otros, que han provocado que para enero de 2019, aproximadamente 381 mil jovenes ni
estudiaban ni trabajaban, situacion que puede verse agravada por el panorama de contraccion
econdémica del pais y de la ciudad derivada de la actual emergencia sanitaria por el COVID-19.

Frente al particular, el Plan Nacional de Desarrollo, Ley 1955 de 2019, consagro la inclusion
productiva de los jovenes como un propdsito que contribuye a reducir significativamente la tasa de
desempleo de este grupo poblacional, estableciendo como una estrategia para lograrlo, la

generacion de empleo para la poblacion joven sin experiencia laboral, a través de su vinculacion en
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entidades publicas y, en el Decreto Nacional 2365 de 20191 se fijan los lineamientos para que las
entidades del Estado den cumplimiento al articulo 196 ibidem, en relacion con el enganche de
jovenes entre 18 'y 28 afios de edad, al sector publico colombiano.

(..)

Igualmente, con miras a avanzar en la generacion de ingresos para la poblacion joven de Bogotd,
D.C. es menester sefialar que por directriz de la Alcaldia Mayor de Bogotd y el Sector Gestion Publica,
es necesario que en el marco del programa de vinculacion de ciudadanos y ciudadanas a la
administracion distrital en la modalidad de contratos de prestacidn de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestion haciendo uso de la plataforma del Banco de Hojas de Vida de Bogotd “Talento
No Palanca”, se ha previsto que el 10% de las personas vinculadas corresponda a jévenes entre los
18 y 28 afios de edad.

En armonizacion con la Politica Publica Integral de Derechos Humanos de Bogotd 2019 — 2034
(Documento CONPES D.C. 05 de 2019) se requiere ademds promover la vinculacion al sector publico
de jovenes con un alto grado de vulnerabilidad social y econdmica, por lo que se insta a las entidades
y organismos distritales a avanzar progresivamente con el desarrollo de acciones afirmativas para

jovenes en estas condiciones.”

Bajo esta sombirilla, el Acuerdo Distrital 761 de 2020 por el cual se adopta el Plan Distrital de Desarrollo “Un

|H

Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI”, en su articulo 61, dispone:

“Articulo 61. Politica de trabajo decente. El Distrito Capital de Bogotd, adicional a la Politica Publica
de gestion integral de talento humano y dentro de la propuesta del Plan Distrital de Desarrollo,
adelantard las acciones tendientes hacia la garantia del derecho al trabajo decente, buscard
disminuir las brechas de desigualdad laboral entre mujeres y hombres y el disefio de estrategias para
el primer empleo en los jovenes y para posibilitar el acceso al empleo formal de personas mayores
antes de alcanzar su edad de jubilacion. Son parte de esta politica las siguientes acciones planteadas

en el presente Plan:
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1. Disefiar e implementar una estrategia de formalizacion, dignificacion y acceso publico y/o
meritocrdtico a la Administracion Distrital con la creacion de por lo menos 1.500 empleos y la
realizacion de concursos de méritos para la provision de 1.850 vacantes. Esta estrategia deberd
contemplar un andlisis integral del disefio institucional, estudios de cargas laborales para definir
las necesidades de personal y de los recursos presupuestales disponibles, para definir acciones

de mediano y largo plazo.

()

12. Las entidades y organismos distritales deberdn avanzar progresivamente en el cumplimiento
del Decreto Nacional 2365 del 2019. Adicionalmente, las entidades distritales propenderdn
porque empleos nuevos que se creen y vacantes que se generen, cuando no tengan lista de
elegibles, puedan ser provistas mediante nombramiento provisional con jévenes entre los 18 y

28 afos.

()

En tal sentido, el Proyecto de Inversion 7670 del DASCD denominado “Implementacidn de acciones efectivas
para la gestion integral del talento humano distrital al servicio de la Bogotd del Siglo XXI” tiene como
objetivo “Implementar efectivamente acciones estratégicas incluyentes de Talento Humano en las entidades
distritales, en el marco de la Politica Publica para la Gestion Integral del Talento Humano, apostdndole a la

meritocracia para responder a los cambios y exigencias de una ciudad sostenible e inteligente”.

Una de las metas del referido proyecto de inversidon corresponde a la Implementacién de la estrategia de
formalizacion, dignificacion y acceso publico y meritocrdtico de la Administracion Publica Distrital, cuyas

apuestas principales, pueden resumirse a continuacién:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

|| BoGoT/\

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=88774

4.2. FORMALIZACION Y DIGNIFICACION LABORAL

Segun el Documento CONPES Distrital 007 de 2019, la contratacién por prestacion de servicios ha venido
siendo la modalidad a través de la cual se vincula un mayor nimero de personas a la administracion distrital
y segun el andlisis del comportamiento de las diferentes modalidades de vinculacién de personal con la
administracion distrital, deja entrever que es necesario definir escenarios técnicos, normativos y fiscales
gue permitan mitigar los efectos derivados de la dependencia de la contratacidn por prestacion de servicios
para cubrir necesidades institucionales, como quiera que se trata de una cifra que durante casi una década

se ha mantenido por encima de las treinta mil (30.000) personas en el Distrito Capital.

Al respecto, el documento de diagndstico e identificacién de factores estratégicos de la Politica Publica
Distrital de Gestion Integral del Talento Humano precisa que la contratacion por prestaciéon de servicios
personales corresponde a una figura legal tipificada en el régimen de contratacién estatal, cuya celebracion
no solo es legitima, sino necesaria en muchas circunstancias, en especial, tratdndose de la garantia de los
derechos de la ciudadania, pero que requiere ser revisada su utilizacion para efectos de evitar la

materializacion de los riesgos de dafio antijuridico producto de la configuracion de contratos realidad.

Frente a lo anterior, destaquese el Decreto nacional 1800 de 07 de octubre de 2019, que en cumplimiento
del Acuerdo de Negociacién con organizaciones sindicales de empleados publicos, reglamenté el numeral
2 del articulo 17 de la Ley 909 de 2004 en cuanto a los criterios que deben observar las entidades publicas
para mantener actualizadas sus plantas de personal, precisando que ademds de analizar y ajustar los
procesos institucionales, evaluar el modelo de operacién y la prestacién de servicios, analizar los perfiles y
las cargas laborales, es necesario revisar los objetos de los contratos de prestacién de servicios para
garantizar que se ajustan a los pardmetros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la jurisprudencia de las Altas

Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012 de la Corte Constitucional, realizando
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los estudios técnicos correspondientes y revisando los posibles escenarios de financiacion sin que se afecten

las medidas de racionalizacion de gasto publico.

Esta norma constituye un avance en relacién con el ajuste de las plantas de personal de las entidades
publicas, sin embargo, dada la existencia de limitaciones de orden presupuestal, que se acentlan en
sectores como el de la salud, claramente el crecimiento de las plantillas de personal en el sector publico
distrital estard condicionado a la disponibilidad de recursos financieros dentro de un escenario fiscal que ha
venido controlando el crecimiento de los gastos de funcionamiento para evitar comprometer los proyectos

de desarrollo de la ciudad.

No obstante, entendiendo la necesidad de avanzar progresivamente en procesos de formalizacion y
dignificacion laboral en el sector publico del Distrito Capital, el articulo 61 del Acuerdo Distrital 761 de 2020,
contempla la creacién de por lo menos 1.500 empleos publicos en entidades y organismos distritales en
perspectiva de trabajo digno y decente vy, la meta sectorial No. 496 que responde a la referida Estrategia,
prevé que durante la vigencia del actual plan de desarrollo se creen 2.000 empleos publicos. En
cumplimiento de dicho propdsito, en lo corrido del actual plan distrital de desarrollo, se han creado un total

de 1.718 empleos publicos, en las siguientes entidades y organismos distritales:
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Tabla 3 Numero de empleos creados por Entidad

ANC ~ ENTIDAD =7 TIPO DE EMPLEO - NOVEDAD - CANTIDAD -~
Secretaria de Educacion del Distrito Empleo Temporal Creacion 52
. R R Empleo Permanente Supresién 1
Secretaria Distrital de Salud —
o Empleo Permanente Creacion 1
S . R R . Empleo Permanente Supresién 8
~ Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte —
Empleo Permanente Creacién 7
. R N R Empleo Permanente Creacion 193
Secretaria Distrital de Gobierno —
Empleo Temporal Creacién 320
. - . E | P t C i 2
Orquesta Filarmdnica de Bogota - OFB mpleo Permanente reaclo.r?
Empleo Permanente Supresién 2
. . . Empleo Permanente Creacién 80
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota —
Empleo Permanente Supresién 1
| B . Empleo Permanente Creacion 1
Instituto Distrital de las Artes - IDARTES —
Empleo Temporal Creacién 53
Empleo Permanente Creacién 80
Secretaria Distrital de la Mujer Empleo Permanente Creacion 1
Empleo Permanente Creacion 5
Secretaria de Educacién del Distrito Empleo Temporal Creacion 200
Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico Empleo Permanente Creacion a4
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciéon y Mantenimiento Empleo Permanente Creacion >
Vial - UAERMV P
Empleo Permanente Supresién 12
Empresa Metro de Bogota Empleo Permanente Creacién 19
Trabajador Oficial Creacion 133
Loteria de Bogota Empleo Permanente Creacidén 2
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU Empleo Permanente Creacion 104
___|Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia Empleo Temporal Creacién 61
L
2 Empleo Permanente Creacién 43
.2 |Secretaria Distrital de Movilidad
‘:" é Empleo Permanente Creacion 107
(=
o Empleo Permanente Supresién 2
] Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
S Empleo Permanente Creacién
Empleo Permanente Supresion a4
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD
Empleo Permanente Creacién 15
Instituto Distrital del Patrimonio Cultural - IDPC Empleo Permanente Creacién 1
Secretaria Distrital de Ambiente - SDA Empleo Permanente Creacion 1
Empleo Permanente Supresién a4
Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS
Empleo Permanente Creacién 202
Secretaria Distrital del Habitat Empleo Permanente Creacién 1
Secretaria Distrital de Hacienda Empleo Permanente Creacion 12
Canal Capital Trabajador Oficial Creacién a4
Instituto para la Economia Social - IPES Empleo Permanente Creacion 1
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP Empleo Permanente Creacién 1
Instituto Distrital de Turismo - IDT Empleo Permanente Creacidén 1
Instituto para la Proteccién de la Nifiez y laJuventud - IDIPRON Empleo Permanente Creacion 1
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal —IDPYBA Empleo Permanente Creacién 1
Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia .
—gATENEA P P M & Empleo Permanente Creacién 38

CREACION EFECTIVA 1.718

Reporte creacion de empleos con corte al 12 de noviembre de 2021
Fuente: Subdireccién Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico
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De los empleos objeto de creacién, un total de Trescientos ochenta y ocho (388), cumplen el criterio de

primer empleo, tal como se ilustra a continuacion:

Tabla 4 Empleos creados que cumplen el criterio de primer empleo

ENTIDAD No. EMPLEOS CREADOS DENOMINACION Y GRADO DEL ACTO ADMINISTRATIVO

QUE PROMUEVEN LA EMPLEO

VINCULACION DE
JOVENES

Secretaria Distrital de Gobierno 27 (18) Profesional Universitario 219-12 Decreto 302 del 22 de Diciembre del 2020

(9) Profesional Universitario 219 -11

10 Profesional Universitario 219-11 Decreto 346 del 30 de Diciembre del 2020

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de 45 (7) Profesional Universitario 219-01 Decreto 141 del 14 de abril del 2021
Bogota (27) Profesional Universitario 219-05

(11) Profesional Universitario 219-13
Secretaria Distrital de la Mujer 60 Profesional Universitario 219-12 Decreto 189 del 31 mayo del 2021
Empresa Metro de Bogota 14 Trabajador Oficial — Nivel Profesional Acuerdo 008 del 26 de Agosto del 2021
Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 19 Profesional Universitario 219-01 Acuerdo 004 del 15 de Julio del 2021
Instituto De Desarrollo Urbano — IDU 11 Profesional Universitario 219 -01 Acuerdo 007 del 28 de Septiembre del 2021
Secretaria Distrital de la Mujer 1 Profesional Universitario 219 -12 Decreto 435 del 4 de Noviembre del 2021
Unidad Administrativa Especial de Catastro 1 Profesional Universitario 219 -01 Acuerdo 005 del 5 de Noviembre del 2021
Distrital - UAECD
Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS 200 Profesional Universitario 219 -01 Decreto 460 del 12 de Noviembre del 2021

TOTAL 388

Reporte creacion de empleos con corte al 12 de noviembre de 2021
Fuente: Subdireccién Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico

Esta apuesta ha estado orientada a en su mayoria a temas sociales y promueve de manera directa, no sélo
la formalizacion laboral, sino ademas la vinculacién de jévenes al sector publico a partir de la creacion de

primer empleo, en sectores y asuntos estratégicos para la ciudad, tales como:

La garantia de acceso y permanencia en la Educacion Inicial — Basica - Media y Superior, mediante el
fortalecimiento de la planta de empleos destinada a la atencion de la primera infancia en los 273 jardines
infantiles que se encuentran distribuidos en las 20 localidades de la ciudad y que son administrados
directamente por la Secretaria Distrital de Integracion Social, pasando por, la creacion de empleos
temporales de docentes orientadores que apalancan el desarrollo de acciones de promocién de derechos

humanos, sexuales y reproductivos (en el conocimiento y mecanismos de exigibilidad para el ejercicio de

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

los mismos) y acciones de prevencién de vulneraciones en el ambito educativo con el fin de reducir y

erradicar practicas violentas en el ambito educativo.

lgualmente, para fortalecer la administracion de los fondos educativos de las instituciones educativas
oficiales a cargo de la Secretaria de Educacién del Distrito, asi como la puesta en operacién de la Agencia
Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia “ATENEA” que busca fortalecer, promover,

financiar y propiciar el acceso y la oferta educativa del nivel superior en Bogota, D.C.

La atencién efectiva y con enfoque diferencial para las mujeres, personas con discapacidad, victimas,
cuidadores y cuidadoras, con la conversiéon de la otrora empleos temporales en permanentes, en la
Secretaria Distrital de la Mujer para el funcionamiento de las Casas de Igualdad de Oportunidades
distribuidas en localidades vy territorios de Bogotda y que cumplen un rol preponderante en el
empoderamiento social y politico, la prevencidon y atencion de las violencias contra las mujeres, asi como
para la institucionalizacién del Sistema Distrital de Cuidado, que nace con el actual Plan Distrital de
Desarrollo, como parte integrante de los Sistemas de Proteccién Social, para brindar atencién y servicios a

las mujeres cuidadoras.

Ademas, con la creacion de la Subdireccién de Discapacidad en la Secretaria Distrital de Integracion Social,
gue permite cimentar una respuesta especializada adecuada a las necesidades de este grupo poblacional y;
mediante la creacidén de empleos permanentes para la Alta Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién
encargada de liderar el proceso de reparacién integral que incluye reparaciéon colectiva, retornos y
reubicaciones, prevencidn y proteccion; la implementacién de la estrategia de paz del Distrito Capital, la
formulacion e implementacion de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) v, las actividades
en materia social, arte y cultura, archivo y gestién documental que contribuyen a dignificar y recoger la

Memoria Histdrica de las Victimas y del conflicto.
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A su vez, fueron objeto de ampliacion las plantas de personal del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), la
Empresa Metro de Bogotd y la Secretaria Distrital de Movilidad para optimizar la ejecucién de obras publicas
de desarrollo urbanistico, la conservacion de la infraestructura Vial y de Transporte, la planeacién,
estructuracién, construccion, operacion, explotacion y mantenimiento de lineas férreas y de metro que
hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota, el proceso de participacion y el
relacionamiento con la ciudadania en la gestion de la infraestructura vial y de transporte de la ciudad, asi
como, la puesta en funcionamiento de un nuevo esquema de transito civil que garantiza el cumplimiento
de las normas de transito en la ciudad y, que puede indicarse, en conjunto se orientan a mejorar las

condiciones de movilidad en Bogota.

Asimismo, para contribuir a la consolidacion del derecho efectivo de acceso a la justicia y a la proteccion de
los derechos vy las libertades de la ciudadania y para adoptar un modelo de gestion de pronta resolucion
gue supere el rezago procesal histérico de las actuaciones de las Inspecciones de Policia de la ciudad, se
fortalece la capacidad institucional de la Secretaria Distrital de Gobierno en el proceso de gestién policiva;
a esto se suma, la puesta en operacion de un Centro Especial de Reclusidon para garantizar condiciones
dignas de permanencia de las personas privadas de la libertad y aliviar el hacinamiento padecido en los
centros de detencion transitoria de la ciudad, que se ha recrudecido en el Ultimo afio por las medidas
implementadas por el Gobierno Nacional frente a Ia limitacion en la recepcién de personas en los centros

nacionales de reclusién en el contexto de la pandemia por el Covid-19.

Adicionalmente, se han atendido problematicas estratégicas en torno a la vigilancia en salud publica y de
control sanitario, gestién de la calidad e investigacién con la puesta en funcionamiento de la Subdireccién
de Laboratorio de Salud Publica; la adecuacién institucional de la UAE Catastro Distrital para prestar el
servicio publico de gestion y operacidn catastral multipropdsito en cualquier lugar del territorio nacional,

cuando sea contratada para el efecto.
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En el Sector Cultura se fortalece el arreglo institucional para posicionar la cultura ciudadana como eje
estructurante de la vida social y de la accion publica en la ciudad, encaminada a promover la interrelacion,
transformacion, apropiaciéon y la construccién de visiones compartidas del espacio vy el territorio sobre la
base de una participacion activa de la ciudadania en la definicion y decision de los asuntos que afectan el
bienestar social, asi como, la capacidad para atender las responsabilidades en torno a la implementacion
de la politica de economia cultural y creativa, la gestion del conocimiento del sector cultura, el ejercicio de
funciones como Autoridad Administrativa Especial de Policia en la proteccidon y conservacion del patrimonio
cultural ubicado en el Distrito Capital, la gestion de la seguridad social de los artistas a través de los
Beneficios Econdmicos Periddicos —BEPS vy, para apoyar las acciones y estrategias sectoriales en el campo
del artey la cultura para la reactivacién econdmica, cultural y artistica de la ciudad y de sus actores y grupos

de valor.

En términos de reformas transversales que mejoran las capacidades de gestién de la administracién
distrital, se realiza el ajuste institucional para garantizar cumplimiento de las obligaciones instituidas en la
Ley 1952 de 2019, con la creacion de las Oficinas de Control Interno Disciplinario; la gestion de la Direccién
Distrital de Tesoreria en torno a la administraciéon de informacion de operacién y gestiéon de tesoreria, de
las cuentas bancarias en las que se administran los recursos del Tesoro Distrital, para cumplir con las
obligaciones y transferencias de recursos solicitados y la consolidacién de las obligaciones tributarias y
presentacion de informacion a nombre de Bogota, D.C. y, el fortalecimiento de la capacidad del DASCD para

orientar los procesos de ajuste y adecuacion institucional de las entidades y organismos del Distrito Capital.

Precisamente, en razdn a la creacién de primer empleo en estos sectores, se prevé que los jévenes puedan
acceder un empleo que cuenta con todas las garantias laborales y prestacionales a partir de los mecanismos
ordinarios de provision de cargos publicos, esto son, el concurso de méritos y mientras se surte el mismo,
en ejercicio del derecho preferencial al encargo de quienes ostentas derechos de carrera administrativa y
en su defecto, la realizacién de nombramientos provisionales o acceder a los empleos temporales creados

para atender necesidades transitorias de las entidades y organismos distritales.
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En tal sentido, segun cifras del Sistema Distrital del Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP), con corte
a 31 de diciembre de 2021, se encontraban vinculados a la administracion publica de Bogotd, un total de
58. 925 servidores publicos de los cuales 1.347 son jovenes entre 18 y 28 afios, correspondiente al 2.3%, con

diferentes caracteristicas sociodemograficas en los siguientes sectores y modalidades de vinculacion:

Tabla 5 Servidores publicos en edades de 18 a 28 afios

Servidores Publicos Entre 18 y 28 aios- Corte 31 de diciembre de 2021

Tipo de vinculacion Numero de jévenes
Empleo Temporal 67
Empleo Permanente 665
Trabajadores Oficiales 58
Unidades de Apoyo 92
Docentes 465

Total general 1347

Reporte de jovenes entre 18 y 28 afios con corte a 31 de diciembre de 2021.
Fuente: Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la Administracién Publica. SIDEAP

A continuacién, se presenta la informacion por cada uno de los sectores:

Tabla 6 Servidores Publicos Entre 18 y 28 afios- Corte 31 de diciembre de 2021 por sectores
Servidores Publicos Entre 18 y 28 aiios- Corte 31 de diciembre de 2021 por sectores

Sector Numero de jévenes
Ambiente 10
Concejo de Bogotd y drganos de control 130
Cultura Recreacién y Deporte 27
Desarrollo Econdmico Industria y Turismo 6
Educacion 504
Gestion Juridica 4
Gestidn Publica 50
Gobierno 65
Habitat 39
Hacienda 47
Integracion Social 94
Movilidad 63
Mujeres 11
Planeacién 14
Salud 149
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Servidores Publicos Entre 18 y 28 aios- Corte 31 de diciembre de 2021 por sectores

Seguridad Convivencia y Justicia

Total general

Reporte de jovenes entre 18 y 28 afios con corte a 31 de diciembre de 2021.
Fuente: Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracién Publica. SIDEAP

Asimismo, es importante resaltar las caracteristicas sociodemograficas de los jovenes vinculados a la

administracion distrital asi:

Tabla 7 Servidores Publicos Entre 18 y 28 aiios- Corte 31 de diciembre de 2021 por sexo

Servidores Publicos Entre 18 y 28 aiios- Corte 31 de diciembre de 2021 por sexo

Sexo Numero de jovenes
Hombre 548
Intersexual 1
Mujer 798
Total general 1347

Reporte de jovenes entre 18 y 28 afios con corte a 31 de diciembre de 2021.
Fuente: Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la Administracién Publica. SIDEAP

Tabla 8 Servidores Publicos entre 18 y 28 aiios- Corte 31 de diciembre de 2021 por tipo de discapacidad

Servidores Publicos Entre 18 y 28 aios- Corte 31 de diciembre de 2021 por discapacidad

Total general 1347

Tipo de discapacidad Numero de jévenes
Fisica 7

Multiple 1
Psicosocial 1

Visual 1

No reporta 1337

Reporte de jévenes entre 18 y 28 afios con corte a 31 de diciembre de 2021

Fuente: Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracion Pablica. SIDEAP

Tabla 9 Servidores Publicos entre 18 y 28 aiios- Corte 31 de diciembre de 2021 por tipo de discapacidad

Servidores Publicos Entre 18 y 28 afnos- Corte

31 de diciembre de 2021 por estado civil

Estado Civil Numero de jévenes
Casado(a) 83
Divorciado(a) 1
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Servidores Publicos Entre 18 y 28 aiios- Corte 31 de diciembre de 2021 por estado civil

Soltero(a) 1075
Unidn libre 185
Viudo(a) 1
(en blanco) 2

Total general 1347
Reporte de jovenes entre 18 y 28 afios con corte a 31 de diciembre de 2021
Fuente: Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Pablica. SIDEAP

Tabla 10 Servidores Publicos entre 18 y 28 afios- Corte 31 de diciembre de 2021 por tipo de discapacidad

Servidores Publicos Entre 18 y 28 aios- Corte 31 de diciembre

de 2021 identificada como victima del conflicto

Si 40
Sin informacion 1307
Total general 1347
Reporte de jovenes entre 18 y 28 afios con corte a 31 de diciembre de 2021.

Fuente: Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracién Puablica.
SIDEAP

Tabla 11 Servidores Publicos Entre 18 y 28 afios- Corte 31 de diciembre de 2021 por orientacién sexual

Servidores Publicos Entre 18 y 28 afnos- Corte 31 de diciembre

de 2021 por orientacion sexual

Orientacidn sexual N° Jévenes
Heterosexual 133
Homosexual 3
No deseo responder 14
Sin informacién 1197

Total general 1347

Reporte de jévenes entre 18 y 28 afios con corte a 31 de diciembre de 2021.
Fuente: Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracion
Publica. SIDEAP

Como se puede observar en las tablas presentadas de los 1.347 servidores publicos jévenes, el

59,2% son mujeres, el 40, 7 son hombres y el 0.1 son intersexuales; asimismo el 49% de los jovenes
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estan vinculados como empleados permanentes, el 35% como docentes, el 5 % como empleo

temporal, y el 4% como servidores de las Unidades de Apoyo Normativo del Concejo de Bogota.

4.3. ACCESO PUBLICO Y MERITOCRATICO A LA ADMINISTRACION DISTRITAL

Una de las apuestas fundamentales del actual plan distrital de desarrollo se encuentra instituida en el

articulo 97 del Acuerdo Distrital 761 de 2020, que sefiala:

“Articulo 97. Meritocracia. Promover la meritocracia como un mecanismo de igualdad, generacion
de valor publico y fortalecimiento institucional. La Administracion Distrital, con el liderazgo del
Sector de Gestion Publica, avanzara en la promocién de procesos meritocraticos para la provision

de cargos de carrera administrativa que se encuentren en vacancia definitiva.”

Por esta razdn, siguiendo con la apuesta de ciudad por el acceso meritocratico a la funcion publica distrital
gue ha permitido a las entidades y organismos del Distrito Capital ofertar mas de 7.000 vacantes durante
los ultimos cinco afios mediante concursos de méritos adelantados por la Comisién Nacional del Servicio
Civil, en el marco de la Convocatoria Distrito IV, se ofertaron 2.020, de los cuales, 289 cumplen el criterio

de empleo joven, tal como se detalla a continuacion.

4.3.1. Merito: Generacién de oportunidades a través de concursos

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, apoyd a las entidades y organismos
Distritales en la etapa de planeacién de la cuarta convocatoria publica que se realiza en el Distrito
Capital para proveer a través del mérito empleos publicos. El acompafiamiento y asesoria se realizd
de manera permanente desde el 2020 cuando se realizd la etapa de la planeacion y la asesoria a

las entidades y organismos que requirieron ajustes a los Manuales de Funciones y Competencias
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Laborales para que las entidades pudieran establecer de una manera adecuada los ejes tematicos

a evaluar en el concurso.

En la convocatoria publica Distrito IV participaron 32 entidades y organismos del Distrito, se
convocaron 1.123 empleos con 2.020 vacantes, y por primera vez en el Distrito el concurso se
realizé de manera mixta, es decir, se convoco concurso de ascenso y concurso abierto. Veintisiete
(27) entidades realizaron convocatoria mixta y ofertan vacantes para las modalidades de Ascenso

y Abierto y cinco (5) ofertan vacantes Unicamente en modalidad de Concurso abierto.

| Servicio Civil Distrital te contamos %

TODO LO QUE DEBES

SABER PARA POSTULARTE

12 .f.. 10

Inicialmente se ofertaron 1.464 vacantes en ingreso y 556 en ascenso, luego de la etapa de
inscripciones del concurso de ascenso, 132 vacantes fueron declaradas desiertas porque no se
inscribid ningln aspirante, por lo que fueron ofertadas en el concurso de ingreso, quedando 424

vacantes en concurso de ascenso y 1.596 en concurso de ingreso.
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En este concurso se diferencié, de manera positiva, aquellas vacantes que no requerian
experiencia, sefialando de manera expresa hacia la ciudadania en los Acuerdos de Convocatoria,

los cargos que cumplian con esta condicion:

No. de empleos que no requerian
experiencia

160 149
140
120
100
80
60
40
20

74

58

Profesional Técnico Asistencial

B Ascenso Ingreso

Grafica 3 Grafica 3 Nimero de empleos que no requieren experiencia
Fuente: Acuerdos de Convocatoria Distrito Capital 4 expedidos por la CNSC
https://historico.cnsc.gov.co/index.php/1462-a-1492-y-1546-de-2020-distrito-capital-4-normatividad

Como se muestra en la gréafica, durante la Convocatoria Distrito IV fueron ofertadas doscientas ochenta y
nueve (289) vacantes que no contemplaban como requisito la acreditacion de experiencia y por lo tanto,

promovian la participacién y el acceso a las mimas, por parte de jovenes.

Ahora bien, entendiendo que en Bogotd D.C. existe una senda orientada a la provisién meritocratica de

empleos de carrera administrativa que se ha venido institucionalizando en los procesos de gestion integral
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del talento humano del Distrito Capital, la Politica Publica Distrital de GITH considera relevante promover la
realizacion de procesos de seleccién abiertos, objetivos y/o meritocraticos para la provisidon de empleos de
diferente naturaleza juridica (libre nombramiento y remocién, carrera administrativa, empleos temporales,
empleos de periodo fijo) mediante el uso de herramientas tecnolégicas que facilita a las entidades y
organismos distritales, la buUsqueda de talento y la concurrencia de multiples candidatos a través de
procesos publicos, gratuitos y de acceso abierto para la ciudadania, asi como, la conformacion de bancos
de candidatos; esto, en el entendido de que los procesos abiertos promueven la realizacion de los derechos
econdmicos y politicos de grupos poblacionales de especial proteccién como personas con discapacidad,
mujeres, poblacion victima del conflicto, las juventudes, sectores LGBTI y grupos étnicos, mediante el
enganche laboral al sector publico distrital en condiciones de igualdad; esto en el marco de la
implementacion del producto de politica denominado Reclutamiento de Talentos, cuyos avances se resefian

a continuacion.

4.3.2. Reclutamiento de talentos:

CION
ENTOS

Herramienta
EN SIDEAP 2.0

para convocatorias de empleo
en las Entidades Distritales

Dentro de los 39 productos de la POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE GESTION INTEGRAL DEL TALENTO
HUMANO 2019- 2030, aprobada mediante el Documento CONPES Distrital 07 de 2019, se encuentra el
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“Programa de Reclutamiento de Talentos” y en desarrollo del mencionado producto y dando cumplimiento
a las disposiciones contenidas en los articulos 61 y 97 del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 UN NUEVO
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI, el cual constituye el marco del accionar
publico distrital, en el primer trimestre de 2021 se puso en funcionamiento la herramienta web “SELECCION

DE TALENTOS” del Sistema Distrital del Empleo y la Administracién Pdblica — SIDEAP.

Este instrumento tiene como la finalidad de que las entidades y organismos Distritales adelanten procesos
de seleccidn objetiva, abiertos y/o meritocraticos para proveer empleos de libre nombramiento y remocidn,
de periodo fijo, empleos temporales y para la provisidon transitoria de empleos de carrera administrativa a
través de nombramientos en provisionalidad o para conformar bancos de hojas de vida para vinculaciones
laborales, facilitando el proceso de inscripciones de la ciudadania, la etapa de recepcion de documentos, la
validacién del cumplimiento de requisitos minimos o analisis de hoja de vida y, la consolidacion de puntajes
o listados definitivos sobre el resultado del o los procesos adelantados para solventar sus necesidades de

talento humano.

La herramienta permite realizar la publicidad de los procesos de convocatorias o invitaciones para ocupar
empleos publicos o para vinculaciones laborales realizados por la administracién publica de Bogota, D.C.y
postular de manera gratuita, su hoja de vida para participar de los procesos de seleccion de talento que
realicen las entidades u organismos distritales que hagan uso de este canal para la difusidn, inscripcidn,

recepcién de documentos y publicacidn de resultados, segin los términos definidos en cada proceso.

Durante la vigencia 2021, en la herramienta se realizaron siguientes procesos de seleccion y conformacion

del Banco de Hojas de Vida:
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Tabla 129 Procesos de seleccion “Seleccion de Talentos”

No. Descripcién Entidad responsable No de
empleos a
proveer
1 SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO - Secretaria Distrital de 239
PLANTA TEMPORAL 2021 - INSPECTOR DE Gobierno

POLICIA Y AUXILIAR ADMINISTRATIVO

2 BANCO HOJAS DE VIDA JEFES O Secretaria General de 47
RESPONSABLES DE CONTROL INTERNO DE LA |a Alcaldia Mayor de
ADMINISTRACION PUBLICA DE BOGOTA Bogota
3 CONVOCATORIA PLANTA TEMPORAL - Secretarfa Distrital de 9
PROFESIONALES UNIVERSITARIOS 219-11 Gobierno

Fecha inicio
inscripcidn

09-abr-2021
08:00

28-abr-2021
08:00

04-ago-2021
08:00

Fecha fin
inscripcién

10-abr-2021
18:00

29-abr-2021
17:59

04-ago-2021
16:30

Fuente: Subdireccién Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Pdblico- DASCD

No. de

inscritos

17.465

863

397

1. Convocatoria realizada por la SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO - PLANTA TEMPORAL 2021 -

INSPECTOR DE POLICIA Y AUXILIAR ADMINISTRATIVO.

CONVOCATORIA
PUBLICA

PLANTA TEMPORAL

Teniendo en cuenta la alta acogida de la convocatoria publica

para la provision de 239 empleos de caracter temporal de la
Secretaria Distrital de Gobierno y con el animo de atender a los
interesados a traves de la herramienta web Seleccion de Talentos,

se informa que la mencionada entidad amplio el
plazo para la inscripcion hasta las 6:00pm del 10

de abril de 2021.
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Las inscripciones se realizaron el 9 y 10 de abril de 2021, a través del modulo “Seleccion de Talentos” vy,
durante sus 2 dias de inscripciones se inscribieron 3.530 personas para el empleo de inspector, es decir un
promedio de 47 personas por vacante y 13.935 para el empleo de auxiliar administrativo, un promedio de
89 personas por vacante, para un total de 17.465 inscritos, dentro de los cuales se contd con la participacion

de 4.592 jévenes entre los 18 y 28 afios de edad.

Porcentaje de jovenes inscritos

Jévenes 18 -28
anor; 4592; 26%

Mas de 28 afios;
12873; 74%

=1 =2

Grafica 4 Porcentaje de jovenes inscritos en la Convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno para Inspectores de
Policia y Auxiliares administrativos

Fuente: SIDEAP. Registro de inscritos mddulo Seleccién de talentos Convocatoria 43
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Jévenes inscritos por género

2; 0%

= Hombre = Mujer Intersexual
Grafica 5 Porcentaje de jovenes inscritos en la Convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno para Inspectores de
Policia y Auxiliares administrativos

Fuente: SIDEAP. Registro de inscritos mddulo Seleccién de talentos Convocatoria 43

Jovenes inscritos por cargo
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Auxiliares Administrativos Inspectores de Policia

Grafica 6 Inscritos en la Convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno para Inspectores de Policia y Auxiliares
administrativos, por cargos

Fuente: Sideap. Registro de inscritos modulo Seleccion de talentos Convocatoria 43
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Una vez la Secretaria Distrital de Gobierno verificd requisitos minimos de acuerdo con el Manual
de Funciones y Competencias Laborales de los empleos fueron admitidos 2988 jévenes, dentro de
las 13.024 personas que cumplieron requisitos minimos, es decir que el 23% de los admitidos se

encontraban dentro de esta categoria.

Jovenes admitidos

2500
1932
2000
1500
983
1000
500
2 28 43
Hombre Mujer Intersexual Hombre Mujer
2917 71
Auxiliares Administrativos Inspectores de Policia
Seriesl 983 1932 2 28 43

Grafica 7 Jovenes admitidos en la Convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno para Inspectores de Policiay
Auxiliares administrativos
Fuente: Sideap. Registro de inscritos médulo Seleccién de talentos Convocatoria 43

Luego de la etapa de verificacién de requisitos minimos se aplicaron a las personas que habian sido

admitidas, pruebas psicométricas que eran eliminatorias, las cuales se superaban con 60 puntos:

Como resultado de estas pruebas, 2.228 jovenes superaron la etapa eliminatoria del proceso de
seleccion:

PASO: PASO

RESPONDER

PRUEBAS PSICOMETRICAS
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Jévenes que superaron las pruebas psicométricas
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Grafica 8 Jovenes admitidos en la Convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno para Inspectores de Policiay
Auxiliares administrativos

Fuente: Sideap. Registro de inscritos médulo Seleccidn de talentos Convocatoria 43

Luego de las pruebas psicométricas se realizd un analisis de antecedentes por parte de la Secretaria
Distrital de Gobierno, como parte del proceso de clasificacién de los aspirantes, y para el caso del
empleo de Inspector de Policia se realizd entrevista, teniendo como resultado el listado en orden

descendente.

Para el empleo de Auxiliar Administrativo, se ofertaron 164 vacantes, de acuerdo con los resultados
definitivos del proceso de seleccién, dentro de estos primeros 164 puestos de la lista publica, 10

aspirantes correspondian a jévenes entre 18 y 28 afios de edad:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

10; 6%

18 a 28 afios

mas de 28 afios

Fuente: Sideap. Registro de inscritos mddulo Seleccién de talentos Convocatoria 43

Como resultado de este proceso los 10 aspirantes que quedaron dentro de los 164 puestos fueron

nombradas en los empleos temporales:

Jovenes posesionados

7

O P N W b U1 O N X
w

Hombre Mujer

Grafica 10 Jévenes posesionados en la Secretaria Distrital de Gobierno para Inspectores de
Policia y Auxiliares administrativos

Fuente: SIDEAP. Registro de inscritos médulo Seleccién de talentos Convocatoria 43

En cuanto a los inspectores de policia, dentro de los 79 puestos que fueron convocados a concurso
1 persona entre rango de edad de 18 a 28 afios, la cual fue nombrada y se encuentra

desempefiando este empleo temporal.
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2. CONVOCATORIA PLANTA TEMPORAL - PROFESIONALES UNIVERSITARIOS 219-11 de la
Secretaria Distrital de Gobierno, fue una convocatoria publica y abierta dirigida directamente
a los jovenes, pues estos cargos que se convocaron no requieren experiencia, por lo tanto,

caben dentro de lo sefialado por el Decreto 2365 de 2019.

PROTOCOLO PROFESIONAL

UNIVERSITARIO

En este proceso de seleccion de las 397 personas que se inscribieron, 72 correspondian a jovenes

entre los 18 y 28 afios:

Inscritos por grupo etario

18 a 28 afios
18%
| _
mas de 28
anos
82%
18 a 28 afios mas de 28 afios

Grafica 9 Inscritos por grupo etario en la Convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno para Profesionales
Universitario

Fuente: SIDEAP. Registro de inscritos médulo Seleccién de talentos Convocatoria 45
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JOVENES INSCRITOS POR GENERO

m Hombre Mujeres

Grafica 10 Jévenes inscritos por género en la Convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno para Profesionales
Universitario

Fuente: SIDEAP. Registro de inscritos médulo Seleccién de talentos Convocatoria 45

Una vez la Secretaria Distrital de Gobierno verificd requisitos minimos de acuerdo con el Manual
de Funciones y Competencias Laborales de los empleos fueron admitidos 291 personas de las

cuales 29 jovenes, es decir que el 10% de los admitidos.
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Jovenes admitidos por género
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Grafica 11 Jovenes admitidos por género en la Convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno para Profesionales
Universitario

Fuente: SIDEAP. Registro de inscritos mdédulo Seleccion de talentos Convocatoria 45

Como resultado de las pruebas psicométricas, 25 jévenes, de las 245 personas que presentaron la
prueba, superaron la etapa eliminatoria del proceso de seleccion, quedando como posibles
opcionados para ser nombrados en caso de que las primeras 9 personas que quedaron en el listado

del procesos, se retiren del servicio.

3. CONFORMACION DEL BANCO DE HOJAS DE VIDA PARA JEFES O RESPONSABLES DE CONTROL
INTERNO.

Por su parte, en la convocatoria para conformar el banco de hojas de vida para jefes o responsables

de control interno, de los 863 inscritos, 14 estaban entre el rango de 18 a 28 afios de edad, esto
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es un 1,6%, indicando que el bajo porcentaje, se debe al nivel de experiencia que se exige para

dicho empleo.

Inscritos por edad

14

18 a 28 afios mas de 28 afios

Grafica 12 Jovenes Inscritos en la Convocatoria para conformar el Banco de Hojas de Vida de jefes o responsables de
Control Interno

Fuente: SIDEAP. Registro de inscritos mddulo Seleccion de talentos Convocatoria 45

De los 14 jévenes inscritos solo uno de ellos cumplié con los requisitos exigidos para el empleo.

4. BANCO DE HOJAS DE VIDA “SELECCION DE TALENTOS”.

Con ocasidon de la convocatoria de la Secretaria Distrital de Gobierno, y las pruebas
comportamentales alli aplicadas, se inicié la conformacion del Banco de Hojas de Vida de la
plataforma “Seleccion de Talentos”, para que las entidades y organismos Distritales pudieran hacer

uso de este y asi promover la provision meritocratica a la administracion.
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Es asi como la Secretaria de Educacién Distrital con el fin de proveer a través de nombramientos

provisionales 89 empleos de carrera que se encontraban en vacancia definitiva, privilegiando entre

otros factores la edad de los candidatos, pues se establecié como un factor determinante para su

seleccion que estuvieran en el rango etario de 18 a 28 afios, de tal manera que 68 empleos fueron

provistos como candidatos en este rango de edad.

Jévenes nombrados en provisionalidad

mas de 28 afios

P

18 a 28 afios
76%

= 18 a 28 afios mas de 28 afios

Grafica 13 Jovenes nombrados en provisionalidad en SED
Fuente: Reporte Excel enviado por la SED a la Subdireccién Técnica de Desarrollo
Organizacional y Empleo Publico

B Hombre Mujeres

I\

38%

Mujeres
62%

Grafica 14 Jovenes por género nombrados en provisionalidad en SED

Grafica
Fuente: Reporte Excel enviado por la SED a la Subdireccién Técnica de Desarrollo
Organizacional y Empleo Publico
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4.4. TALENTO NO PALANCA

Por medio de la Directiva 001 del 24 de enero de 2020, la Alcaldia de Bogota adoptd el Banco de
Hojas de Vida de Bogota, D.C., para quienes estén interesados en vincularse mediante contratos
de prestacion de servicios en entidades y organismos distritales, buscando la pluralidad en el

acceso a la administracién a través de la modalidad de contratacion de prestacidn de servicios.

A fin de implementar dicha directriz, la plataforma “Talento No Palanca”, se puso a disposicion de

la ciudadania desde el 28 de enero del 2020.

Asi las cosas, de conformidad con la Directiva 001 de 2020, mencionada, cada una de las entidades
y organismos distritales hard uso del Banco de Hojas de Vida de Bogota “Talento No Palanca” para
solventar algunas de sus necesidades contratacion de prestacién de servicios profesionales y/o de

apoyo a la gestion.

Ahora bien, cabe aclarar que frente a la plataforma Talento No Palanca, este Departamento cumple
la funcion de ponerla a disposicion de las entidades y organismos distritales para que sean ellas

quienes registren la informacién que dispone de Directiva 001 de 2020.

En ese sentido, se acuerdo a la informacién reportada por las entidades, durante lo corrido del
Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI” se han
suscrito 11.188 contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion por

parte de las diferentes entidades y Organismos Distritales. De los cuales 6.179 Contratos fueron
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suscritos a 31 diciembre 2020 (fecha consulta 4 de enero 2021); y durante la vigencia 2021 5.009

contratos se suscribieron a 31 de diciembre del 2021- (fecha consulta 05 de enero de 2022)

A continuacidn, se presenta la informacion desagregada por cada vigencia:

Durante la vigencia 2020 se vincularon mediante contrato de prestacion de servicios profesionales

y/o de apoyo a la gestién 6.179 personas por medio de la plataforma Talento No Palanca en las

diferentes entidades distritales, de estos, el 61,08% son mujeres y el 38,91% son hombresy el 0,02

es Intersexual; el 2.8% declara ser victima del conflicto armado; el 1% tiene algun tipo de

discapacidad (Fisica, Visual, Auditiva o Multiple); el 3,6% pertenece a grupos étnicos como

(Afrocolombiano o Afrodescendiente, Pueblos Indigenas, Raizales o Palenqueros); el 27,8% esta

en el rango de edad entre 18 y 28 afios, el 64,5% entre 29 y 50 afios; el 6,4% esta entre 51 y 60

afios y 1% restante es mayor a 60 afios.

El 27.8% de personas contratadas que hacen parte del grupo etario entre 18 y 28 afios corresponde

a 1.723 jovenes de los cuales 1.138 son mujeres y 585 hombres.

Tabla 101 Jévenes con discapacidad registrados en Talento No Palanca - cierre 2020

JOVENES CON DISCAPACIDAD REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2

Tipo de discapacidad N° Jévenes
Auditiva 4
Fisica 4
No Registra 1.715
Total general 1.723
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"Reporte de caracterizacion de jévenes entre 18 y 28 afios contratados mediante la estrategia de Talento No
Palanca con corte a 31 de diciembre de 2020."

Fuente: Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la Administracién Publica. SIDEAP

La informacién fue consultada el 04 de enero de 2021"

Tabla 112 Joévenes con Pertenencia étnica registrados en Talento No Palanca -
cierre 2020

JOVENES CON PERTENENCIA ETNICA REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2020

Rango de edad 18-28 afios

Etnia N° Jévenes
Afrocolombiano o afrodescendiente 35
Pueblos indigenas 11
Raizales 3
No Registra 1.674
Total general 1.723

"Reporte de caracterizacion de jovenes entre 18 y 28 afios contratados mediante la estrategia de Talento No
Palanca con corte a 31 de diciembre de 2020."

Fuente: Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracién Pablica. SIDEAP

La informacidén fue consultada el 04 de enero de 2021"

Tabla 123 Jévenes victimas del conflicto registrados en Talento No Palanca - cierre
2020

JOVENES VICTIMAS DEL CONFLICTO REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2020

Rango de edad 18-28 afios

Si 52
No 1.538
Prefiero no contestar 5
No Registra 128
Total general 1.723
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"Reporte de caracterizacion de jovenes entre 18 y 28 afios contratados mediante la estrategia de Talento No Palanca
con corte a 31 de diciembre de 2020."
Fuente: Sistema de Informaciéon Distrital del Empleo y la Administracion Puablica. SIDEAP
La informacién fue consultada el 04 de enero de 2021"

Tabla 14 Jévenes victimas segun orientacidn sexual registrados en talento
no palanca- 2020

JOVENES SEGUNORIENTACION SEXUAL REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2020

Rango de edad 18-28 afios

Orientacion Sexual N° Jévenes
Heterosexual 1.399
Homosexual 39

Bisexual 18

No deseo responder 140
Sin informacion 127
Total general 1.723

"Reporte de caracterizacion de jévenes entre 18 y 28 afios contratados mediante la estrategia de Talento No
Palanca con corte a 31 de diciembre de 2020."

Fuente: Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracion Publica. SIDEAP

La informacidn fue consultada el 04 de enero de 2021"

Tabla 15 Jévenes victimas segun sexo registrados en Talento No Palanca-
2020
JOVENES SEGUN SEXO REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2020

Rango de edad 18-28 afios

Sexo N° Jévenes
Hombre 585
Mujer 1.138
Total general 1.723
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"Reporte de caracterizacion de jovenes entre 18 y 28 afios contratados mediante la estrategia de Talento No
Palanca con corte a 31 de diciembre de 2020."

Fuente: Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracion Pablica. SIDEAP

La informacién fue consultada el 04 de enero de 2021"

Y durante lo corrido de la vigencia 2021,(fecha de consulta 05 de enero de 2022), la vinculacién
de 5.009 personas por Talento no Palanca, de los cuales el 61,31% son mujeres y el 38,67% son
hombres y un 0,02% intersexual; el 3,4% declara ser victima del conflicto armado; el 0,68% tiene
algun tipo de discapacidad (Fisica, Visual, Auditiva o Mdltiple); el 3,4% pertenece a grupos étnicos
como (Afrocolombiano o Afrodescendiente, Pueblos Indigenas, Raizales o Palenqueros); el 25,35%
esta en el rango de edad entre 18 y 28 afos, el 67,50% entre 29 y 50 afios; el 6,09% estd entre 51

y 60 afios y el restante es mayor a 60 afios.

Tabla 136 Jovenes con discapacidad registrados en Talento No Palanca- cierre 2021

JOVENES CON DISCAPACIDAD REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2021

Rango de edad 18-28 afios

Tipo de discapacidad N° Jévenes
Visual 2
Auditiva 1
No Registra 1.267
Total general 1.270

"Reporte caracterizado del No de Contratistas registrados TNP - Fecha de corte 31 de Diciembre de 2021
Fuente: Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica. SIDEAP
La informacién fue consultada el 05 de enero de 2022"

Tabla 147 Jovenes con pertenencia étnica Talento No Palanca- 2021

JOVENES CON PERTENENCIA ETNICA REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2021

Rango de edad 18-28 afios
Etnia N° Jévenes
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Afrocolombiano o afrodescendiente 20
Pueblos indigenas 10
Raizales 4

No Registra 1.236

Total general 1.270

"Reporte caracterizado del No de Contratistas registrados TNP - Fecha de corte 31 de Diciembre de 2021
Fuente: Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la Administracidn Publica. SIDEAP
La informacién fue consultada el 05 de enero de 2022"

Tabla 158 Jovenes victimas del conflicto armado Talento No Palanca-
2021

JOVENES VICTIMAS DEL CONFLICTO REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2021

Rango de edad 18-28 afios

Victimas del conflicto N° Jévenes
Si 40
No 1.139
Prefiero no contestar 3
No Registra 88
Total general 1.270

"Reporte caracterizado del No de Contratistas registrados TNP - Fecha de corte 31 de Diciembre de 2021
Fuente: Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracion Publica. SIDEAP
La informacioén fue consultada el 05 de enero de 2022"

Tabla 169 J6venes segtn orientacion sexual -Talento no palanca- 2021

JOVENES SEGUNORIENTACION SEXUAL REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2021

Rango de edad 18-28 afios
Heterosexual 1.045
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Homosexual 43

Bisexual 17

No deseo responder 94

Sin informacion 71
Total general 1.270

"Reporte caracterizado del No de Contratistas registrados TNP - Fecha de corte 31 de Diciembre de 2021
Fuente: Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica. SIDEAP
La informacidn fue consultada el 05 de enero de 2022"

Tabla 20 Jévenes victimas seguln sexo registrados en Talento No
Palanca- 2021

JOVENES SEGUN SEXO REGISTRADOS EN TALENTO NO PALANCA CIERRE 2021

Rango de edad 18-28 afios

Hombre 451
Mujer 819
Total general 1.270

"Reporte caracterizado del No de Contratistas registrados TNP - Fecha de corte 31 de Diciembre de 2021
Fuente: Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la Administracidn Publica. SIDEAP
La informacién fue consultada el 05 de enero de 2022"

4.5. PROMOCION DE PRACTICAS LABORALES.

Las autoridades publicas de Bogotd, D.C. reconocen el caracter académico y formativo de las
practicas laborales y su contribucion a la generacién de condiciones que facilitan el acceso al
ambito laboral de aquellas personas que recientemente han culminado un proceso formativo o de
formacién profesional o de educacion técnica, tecnoldgica o universitaria y, a su vez, constituyen

una gran oportunidad para dotar a las entidades y organismos distritales de talento de altas

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en el repositorio de
documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25-90,

Piso 9 Costado Oriental. @
Tel: 368 00 38
150 2001

Codigo Postal: 111311 icores
www.serviciocivil.gov.co FeEE

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

calidades académicas y humanas que gracias a su formacion académica puede contribuir al

fortalecimiento de la gestion publica distrital.

La Ley 2043 de 2020, es la norma mediante la cual se establecieron mecanismos para facilitar el
acceso al ambito laboral, de aquellas personas que recientemente han culminado un proceso
formativo, o de formacién profesional o de educacion técnica, tecnoldgica o universitaria,
reconociendo como experiencia profesional y/o relacionada aquellas practicas que se hayan
realizado en el sector publico y/o sector privado como opcidn para adquirir el correspondiente

titulo.

De otra parte, el Acuerdo 805 de 2021 Concejo de Bogota D.C., establece que debera disefiarse e
implementarse una politica de dignificaciéon de las practicas laborales, pasantias, judicatura o
relacion de docencia de servicio en el drea de salud, en las entidades del nivel central y
descentralizado de Bogota, D.C., precisando que dicha politica debe contemplar la inclusion de
criterios objetivos de seleccidon de los estudiantes que aspiren a ser parte de la estrategia, mediante
un proceso participativo y basado en el mérito de designacién a cargo de cada una de las entidades
y organismos distritales a través de sus dreas de talento humano o a quien corresponda, realizando

una designacion paritaria entre hombres y mujeres, con enfoque diferencial.

En desarrollo de lo anterior, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, a fin de
implementar acciones en la materia, disefid una encuesta a fin de recabar informacién para
construir un diagndstico sobre la realizacién de practicas laborales en entidades y organismos del
Distrito Capital y a partir de alli, definir lineamientos generales en perspectiva de la politica de
dignificacién de practicas laborales de que trata dicho Acuerdo, lo anterior a través de la Circular

Externa 024 de 2021.
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De los resultados de la mencionada encuesta podemos destacar lo siguiente:

De las 41 entidades y organismos del Distrito Capital que respondieron la encuesta, 23 indicaron

gue para el mes de agosto de 2021, contaban con practicantes o pasantes vinculados, en la

siguiente cantidad:

Tabla 171 Entidades con practicantes

Concejo de Bogota D. C. 17
Contraloria de Bogota D.C. 17
Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Bogota 162
E.S.P. — EAAB
4 Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO 17
5 ﬁ]?ti.tuto de Desarrollo Urbano — IDU 13
6 Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal — IDPYBA 19
7 Instituto Distrital del Patrimonio Cultural — IDPC
8 Instituto para la Economia Social — IPES
9 Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico — IDEP
10 Jardin Botanico "José Celestino Mutis" 64
11 Personeria de Bogota D.C. 8
12 Secretaria de Educacion del Distrito 484
13 Secretaria Distrital de Ambiente 6
14 Secretaria Distrital de Gobierno 13
15 Secretaria Distrital de Integracién Social 234
16 Secretaria Distrital de la Mujer
17 Secretaria Distrital de Movilidad
18 Secretaria Distrital de Planeacion
19 Secretaria Distrital De Salud 100
20 Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota 14
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21 Secretaria Juridica Distrital 3

22 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente 257
E.S.E.

23 Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial De Bomberos 2
— UAECOB

TOTAL 1.453

5. Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, Agosto de 2021.

La distribucién por rangos de edad y género de los estudiantes vinculados en las entidades vy

organismos distritales resefiadas en la tabla anterior corresponde a:

Segun la distribucion por género de los estudiantes vinculados para la realizacion de sus practicas
laborales en entidades y organismos del Distrito Capital, se puede establecer que es mayoritaria la
participacion femenina, pues 926 mujeres, representan el 64% de las personas vinculadas, tal

como se muestra en el siguiente grafico:
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Practicantes vinculados en entidades y organismos
de Bogota, D.C., distribuidos por Género

Masculino; 530; 36%

i Femenino Masculino

Grafica 16 Practicantes vinculados en entidades y organismos de Bogota, D.C., distribuidos por Género

Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, agosto de 2021

Segun la distribucién por edad de los estudiantes vinculados para la realizacion de sus practicas
laborales en entidades y organismos del Distrito Capital, se puede establecer que es mayoritaria la
participacion del rango de jovenes entre los 18 y 28 afios de edad, que representan el 88% de las

personas vinculadas, tal como se muestra en el siguiente grafico:
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Distribucion practicantes vinculados en entidades y
organismos de Bogota, D.C., segun rango de edad

105; 7% 45; 3% - 24; 2%
)

1282; 88%

= 15a 17 afos 18a28afios = 29a35afios = Mayores de 35 afios

Grafica 17 Distribucion practicantes vinculados en entidades y organismos de Bogotad, D.C., seguin rango de edad
Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, agosto de 2021

De otra parte, segun la distribucién por género de los estudiantes vinculados para la realizaciéon de
sus practicas laborales en entidades y organismos del Distrito Capital, se puede establecer que es
mayoritaria la participacion femenina, pues 926 mujeres, representan el 64% de las personas

vinculadas.

Asi las cosas, encontramos que existen importantes oportunidades para avanzar en la generacion
de plazas para practicantes en las entidades y organismos distritales y que se requiere consolidar
un esquema institucional que promueva tanto el acceso publico y meritocratico a la administracion
publica distrital como el avance progresivo en el reconocimiento del subsidio de alimentaciéon y
transporte de que trata el articulo 40 de la Ley 2043 de 2020, que representa para las entidades

un esfuerzo fiscal pero que al mismo tiempo ayuda a dignificar las practicas laborales, pasantias,
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judicatura o relacién de docencia de servicio en el area de la salud, en todas las entidades del nivel

central y descentralizado del Distrito Capital.

En desarrollo de la normatividad antes transcrita y con el fin de instar a las entidades a la
vinculacion de jovenes para la realizacién de sus practicas laborales en el Distrito, Departamento,
en conjunto con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, emitié la Directiva 007 de
2021 (anexa), sefialando directrices para la implementacion de la Politica de Dignificacion de
Practicas Laborales en entidades y organismos publicos de Bogotd, D.C. Dicha Directiva tiene como

objetivos:

-“Promover la vinculacion de estudiantes de educacion superior de pregrado en sus niveles
universitario, tecnoldgico y técnico profesional y formacion complementaria ofrecida por las
Escuelas Normales Superiores para la realizacion de sus prdcticas laborales en la
administracion publica de Bogotd, D.C., mediante el otorgamiento de incentivos que
favorezcan el acceso, permanencia y culminacion de su plan de formacion académica y el
desarrollo de sus actitudes, habilidades y competencias necesarias para desempefiarse en

el entorno laboral.

- Contribuir a la disminucion de barreras de acceso al mercado laboral de los jovenes de la
ciudad al generar espacios que faciliten el transito de su proceso de formacion académica
al admbito laboral mediante el desarrollo de sus prdcticas laborales durante un periodo
formativo que les permite adquirir competencias en el hacer y como efecto de ello, la

acreditacion de experiencia laboral y/o profesional.
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- Crear condiciones institucionales que permitan avanzar en la consolidacion de procesos
publicos, meritocrdticos y con enfoque diferencial para el acceso a la oferta de prdcticas

laborales en la administracion publica del Distrito Capital.

- Fortalecer los procesos de gestion del conocimiento de las entidades y organismos del
Distrito Capital a partir de la capitalizacion del talento y los conocimientos de los jovenes
quienes se vinculan para el desarrollo de sus prdcticas laborales en el sector publico, como
estrategias que contribuyen a mejorar los procesos de aprendizaje y de transferencia del

conocimiento organizacional”.

En desarrollo de lo anterior, las entidades y organismos distritales, deben disponer de las medidas
administrativas tendientes a garantizar el cumplimiento de las directrices alli consignadas,
implementacion a la que hara seguimiento el Departamento para verificar que la misma se aplique
de manera adecuada y en pro de garantizar los derechos de los jévenes que acceden a este
programa vy se realice a través de convocatorias publicas a las que se refiere el articulo 5 de la Ley
2043 de 2020, que instituye la obligacidon para que las entidades publicas realicen anualmente por
lo menos una convocatoria para que estudiantes puedan realizar sus practicas laborales, la cual
debe ser debidamente divulgada a través de los diferentes medios de comunicacién con los que
cuenta la entidad y, considerando que la pagina web institucional permite a las entidades publicas
comunicar y divulgar sus actuaciones e interactuar con la ciudadania, a fin de proveer las plazas
dispuestas para la realizacion de practicas laborales de cualquier tipo, se deban publicar en la
pagina web de cada entidad u organismo distrital, las convocatorias a las que haya lugar y los

términos de las mismas a medida que surjan plazas para ser provistas.
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De igual manera, se enfatizd en que cada entidad u organismo distrital debe establecer
mecanismos que prioricen la vinculacion de mujeres que cumplan los requisitos fijados en la

respectiva convocatoria.

En todo caso, en las plazas que la entidad asigne para practicas laborales, la designacién de los

practicantes se hara de forma paritaria entre hombres y mujeres.

Vale anotar que este Departamento se encuentra siempre en disposicion de brindar apoyo y
acompafiamiento técnico, para absolver las dudas que se presente en la implementacion de la

estrategia, de acuerdo con los que la diferente normatividad citada, prevé en la materia.

4.6. ACCIONES PARA PROMOVER EL PRIMER EMPLEQ

4.6.1. Acciones afirmativas para la vinculacién de jovenes a empleos publicos, a través de Circular

Conjunta 001 de 2021 Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota -DASCD

Teniendo en cuenta que una de las medidas que establece la norma con el fin de promover la
vinculacion de jévenes, se encuentra relacionada con la situacion militar para aplicar a un empleo
o contratacion publica, se imparte instruccion administrativa sobre la aplicacion del articulo 42 de
la Ley 1861 de 2017, asi como, lineamientos frente a la modificacién de plantas de personal y el
cumplimiento del Decreto Nacional 2365 de 2019, estableciendo de manera expresa las
condiciones que deben observar las entidades y organismos distritales en el marco de sus procesos
de modernizacién institucional y en la actualizacion de sus manuales especificos de funciones y

competencias laborales.
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4.6.2. Programa de vinculaciéon de jévenes vulnerables al Sector Publico

Con base en los lineamientos determinados por el Gobierno Nacional a través de la Ley 1955 y
especificamente el Articulo 196; de igual forma la politica de Estado Joven que es un programa
dirigido a la poblacién entre 15 y 18 afios liderado por el Ministerio del Trabajo en coordinacion
con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Unidad Administrativa Especial del
Servicio Publico de Empleo, y tiene como finalidad facilitar a los estudiantes el paso del entorno
académico hacia el entorno laboral con la realizacion las practicas profesionales en el sector
publico; a nivel distrital los pardmetros definidos por el documento CONPES 05 de 2019 “Politica
Publica Integral de Derechos Humanos de Bogota 2019-2034”; el programa busca la vinculacién
laboral de los jovenes al sector publico, como estrategia para generar ingresos y contribuir asi a la
reduccion de las condiciones de vulnerabilidad que fomentan las manifestaciones de violencia y

hurto.

Este programa busca brindar oportunidades para aquellos jovenes en situacién de vulnerabilidad
y se constituye en una alternativa de enfoque preventivo, dado que, diferentes politicas de
seguridad exitosas en América Latina han consistido en crear oportunidades de empleo y de

estudio a jovenes, disminuyendo de este modo la comision de delitos de caracter econdmico.

Este programa tiene como principal objetivo, Instar a las entidades y organismos distritales a
generar oportunidades de empleo a la poblacién comprendida entre los 18 y 28 afios en condicidn
de vulnerabilidad en el Distrito Capital, a través de contratos de prestacién de servicios y a las
plantas de empleos de las entidades y organismos del sector Central y Descentralizado del Distrito

Capital.
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El programa de Vinculacién de Jévenes en Condicion de Vulnerabilidad se divide en dos (2) fases:

Fase 1: Disefio del programa al interior del Distrito Capital - Peso 50%: En esta fase el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital estructurara el documento técnico y metodolégico para
establecer los lineamientos técnicos de articulacién intersectorial para la vinculacion a la
administracion publica distrital de la poblacién joven entre 18 y 28 afios con alto grado de
vulnerabilidad (Peso 40%); debera proyectar las directrices que regulen a nivel distrital la

vinculacién de poblacidn joven con alto grado de vulnerabilidad y (Peso 10%);

Fase 2: Divulgacién, implementacién y seguimiento al cumplimiento del programa - Peso 50%: En
esta fase, el DASCD divulgara el programa a las entidades y organismos Distritales.(Peso 20%) y
hara seguimiento a la implementacion del programa para priorizar la vinculacion de jovenes entre

18 y 28 afios con alto grado de vulnerabilidad social y econdmica. (Peso 30%)

e Actividades realizadas en desarrollo de la Fase 1.

Para efectos de disefiar la estrategia se reviso el diagnostico que se ha realizado a la poblacion
joven de Bogota, donde se establecen entre otras las siguientes conclusiones, a partir de los
propositos que tiene el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Distrital de Desarrollo El Plan Distrital
de Desarrollo Econdmico, Social y de Obras Publicas para Bogota, D.C. 2020 — 2024 “Un Nuevo

Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, frente a la poblacién joven.

Se elabord el documento técnico a partir del diagndstico realizado, se establecieron los objetivos

de la estrategia, los criterios de priorizacidn y las acciones a realizar para lograr su implementacion.
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Priorizacién de vinculacién laboral de jévenes en condicidn de vulnerabilidad

Uno de los criterios de priorizacién de empleabilidad de los empleos que se creen en cumplimiento
del Articulo 196 de la Ley 1955 de 2019 estan dadas por el Decreto 2365 de 2019 en su Articulo

2.2.1.5.2., el cual sefala:

“ARTICULO 2.2.1.5.3. Prioridad para los jévenes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.
De conformidad con el pardgrafo 4 del articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, cuando la
respectiva entidad adelante modificaciones a la planta de personal permanente o cree una
planta temporal, en el marco del presente Capitulo, se deberd dar prioridad, en condiciones
de igualdad, a los jovenes entre los 18 y 28 afios que estuvieron bajo custodia y proteccion
del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, siempre que reunan los requisitos para el

desempefie de los cargos.

PARAGRAFO 1. Para los efectos de este Decreto, entiéndase por jovenes entre los 18 y 28
afios que estuvieron bajo custodia y proteccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
a aquellos que siendo nifios, nifias, adolescentes y Jovenes estuvieron bajo medida de
proteccion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —ICBF en las modalidades de
internado u hogar sustituto; ingresaron al Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes y cumplen con los criterios de certificacion establecidos por ICBF o quienes
hicieron parte de la oferta de atencion en prevencion con énfasis en la garantia del derecho
al trabajo protegido, de acuerdo con las certificacion expedida por el ICBF como entidad

rectora del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.” (Subrayado fuera del texto original)
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Ahora bien, para establecer los criterios para determinar si un joven se encuentra en condiciones
de vulnerabilidad, este Departamento Administrativo se apoya en el conocimiento y experticia de
la Secretaria Distrital de Integracién Social —SDIS- cabeza de sector de Integracién Social, que
definid los criterios de priorizacion al servicio social para la seguridad econdémica de la juventud10,
por lo cual se integraron los criterios para ser utilizados en la estrategia planteada en el presente

documento:

Jovenes con mayor puntaje en el indice de vulnerabilidad juvenil a partir de un puntaje minimo del

30%.

El indice de Vulnerabilidad Juvenil — IVJ se aplica con base a la informacién recolectada mediante

el instrumento de caracterizacion que disefid la Subdireccion para la Juventud.

La sistematizacion de la informacion recolectada por medio del instrumento de caracterizacién se
realiza una vez al mes por parte de la coordinacion territorial y el equipo coordinador del servicio
en la Subdireccién para la Juventud. Posterior a la sistematizacion, el equipo coordinador del
servicio envia la base de datos de los y las jovenes que hacen parte de la poblacion objetivo a la
Direccion de Andlisis y Disefio Estratégico —DADE para que ésta opere el modelo del IVJ- que arroja
la lista de priorizacion al Servicio social para la seguridad econdmica de la juventud. El V] se aplica
2 meses antes de la fecha estimada de ingreso de cada una de las cohortes de beneficiarios/as del

servicio, de acuerdo a la meta anual de atencion.

10 “Criterios de priorizacion, egreso y restricciones servicio social para la seguridad econémica de la juventud”
Repositorio virtual:
https://old.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/2021/sig/23Ruta_pedagogica_para_la_inclusi%C3%B3n_social_de_jovenes.pdf
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Criterio de ingreso: Jovenes con concepto técnico integral favorable emitido por el equipo de la

subdireccion para la juventud.

Reuniones de coordinacién y alineacidn con la Secretaria Distrital de Gobierno y Secretaria Distrital
de Integracién Social

Para el cumplimiento de la presente politica publica se han realizado reuniones con la Secretaria
Distrital de Gobierno y la Secretaria Distrital de Integracién Social —SDIS- para definir los criterios
de inclusidn de las personas que estan inscritas en los programas Parceros y RETO, fruto de estas
reuniones se han compartido bases de datos de personas que estan en estos programas para que
las entidades prioricen la vinculacién con estas personas siempre y cuando rednan los requisitos

exigidos por el empleo.
Desarrollo Tecnoldgico en la Plataforma Talento No Palanca

Con ocasién de la articulacion que se ha realizado entre el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital y la Secretaria Distrital de Gobierno, se realizd un desarrollo tecnoldgico en
la Plataforma Talento No Palanca, para que se incluyera como criterio “joven vulnerable”, y se
realizd el cruce de las personas inscritas en la plataforma TNP con la base de datos de |la estrategia
“PARCERQOS”, para que las entidades en el momento de la busqueda de perfiles para seleccionar
un contratista de prestacion de servicios, puedan evidenciar esta condicion como factor

diferencial.

De acuerdo con lo anterior, se ha avanzado la ejecucidn de este producto de politica:
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Tabla 22 Matriz de seguimiento de producto

Indicador de producto

Fecha de
Avance corte del
cuantitativo avance Avance Cualitativo Avance Implementacion enfoques
acumulado o
cuantitativo
50,00% 31/12/2021 | Se desarrollaron las actividades correspondientes | La  poblacion objeto del programa esta

a la fase 1 del producto, establecida como
"Disefio del programa al interior del Distrito
Capital - Peso 50%" en donde se estructurd y
consolido el documento técnico y metodoldgico
para el desarrollo del programa y se realizd
jornadas de articulacidn con la Secretaria Distrital
de Integracion Social y la Secretaria Distrital de
Gobierno para coordinar la estrategia para aunar
esfuerzos en la identificacion de la poblacion
joven vulnerable social y econdmicamente
inscrita en programas "Reto" (Secretaria
Integracion Social) y "Parceros" (Secretaria de
Gobierno), como resultado de ello se realizé el
desarrollo tecnoldgico en la plataforma Talento
No Palanca (TNP) para que las entidades
identifiquen y prioricen aquellos jévenes que
hacen parte del programa "parceros", como

caracterizado acorde con la resolucién 509 del 20
de abril del 2021 expedida por la Secretaria de
Integracion Social, y dentro de las acciones de
articulacion tanto con la Secretaria de gobierno y
la Secretaria de integracidn Social, el propésito es
vincular esta poblacién a las entidades que tengan
requerimientos de personal, tanto a empleos
publicos en aquellos que el nominador tenga un
grado de discrecionalidad (empleos temporales,
nombramientos en provisionalidad, trabajadores
oficiales), como por contrato de prestacion de
servicios, asi las cosas, con la creacion e
implementacién del programa se contribuye con la
poblacion identificada en el rango etario vy
catalogada en condicion de vulnerabilidad a
reducir los factores de exclusion y a mejorar las
condiciones de vida propias y de su nucleo familiar.

parte de la estrategia para vincular a los jovenes
vulnerables al sector publico, inicialmente a
través de prestacion de servicios de acuerdo con
las necesidades de las entidades. Se realizd un
proyecto de circular para dar la socializacién de
las estrategias con las entidades y organismos del
Distrito.

Fuente: Elaboracion propia- STDOEP.

Acciones para la implementacién de la estrategia (Fase 2):

Para efectos de implementar la estrategia se tramitara la expedicion de una Directiva donde se
establezcan los lineamientos para que las entidades y organismos distritales adopten y acojan la

estrategia, dentro de los cuales se planteara lo siguiente:
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1. Las entidades y organismos distritales al momento de selecciéon de contratistas de
prestacién de servicios a través de la estrategia Talento No Palanca deberan dar
prioridad a los jovenes que se encuentren en la categoria de jévenes vulnerables, de
acuerdo con el cruce que se realizé con la base de datos con la que cuenta la Secretaria

Distrital de Integracion Social de acuerdo con su estrategia RETO.

2. Cuando se presenten vacancias definitivas en los empleos de Carrera Administrativa
que no fueron definidos con la condicion de “Primer Empleo”, los cuales se vayan a
proveer transitoriamente a través de nombramiento provisional, se debera dar
prelacién a los jovenes entre 18 y 28 afios en condicion de vulnerabilidad, que cumplan
con los requisitos para su desempefio, siempre y cuando se haya agotado el derecho

preferencial de encargo.

3. Cuando se vaya a proveer empleos de la planta temporal ya existentes, y se haya
agotado el procedimiento establecido en los articulos 2.2.1.2.6 y 2.2.5.3.5 del Decreto
Nacional 1083 de 2015 respecto de su provision, respectivamente, en condiciones de
igualdad se deberd establecer como un criterio de desempate y priorizacion los jovenes
entre 18 y 28 afios en condicidn de vulnerabilidad, que cumplan con los requisitos para

su desempefio.

4. De conformidad con el paragrafo 4 del articulo 196 de la Ley 1955 de 2019 y lo
establecido en el articulo 2.2.1.5.3. del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por
el Decreto Nacional 2365 de 2019, cuando la respectiva entidad adelante
modificaciones a la planta de personal permanente o cree empleos temporales, se

debera dar prioridad, en condiciones de igualdad, a los jovenes entre los 18 y 28 afios
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gue estuvieron bajo custodia y proteccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar,

siempre que rednan requisitos para el desempefio de los cargos.

5. Se deben tener en cuenta los siguientes criterios:

e Vinculacion de personas joévenes que estuvieron bajo custodia y proteccion del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar, que cumplan con los requisitos académicos
del empleo.

e Vinculacién de personas jovenes que cumplan con los requisitos.

e Estar en el rango etario de las personas consideradas jovenes —de 18 a 28 afios-.

e Jbévenes con mayor puntaje en el indice de vulnerabilidad juvenil a partir de un
puntaje minimo del 30%.

e Pertenecer a los programas 'Parceros Por Bogota', que hace parte de la 'Estrategia
RETO', a cargo de la Secretaria Distrital de Integracién Social =SDIS-.

e Poblacidn en el rango etario clasificada en la encuesta SISBEN en los grupos A, By

C11

11 https://www.sisben.gov.co/Paginas/landing.aspx

En el Sisbén IV existiran cuatro grupos:

El grupo A, conformado por la poblacién con menor capacidad de generacion de ingresos o poblacion en pobreza extrema.
El grupo B, compuesto por hogares pobres, pero con mayor capacidad de generar ingresos que los del grupo A.

El grupo C, constituido por poblacion vulnerable o en riesgo de caer en condicion de pobreza.

El grupo D, conformado por poblacién no pobre ni vulnerable.
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S. PROYECTOS DE INVERSION DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL DISTRITAL

N e

El DASCD cuenta con dos proyectos de inversion, los cuales ejecuta en el marco del plan de desarrollo
distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI 2020-2024”. A continuacién, se
presenta un contexto general del proyecto y el avance presupuestal y de cumplimiento de metas por cada

uno de ellos en el afio 2021.

5.1 Proyecto de inversion 7670 “Implementacion de acciones efectivas para la gestion integral
del talento humano distrital al servicio de la Bogota del Siglo XXI”

5.1.1 Objetivo general del proyecto:

Implementar efectivamente acciones estratégicas incluyentes de Talento Humano en las entidades
distritales, en el marco de la Politica Publica para la Gestion Integral del Talento Humano, apostandole a la

meritocracia para responder a los cambios y exigencias de una ciudad sostenible e inteligente.

5.1.2 Objetivos especificos:



- Promover el fortalecimiento organizacional de las entidades distritales para adaptarse a los retos y
cambios del entorno frente a la prestacion de servicio a la ciudadania y la generacién de un mayor
valor publico.

— Fortalecer la oferta institucional del DASCD y articular la Gestidon del Talento Humano a nivel distrital
para potenciar el desarrollo de competencias, habilidades, el bienestar laboral y la seguridad y salud
en el trabajo de las y los colaboradores vinculados al Distrito Capital para prestar un servicio de
excelencia a la ciudadania.

- Incorporar la analitica de datos del talento humano para la toma de decisiones y la planeacién en

el largo plazo de la fuerza laboral publica de la ciudad.

5.1.3 Metas:

Metas programadas vigencia 2021

Capacitar E] 25000
colaboradores Y
colaboradoras vinculados al

Asistir  técnicamente & 52
entidades y organismos del D.C.
en el redisefio institucional, la

Implementar en 52 entidades
vy organismos distritales Iz
estrategia de formalizacién,

Asistir y apoyar |a implementacion
de 2 sistemas de gestidn del
rendimiento v la productividad

Asistir técnicamente a 52
entidades y  organismos
distritales en Ia

estandarizacion de sus estructuras
organizacionales, actualizacion de
plantzs de personal yfo manuales
especificos  de  funciones vy
competencias laborales

Contar con 58000 beneficiarios de
los programas de  bienestar
desarrollados, que  generen
sentido  de pertenenda en
colaboradores y colaboradoras vy
€l mejoramiento del clima laboral
de las entidades y organismos
distritales.

implementacion de acciones
gue contribuyan a la gestion
estratégica de su talento
humanc

Asistir y apoyar a 52
entidades, organismos ¥
dependencias para la
construccion de ambientes
lzhorales diversos, amorosos
y seguros en las entidades
distritales.

dignificacion y acceso publico
y  meritocrdtico de |a
administracion publica
distrital,

04 1

Actualizar 1 sistemz poniendo en
operacion nuevas funcionalidades en
el sistema de informacidn distrital del
emplec y |2 administracion  pablica
[Sideap), que permitan consolidar una
cultura de analitica de datos sobre Ia
gestion del tzlento humano en el

distrito capital..

distrito capital con programas
de capacitacidn y formacién
de acuerdo con la
competencia del DASCD.

Efectuar |z estructuracion técnica,
de 1 sistema de informacion con
sus requerimientos funcionales y
el analisis de datos para |z puesta
en funcionamiento del tablero de
control del talento humano en el

territorio de Bogota D.C..

distrital y del programa de
seleccidn y formacion de jefes de
talento humano en el distrito
capital.

Consolidar 1 bateria  de
indicadores disefiados e
implementados sobre 13 gestion
del talentc humano del sector
publico de Bogota, D.C

4.1.4 Cumplimiento de metas:
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A continuacidn, se presenta un resumen de cumplimiento de las metas en el afio 2021. Posteriormente se

presenta el detalle de avance de cada una de ellas.

= = =

] 1O
Meta 4 Meta 6
A\ \/

v v \

$ 126.156.808 $ 139.500.000 $ 180.800.418 $ 261.966.400 $159.914.496

< = || &= =

- @

A\ \ J \J \ A\
$930.780.623 $ 247.620.587 $ 727.247.495 $88.473.600 $ 85.600.000
Meta 2: Asistir Técnicamente a 52 entidades y organismos del D.C. en el redisefio institucional, la
estandarizacion de sus estructuras organizacionales, actualizacién de plantas de personal y/o manuales

especificos de funciones y competencias laborales
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Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion

Meta meta cumplimiento presupuestal

2 Suma 100% 100%

Tabla 23 Avance meta Proyecto 2

Avance fisico y presupuestal — Vigencia 2021
Magnitud  programada
27 Magnitud ejecutada vigencia 2021 27 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto
programado vigencia $126.156.808 Presupuesto ejecutado vigencia 2021 S 126.156.808 % ejecucion 100%
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido de la vigencia 2021, se emitieron veintisiete (27) conceptos técnicos a las siguientes
Entidades:
1. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.
Empresa Metro de Bogota

Secretaria Distrital de Movilidad

Instituto para la Economia Social — IPES.

2
3
4. Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial = UAERMV
5
6. Loteria de Bogota

7

Instituto Distrital del Patrimonio Cultural — IDPC
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8. Instituto para La Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON

9. Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial De Bomberos — UAECOB
10. Instituto De Desarrollo Urbano — DU

11. Secretaria Distrital De La Mujer

12. Unidad Administrativa Especial De Servicios Publicos — UAESP

13. Instituto Distrital De Las Artes — IDARTES

14. Caja De Vivienda Popular — CVP

15. Empresa De Renovacion, Desarrollo Urbano De Bogota D.C. — ERU

16. Secretaria Distrital Del Habitat

17. Secretaria Distrital de Ambiente

18. Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA

19. Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A

20. Instituto Distrital de Turismo — IDT

21. Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP
22. Jardin Botanico "José Celestino Mutis" —JBB

23. Secretaria Distrital de la Mujer

24, Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital — UAECD

25. Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD

26. Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS

27. Instituto Distrital de la Gestién del Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER -

Es importante mencionar que esta meta se articula y complementa con el producto denominado Programa
distrital para la definicién de Estructuras organizacionales y plantas de personal de las entidades del
Distrito, con el que se pretende determinar las necesidades de personal a escala distrital, sectorial y por
entidad, de acuerdo con el modelo de operacién y de prestacion de servicios existente, asi como la

definicién de escenarios para su implementacion, mediante las siguientes dos (2) fases:
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1. La realizacién de estudios técnicos, consolidacion de informacion y conceptos de viabilidad técnica
y presupuestal, donde las entidades y organismos distritales elaboran los estudios técnicos de
modernizacion institucional y presentan ante el DASCD los resultados obtenidos.

2. Si efectuados los andlisis anteriores se determina que existen faltantes en la planta de personal,
durante la segunda fase, se tramitaran los conceptos técnicos y de viabilidad presupuestal ante el
DASCD vy la Secretaria Distrital de Hacienda, respectivamente y, de resultar favorables, se

perfeccionan las decisiones mediante los actos administrativos a los que hay lugar.

Meta 3. Asistir técnicamente a 52 entidades y organismos distritales en la implementacién de acciones que

contribuyan a la gestién estratégica de su talento humano.

O $

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
3 Constante 100% 100%

Tabla 24 Avance meta Proyecto 3

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada
52 Magnitud ejecutada vigencia 2021 52 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto programado Presupuesto ejecutado vigencia
$ 139.500.000 $ 139.500.000 % ejecucion 100%
vigencia 2021 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

A 31 de diciembre de 2021, se asistieron técnicamente en la implementacion de acciones que contribuyen
a la gestion estratégica de su talento humano a 52 entidades del Distrito, de esta forma la meta para la

vigencia tiene un cumplimiento del 100%.
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Lo anterior materializado a través de la cobertura de los servicios de asistencia que brinda el departamento
a través de la conceptualizacion técnica y/o juridica para la gestion estratégica de su talento humano, con
los cuales se asiste a las entidades y organismos del Distrito, ademas, también cuenta la emisién de
circulares externa y circulares conjuntas con lineamientos técnicos en materia de empleo publico y gestion

integral del talento humano.

Meta 4. Implementar en 52 entidades y organismos distritales la estrategia de formalizacion, dignificacién

y acceso publico y meritocratico de la Administracion Publica distrital.

a =
6 ©

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
4 Constante 100% 100%

Tabla 25 Avance meta Proyecto 4

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada
52 Magnitud ejecutada vigencia 2021 52 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto programado
$180.800.418 Presupuesto ejecutado vigencia 2021 $ 180.800.418 % ejecucion 100%
vigencia 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021
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A 31 de diciembre de 2021, la estrategia se implementd en las 52 entidades del distrito, es decir el 100% de
lo programado, este avance esta representado en la implementacién de la estrategia en los siguientes

componentes:

e Componente de Formalizacién: Se logré la creacién efectiva de 1.718 empleos en entidades y
organismos del Distrito Capital (resultado neto que se obtiene de restarle al nimero total de

empleos creados, el nimero de cargos suprimidos). En la que participaron 26 entidades

e Componente de Mérito: Este componente se materializd, a través de las convocatorias abiertas y
meritocraticas como la “Convocatoria Distrito IV’ que a través de la Comisién Nacional de Servicio
Civil se realizd el concursos para proveer 2.020 empleos de carrera administrativa de 32 entidades
y Organismos Distritales. También se realizaron convocatorias abiertas por parte de las entidades
para proveer empleos de cardcter temporal y de periodo fijo, para las cuales el DASCD en cabeza
del Programa de Reclutamiento de Talentos que corresponde a una de las lineas de accion de la
PPGITH, desarrolld y puso al servicio de las entidades el mddulo de SIDEAP denominado como
“Seleccion de Talentos” con el fin de consolidar los procesos de seleccién para abiertos y/o
meritocraticos para la provisién de empleos de otras naturalezas diferentes a la carrera, facilitando
la concurrencia de multiples aspirantes y la conformacién de bancos de candidatos, es asi que se
realizé la convocatoria para la provision de 248 empleos de caracter temporal para la Secretaria
de Gobierno, que ademads de lograr la provision de estos empleos a través de una convocatoria
publica, se inicié la conformacion del Banco de Hojas de Vida del programa Seleccion de Talentos,

con el fin de optimizar los recursos que se han invertido en los procesos de seleccién.

Con el fin de proveer a través de nombramientos provisionales 89 empleos de carrera que se
encontraban en vacancia definitiva, la Secretaria de Educacion Distrital hizo uso del banco de hojas
de vida para privilegiar el mérito y aplicar criterios diferenciales como edad y género. De igual

manera, haciendo uso del programa Seleccién de Talentos, se conformd el Banco de hojas de vida
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para la seleccion de 47 jefes de Control Interno de las entidades Distritales. Aunado a lo anterior,
en cuanto a Gerentes Publicos, en DASCD se realizé el proceso de medicién de competencias a
través del SERVCOMP a los candidatos previos a su designacion por parte de la autoridad
nominadora, configurando procesos de seleccién objetiva con los cuales se ha realizado la

provision de 959 empleos de libre nombramiento y remocion. En la que participaron 50 entidades

e Componente de “Talento No Palanca”: Se han suscrito 11.188 contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestién por parte de las diferentes entidades y Organismos
Distritales. De los cuales 6.179 Contratos suscritos a 31 diciembre 2020* y 5.009 contratos
suscritos a 31 de diciembre del 2021.3 En la que participaron 37 entidades en cumplimiento de la

Directiva 001 de 2020

Sumado a lo anterior, la estrategia de formalizacion, dignificacién y acceso publico y meritocratico de la
Administracion Publica distrital, se articula con la implementacién de 6 productos de la Politica Publica de
Gestion Integral del Talento Humano:

- Programa de Reclutamiento de Talentos, que le apuesta a la consolidacion de procesos de seleccion
abiertos y/o meritocraticos para la provisién de empleos de diferente naturaleza juridica (libre
nombramiento y remocion, carrera administrativa, empleos temporales, empleos de periodo fijo)
y al uso de herramientas tecnoldgicas para facilitar la concurrencia de multiples candidatos, la
medicion de competencias laborales y la conformacién de bancos de candidatos.

- Banco de Proveedores “Talento no Palanca” constituye una herramienta web puesta a disposicidn
de la ciudadania para que quienes estén interesados en vincularse contractualmente con entidades
y organismos distritales puedan postular su oferta de servicios, para ser usado por las entidades y

organismos distritales en el cubrimiento de sus necesidades de personal.

12 Fecha de consulta SIDEAP: 4 de enero 2021
B Fecha de consulta SIDEAP: 5 de enero 2022
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- Propuesta normativa para impulsar la adopcién de empleos de Gerentes Técnicos en la

Administracion Distrital.

- Propuesta normativa para regular la gestion de las personas vinculadas con contratos de prestacion

de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn.

- Propuesta normativa para regular las licencias de maternidad de las mujeres gestantes y de

personas con enfermedades catastréficas cuya vinculacién a una entidad sea el contrato de

prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

- Propuesta normativa para regularizar el régimen salarial de empleados publicos distritales.

Meta 5. Capacitar a 25000 colaboradores y colaboradoras vinculados al distrito capital con programas de

capacitacién y formacion de acuerdo con la competencia del DASCD.

a =
6 O©

Cadigo Tipo de Nivel de
Meta meta cumplimiento
5 Suma 100%

Ejecucion
presupuestal

100%

Tabla 26 Avance meta Proyecto 5

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada
6824 Magnitud ejecutada vigencia 2021
vigencia 2021

6824

% ejecucion vigencia

100%

Presupuesto programado
$261.966.400 Presupuesto ejecutado vigencia 2021
vigencia 2021

$  261.966.400

% ejecucion

100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021
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Durante la vigencia 2021 se capacitaron 6.824 colaboradores y colaboradoras vinculados al distrito capital
en los ochenta y seis (86) cursos abiertos y ofertados por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
— DASCD -, a través de diferentes estrategias o lineas de intervencion, como capacitaciones técnicas,
competencias digitales, comunicacion efectiva, inteligencia colectiva, Plataforma de Aprendizaje
Organizacional — PAO y/o Aula del Saber Distrital, Programa de Innovacién Publica y Red de Especialistas del
Conocimiento — REC - (plataforma audiovisual de micro contenidos o metodologia Microlearning). La

estrategia de mayor acogida fue PAO con un 45% de participacion.

Esta meta estd articulada con la implementacion de tres (3) productos de la PPGITH, los cuales

corresponden a:

Programa de Formacién en Innovacién Publica Distrital.
Programa de Formacién en Competencias Digitales
Aula del Saber Distrital - Laboratorio de formacién y entrenamiento para el talento humano vinculado al

Distrito.

Meta 6. Asistir y apoyar la implementacién de 2 sistemas de gestion del rendimiento y la productividad

distrital y del programa de seleccién y formacion de jefes de talento humano en el distrito capital.
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a =
6 ©

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
6 Creciente 100% 100%

Tabla 27 Avance meta Proyecto 6

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada
0,75 Magnitud ejecutada vigencia 2021 0,75 % ejecucidn vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto programado
$159.914.496 Presupuesto ejecutado vigencia 2021 $  159.914.496 % ejecucion 100%
vigencia 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido del plan de desarrollo se ha avanzado en la implementacion del 0.75 del sistema de
gestion del rendimiento y la productividad distrital y del programa de seleccion y formacion de jefes de

talento humano en el distrito capital.

Este avance se representa principalmente a través del desarrollo de las siguientes actividades asociadas al
desarrollo de dos (2) productos de la PPGITH: 1) Sistema de Gestion del Rendimiento y la Productividad
Distrital, con este se pretende realizar una herramienta de evaluacién que permita conocer la productividad
de las personas vinculadas a la administracién distrital, se convierte en una oportunidad para dinamizar la

politica de recursos humanos, al ofrecer oportunidades a los empleados (promociones, crecimiento y

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en el repositorio
de documentos SIG del DASCD.

Carrera 30 No 25 - 90,
Piso 9 Costado Oriental.
Tel: 368 00 38

Codigo Postal: 111311
www.serviciocivil.gov.co e v -

| BoGOT/\

E-GES-FM-009 V9


http://www.serviciocivil.gov.co/

desarrollo personal), con el estimulo a la productividad y la mejora de las relaciones humanas en el trabajo

y 2 Programa de Seleccion y Formacion de Jefes o Responsables del Talento Humano:

- Se realizd la convocatoria, invitacion e implementacion del curso virtual denominado Induccion
para jefes de talento humano.

- Se elaboraron 5 documentos de diagndstico, investigativos y estructurales denominados "Analisis
de Mddulos e informacidn sistematizada existente transversal, propuesta de diccionario y escala de
evaluacion de competencias comportamentales, Revisién cultura y clima organizacional, Gestidn
del conocimiento e innovacién en el distrito, Disefio y articulacion del modelo de gestion por
competencias laborales distrital".

- Se elabord un resumen de la metodologia del diagndstico para el documento de medicion del
rendimientoy la productividad, se realizé el analisis tedrico de la Evaluacién de Desempefio Laboral,
ademas de realizarse el respectivo analisis juridico del analisis y medicién del rendimiento vy la
productividad, ejecucién de una mesa de expertos en donde se evalla el sistema de la Evaluacion
de Desempefio Laboral, se disefid la encuesta sobre percepcién Sistema Tipo Evaluacion del
Desempefio Laboral - EDL (Evaluadores). Finalmente, se consolidd el documento de propuesta del

sistema de medicidn del rendimiento y la productividad.
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Meta 7. Contar con 58000 beneficiarios de los programas de bienestar desarrollados, que generen sentido
de pertenencia en colaboradores y colaboradoras y el mejoramiento del clima laboral de las entidades y

organismos distritales.

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
7 Suma 100% 99%

Tabla 28 Avance meta Proyecto 7

Avance fisico y presupuestal
Magnitud  programada
25187 Magnitud ejecutada vigencia 2021 25187 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto
programado vigencia $930.847.683 Presupuesto ejecutado vigencia 2021 $ 930.847.683 % ejecucion 100%
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante la vigencia 2021 se beneficiaron 25.187 funcionarias, funcionarios y sus familiares quienes
participaron en los programas de bienestar, a través de diferentes estrategias como talleres, capacitaciones,
lineas de atencion y escucha, apoyo emocional, alianzas educativas, recreativas, deportivas, entre otros, los
cuales generaron sentido de pertenencia en colaboradores y colaboradoras y le aportaron a mejorar el

clima laboral de las entidades y organismos distritales
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Esta meta esta articulada con la implementacion de los siguientes cuatro (4) productos de la PPGITH:

1. Programa de Reconocimiento para colaboradores/as de las entidades distritales, el cual busca
hacer un homenaje a los/las colaboradores/as que sobresalen por sus contribuciones en el
desarrollo del Distrito.

2. Programa de Promocién de Talentos (Artisticos y Culturales) para colaboradores de la
Administracion Distrital

3. Programa de alianzas estratégicas para la gestién del Talento Humano en el Distrito Capital, el
permite beneficiar el desarrollo de las competencias de los colaboradores, gestionar beneficios
en descuentos de oferta de capacitacion, turismo, recreacién, etc. Para todas las personas
vinculadas al Distrito.

4. Programa de Apoyo Emocional Distrital, el cual presenta un conjunto de estrategias para que
todas y todos los colaboradores del Distrito enfrenten sus dificultades emocionales y adquieran

herramientas que les permitan ayudarse a si mismos y a quienes los rodean.
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Meta 8. Asistir y apoyar a 52 entidades, organismos y dependencias para la construccién de ambientes

laborales diversos, amorosos y seguros en las entidades distritales.

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
8 Creciente 100% 100%

Tabla 29 Avance meta Proyecto 8

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada
20 Magnitud ejecutada vigencia 2021 20 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto programado Presupuesto ejecutado  vigencia
$247.620.587 S 247.620.587 % ejecucion 100%
vigencia 2021 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido del plan de desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
siglo XXl 2020-2024”, veinte (20) entidades distritales formalizaron el programa "Construccion De

Ambientes Laborales Diversos, Amorosos Y Seguros”, las cuales se relacionan a continuacion:

1.- Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C.
2.- Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia
3.- Empresa Metro de Bogotd D.C,

4.- Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP —
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5.- Secretaria de Desarrollo Econédmico

6.- Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP -
7.- Instituto Distrital de las Artes — IDARTES -

8.- Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal - IDPYBA —
9.-Secretaria Juridica Distrital

10.- Secretaria Distrital de Planeacién.

11.- Orquesta Filarmonica de Bogotd (OFB)

12.- Secretaria Distrital de Educacion

13.- Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

14.- Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB —
15.- Secretaria Distrital de Hacienda

16.- Instituto Distrital de Participacion y Accion Comunal — IDPAC —
17.- Secretaria Distrital de Movilidad

18.- Secretaria de Integracién Social

19.- Secretaria Distrital de la Mujer

20.- Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD.

Adicionalmente, en la vigencia del 2021 se realizé una sensibilizacion a través de la red de comunicaciones

internas del Distrito Capital, en la cual se invitd a todas las entidades y organismos distritales a participar

en mesas de trabajo donde, por medio de un lenguaje claro y ejemplos especificos, se dio a conocer la

importancia de construir un cambio cultural desde el lenguaje. Se llevaron a cabo 11 mesas de trabajo con

348 asistentes de 44 entidades distritales. Se realizé una estrategia de comunicacion para dar a conocer el

tema de lenguaje incluyente a través de la emisidon de un comercial de televisién en medios privados

(Caracol, RCN, City TV), y con el apoyo de la Comisién de Regulacién de Comunicaciones, se llevé a cabo una

estrategia Free — Press con la publicacién de 9 comunicados de prensa.
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Esta meta esta articulada con la implementacion de dos (2) productos de la PPGITH:

1. El Plan de comunicaciones con lenguaje incluyente que promueve un lenguaje inclusivo libre de
discriminacion y de sesgos.

2. Programa para la construccién de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros que busca
promover acciones afirmativas que permitan contar con una caracterizacion adecuada del talento
humano y promover espacios libres de discriminacion y cerrar estas brechas se propone desde un
enfoque de derechos humanos, poblacional — diferencial a través de los planes y programas de

bienestar, clima y cultura promover el respeto por la diferencia y construir ambientes de trabajo

seguros, diversos y amorosos para todos y todas.

Meta 9. Actualizar 1 sistema poniendo en operacién nuevas funcionalidades en el sistema de informacién

distrital del empleo y la administracién publica (SIDEAP), que permitan consolidar una cultura de analitica

de datos sobre la gestién del talento humano en el distrito capital.

Codigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
9 Creciente 100% 100%
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Tabla 30 Avance meta Proyecto 9

Avance fisico y presupuestal
Magnitud programada
0,35 Magnitud ejecutada vigencia 2021 0,35 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto
programado vigencia $727.397.248 Presupuesto ejecutado vigencia 2021 S 727.397.248 % ejecucion 100%
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”
se ha avanzado en el 0,35 de la actualizacion del Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la
Administracion Publica (SIDEAP), mediante el desarrollo, optimizacidon, mantenimiento y soporte de 27
funcionalidades que constituye el sistema como un instrumento de gestion del talento humano, el cual
contribuye a la eficiencia administrativa, a la transparencia y a la consolidacion de una cultura de analitica
de datos publicos sobre la Gestién del Talento Humano en el Distrito Capital , puestos a disposicion de la

ciudadania y grupos de valor; en tal sentido, se avanzoé en el 100% de lo programado para el afio.

Este porcentaje corresponde al mantenimiento y optimizacion de 22 funcionalidades del SIDEAP, sumado a
lo anterior se puso en funcionamiento 5 desarrollos nuevos, estos son: i) Mddulo denominado Seleccién
de Talentos, que permite a las entidades y organismos distritales gestionar procesos de seleccion de
personal abiertos y/o meritocraticos para la provision de empleos de diferente naturaleza juridica y, a la
vez, a la ciudadania, acceder de manera abierta, gratuita y en linea, a las diferentes ofertas laborales
realizadas por las entidades del Distrito Capital; ii) Mejoras al Médulo de Situaciones Administrativa-o
Teletrabajo / Trabajo en Casa / Alternancia, para efectos de monitorear el funcionamiento de la
administracién distrital durante la emergencia sanitaria por el COVID1; iii) Inclusion del Enfoque Poblacional
en IDEAP-Primera Fase, este desarrollo permite capturar informacién relacionada con las caracteristicas
sociodemograficas de los Servidores Publicos del Distrito, iv) Médulo de Reportes Dindmicos, el cual permite
a las entidades del Distrito generar de forma automatica reportes con las principales variables de su Talento
Humano y V) Certificaciones del Reporte de Talento Humano, el cual permite a las entidades generar de

forma automatica y directa en el SIDEAP, la certificacion del reporte oportuno de informacion sobre la
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gestion de talento humano en el SIDEAP. Asi las cosas hoy el sistema cuenta con 27 funcionalidades en

operacién como avance en su actualizacién.

Esta meta esta articulada con la implementacién del producto de la PPGITH Sistema Distrital de Informacién

del Talento Humano Distrital que busca consolidar SIDEAP como un sistema de informacion para el acopio

de informacion e indicadores que permita tener control de toda la gestion del talento humano distrital y |a

gestion publica correlacionada, de forma transaccional y asi mismo permita a todas las entidades vy

organismos distritales como a todas las personas vinculadas tener acceso permanente a la informacién y

las aplicaciones que se brindan a las entidades en temas de talento humano.

Meta 10. Efectuar la estructuracién técnica, de 1 sistema de informacién con sus requerimientos

funcionales y el andlisis de datos para la puesta en funcionamiento del tablero de control del talento

humano en el territorio de Bogota D.C.

Cadigo Tipo de Nivel de
Meta meta cumplimiento
10 Creciente 100%

Ejecucion
presupuestal

100%

Tabla 31 Avance meta Proyecto 10

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada
0,35 Magnitud ejecutada vigencia 2021 0,35
vigencia 2021

% ejecucion vigencia

100%
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Avance fisico y presupuestal

Presupuesto
programado  vigencia $ 88.719.360 Presupuesto ejecutado vigencia 2021 S 88.719.360 % ejecucion 100%
2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido del Plan de Desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI" se ha
avanzado en el 0,35 de la estructuracion técnica del Tablero de Control del Talento Humano en el Territorio
de Bogotd D.C. equivalente al 100% de lo programado durante la vigencia. Este porcentaje que corresponde
al desarrollo de la Fase No 2, establecida para el tablero, el cual consistid en la concrecién del disefio
conceptual y metodoldgico, asi como la consolidaciéon de actividades como: i) Aprobacion de
funcionalidades del SIDEAP necesarias para brindar el soporte de datos del tablero, ii) elaboracion de cinco
mesas de trabajo con la Secretaria de Gobierno (Subsecretaria de Gestidon Local) para conceptualizar el
disefio metodoldgico del tablero, analizar sus utilidades en el territorio y precisar observaciones en las
primeras pruebas de visualizacion del Tablero, y iii) Consolidacion de la version Beta de las visualizacion del
tablero en Power Bi, la cual cuenta con informacién relacionada con Territorializacion de las diferentes
Entidades Distritales, distribuidas por localidad y UPZ; Territorializacién del lugar de residencia de Servidores
Publicos y Contratistas del Distrito desagregado por grupo etario y nivel jerarquico; Densidad por localidad
de sitios de trabajo y una visualizacion que compara los lugares de trabajo y lugares de residencia por

localidad

El Tablero de Control del Talento Humano en el Territorio de Bogota D.C esta disponibles en:

https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiMWNhYjgyMGEtNGEyYyOONWU2LTIhNjgtYjQ0ZjQ1MjQwYmYOli
widCl6ljYyZDk5M2ViLTZkODktNDRhYy05

Esta meta esta articulada con la implementacion del producto de la PPGITH Tablero de Control del Talento
Humano Distrital en el Territorio que permitird que de forma organizada y estandarizada se identifique el

talento humano en cada localidad y asi mismo se dirigen acciones para el fortalecimiento de sus
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capacidades; adicionalmente, permitird tomar decisiones que mejoren la relacién entre las necesidades

especificas de los territorios y el perfil del talento humano destinado a cubrir dichas necesidad.

Meta 11. Consolidar 1 bateria de indicadores disefiados e implementados sobre la gestién del talento

humano del sector publico de Bogota, D.C.

Cadigo
Meta

10

a =
6 O

Tipo de Nivel de Ejecucion
meta cumplimiento presupuestal
Creciente 100% 100%

Tabla 33 Avance meta Proyecto 11

Avance fisico y presupuestal

vigencia 2021

2021

Magnitud programada Magnitud ejecutada vigencia
0,35 0,35 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021 2021
Presupuesto programado Presupuesto ejecutado vigencia
$ 85.600.000 $ 85.600.000 % ejecucion 100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante lo corrido del Plan de Desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI"

se ha avanzado en el 0,35 de la consolidacién de la bateria de indicadores sobre la gestion del talento

humano del sector publico de Bogota, D.C. equivalente al 100% de lo programado durante la vigencia. Este

porcentaje corresponde al disefio e implementacién de 12 indicadores sobre la Gestion del talento humano

calculados a escala Distrital, los cuales toman como fuente de informacion los datos del Sistema de
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Informacién Distrital de Empleo y la Administracién Publica -SIDEAP, lo cual permite que el Sistema de
Indicadores de Talento Humano se convierta en una herramienta para la toma de decisiones y formulacién

de politicas en el Distrito.

Los 12 indicadores de la gestion del talento humano que componen la bateria, son: (1). Indicador de ley de
cuotas. (2). Participacion efectiva de mujeres. (3). Indicador de discapacidad. (4) Plan anual de vacantes. (5).
Plan Anual de vacantes para carrera administrativa. (6). Frecuencia de ocurrencia de accidentes de trabajo.
(7) Incidencia de enfermedad laboral. (8) Ausentismo por causas relacionadas a la salud. (9). Indicador de
nivel de madurez. (10). Indicador de estdndares minimos. ((11) indice de desarrollo Civil (12).
Implementacion de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano. Estos indicadores se
encuentran publicados en la pagina web del DASCD para la consulta de la ciudadania y grupos de interés en

la siguiente ruta:
https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/bateria-de-indicadores-del-talento-humano

Esta meta esta articulada con la implementacion del producto de la PPGITH 3.1.5 Sistema de Indicadores
de Talento Humano contribuir al fortalecimiento de las unidades de personal y al desempefio de los érganos

centrales del servicio civil que han sido considerados factores estratégicos para la ciudad.

5.2 Proyecto de inversion 7567 “Modernizacion de la arquitectura institucional
del DASCD Bogota

5.2.1 Objetivo general del proyecto:

Implementar estrategias de modernizacion que fortalezcan la arquitectura institucional y aumenten la
capacidad de responder a las exigencias de los grupos poblacionales y sectores sociales que habitan la

ciudad y grupos de valor del DASCD.
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5.2.2 Objetivos especificos:

Mejorar los procesos y procedimientos de la Entidad.

e Fortalecer las competencias del talento humano de la Entidad, relacionadas con innovacion, gestién

del conocimientoy Tics, asi como con en el abordaje de enfoques de derechos humanos, de género,

poblacion diferencial y ambiental.

e Consolidar una cultura organizacional, basada en la transparencia y el servicio a la ciudadania

incorporando el enfoque poblacional diferencial.

5.3 Metas:

Racionalizar 16

procesos

procedimientos de la

entidad.

Fortalecer la arquitectura TIC de la Entidad.

Metas programadas vigencia 2021

Ejecutar y hacer 4
seguimientos anuales a
las  politicas, planes,
proyectos y programas de
las diferentes areas

Adelantar 2 Acciones
Anuales Para La
Implementacion Del
Sistema De  Gestion
Documental

Implementar 1 modelo
integral de atencién a la
ciudadania incorporando
el enfoque poblacional,
diferencial

09

Desarrollar 1
Estrategia De
Gobierno  Abierto Y
Transparencia En El
DASCD.

Parala vigencia 2021, las metas 2,3,5,6,8, 11 y12 no fueron programadas y por ende no se relaciona avance

en cumplimiento de estas metas para este afio, ni avance en ejecucion presupuestal.

5.4 Cumplimiento a metas

A continuacién, se presenta un resumen de cumplimiento de las metas en el afio 2021. Posteriormente se

presenta el detalle de avance de cada una de ellas.
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Meta 4 Meta 7 Meta 10
\ 4 v
$141.588.500 $413.527.664 $92.029.600 $50.319.150 $148.546.150
Meta 01: Racionalizar 16 procesos y procedimientos de la entidad.
Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal

Suma 100%

99%

Tabla 35 Avance meta Proyecto 1

Avance fisico y presupuestal

vigencia 2021

vigencia 2021

Magnitud programada Magnitud ejecutada
4 4 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021 vigencia 2021
Presupuesto  programado Presupuesto ejecutado
$ 143.588.500 $141.588.500 % ejecucion 98,6%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Para la vigencia 2021 la entidad racionalizé 4 procesos, estos son: Talento Humano; Gerencia Estratégica;

Organizacion del Trabajo y Atencién al Ciudadano.
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Esta racionalizacion conllevé cambios para contribuir a la eficacia y eficiencia del DASCD vy fortalecer, entre
otros, los principios de buena fe, confianza y transparencia, entre las actividades realizadas para optimizar
los procesos , se encuentran la modificacién y actualizacion de los formatos y responsables segun las
actividades, actualizacién normativa y de Politicas organizacionales, eliminacion y ajuste de actividades,
enlace puntual con formatos existentes para evitar la duplicidad de actividades, reduccién u optimizacién
de formatos, creacién de formatos automatizados y espacialmente para el proceso de Gerencia Estratégica
, se disefid el tablero gerencial de seguimiento al PAl en Power Bi el cual puede ser consultado en el siguiente
link :
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiODhkNDY5M]EtNjM2YSOOMWU4LWIJIMGQtMjRjOGIMNDIhY;jUOIi
widCl6ljYyZDk5M2ViLTZkODktNDRhYyO5NDRKLWIMN]jNjZTRKNzUXZSIsImMIiQjR9

Asimismo se desarrolld la herramienta PAI-DASCD, como una solucion tecnoldgica que permite planear y
hacer seguimiento al Plan Estratégico Institucional, marcando el horizonte de planeaciéon de la Entidad vy
optimizar el seguimiento y control sobre los cronogramas que marcan el camino de cumplimiento de las
metas proyectos de inversién, productos de la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano vy

objetivos estratégicos.
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Meta 04: Ejecutar y hacer 4 seguimientos anuales a las politicas, planes, programas y proyectos de las

diferentes areas.

Cadigo
Meta

4

Tipo de

meta

Constante

Nivel de
cumplimiento

100%

Ejecucion
presupuestal

100%

Tabla 36 Avance meta Proyecto 4

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada

vigencia 2021

Magnitud ejecutada

vigencia 2021

% ejecucidn vigencia

100%

Presupuesto programado

vigencia 2021

$413.527.664

Presupuesto ejecutado

vigencia 2021

$413.527.664

% ejecucion

100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante el 2021 se realizaron cuatro seguimientos al cumplimiento del Plan de Accién Institucional -PAI-y

cada uno de los proyectos que lo componen:

1. El primero de estos se realizé en enero, para hacer cierre del afio 2020 y se encuentra en el

enlace:

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-objetivos-

indicadores.Ruta: Informe de Gestidn por Plan de Accidn Institucional - 2020 - Plan de Accién

Institucional DASCD V4 - Corte 30-12-2020

2. El segundo se realizé en abril, para hacer seguimiento del primer trimestre del 2021 y se

encuentra

en

enlace:
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https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-objetivos-
indicadores. Ruta: Informe de Gestion por Plan de Accidn Institucional - 2021 - Seguimiento Plan
de Accion Institucional 2021 V2 (C31032021

3. Eltercero se hizo en julio, para hacer seguimiento al segundo trimestre del 2021 y se encuentra
en el link:https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-e-
indicadores/seguimiento-plan-de-acci%C3%B3n-institucional-2021-v2

4. El cuarto se hizo en octubre, para hacer seguimiento al tercer trimestre del 2021:
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/transparencia/planeacion/metas-e-

indicadores/seguimientoplandeaccioninstitucionalv2c30092021

Adicional a los seguimientos trimestrales, mensualmente se reportan los avances de los 60 cronogramas
gue componen el Plan de Accion Institucional del Departamento, y se hace un seguimiento a esos reportes

para generar alertas tempranas y tomar medidas correctivas que permitan superar los rezagos presentados.

Meta 07: Adelantar 2 Acciones Anuales Para La Implementacién Del Sistema De Gestidon Documental.

a & a
© 6 ©

Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
7 Constante 100% 97%
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Tabla 37 Avance meta Proyecto 7

Avance fisico y presupuestal
Magnitud programada Magnitud ejecutada % ejecucion
2 2 100%
vigencia 2021 vigencia 2021 vigencia
Presupuesto programado Presupuesto ejecutado
$95.198.254,00 $92.029.600 % ejecucion 97%
vigencia 2021 vigencia 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Para la vigencia 2021 las dos acciones planteadas para la implementacion del Sistema de Gestidn
Documental se basaron en el cumplimiento de dos cronogramas asociados el proceso de Gestidn

Documental. Con los cuales obtuvieron los siguientes logros:

e Sistema de Gestién de Documento Electrénico de Archivo — SGDEA

e Se estd implementando el Sistema de Gestiéon de Documento Electronico de Archivo del DASCD, a
través de las siguientes acciones:

e Definicién de Estrategias para crear una Cultura Institucional del Documento Electrénico de
Archivo: Se incluyé el Capitulo de Estrategia de implementacién del SGDEA en el Programa
Especifico de Gestidon de Documento Electrénico de Archivo.

e Actualizacion y articulacion de politicas y/o directrices: Se revisé y actualizé la politica de Gestion
Documental y se cambié a la nueva plantilla. Esta incluye politicas de Sistema Integrado de
Conservacion y el sistema de Gestion de documento Electrénico de Archivo articuladas entre si.

e Diagndstico de identificacion de Flujos Documentales Electrénicos de Archivo: Se identificaron los
flujos documentales electréonicos teniendo como base los procedimientos y la Matriz de
Caracterizacion de Activos de Informacion.

e Se acompafié e hizo seguimiento a la migracién de los Documentos Electrénicos de Archivo a los
repositorios del Archivo de Gestién Electrénico y la depuracién de los repositorios de trabajo
colaborativo

e Plan Institucional de Archivos - PINAR y Programa de Gestién Documental-PGD
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e El PINAR tiene como objetivo “Desarrollar de manera técnica y planificada la gestiéon documental
del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital”. En ese sentido se han desarrollado las
siguientes actividades:

e Plan de Gestién del Cambio - Capacitacion y difusion de temas de gestion documental a los
colaboradores del DASCD

e Seactualizé el Manual del SIGA y el Reglamento Interno de Archivo y Correspondencia.

e Se actualizaron las tablas de control de acceso para el establecimiento de categorias adecuadas de
derechos y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos

e Serevisoy ajusté el documento Bancos Terminoldgicos de tipos, series y subseries documentales

e Se digitalizaron documentos como: historias laborales, contratos, actas de comité, resoluciones,
entre otros.

Meta 09: Implementar 1 modelo integral de atencion a la ciudadania incorporando el enfoque poblacional,

diferencial.
Cadigo Tipo de Nivel de Ejecucion
Meta meta cumplimiento presupuestal
9 Suma 100% 100%
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Tabla 38 Avance meta Proyecto 9

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada
0.2 Magnitud ejecutada vigencia 2021 0.2 % ejecucion vigencia 100%
vigencia 2021
Presupuesto programado
$50.319.150 Presupuesto ejecutado vigencia 2021 $50.319.150 % ejecucion 100%
vigencia 2021

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante la vigencia 2021 se alcanzé el 0.2 de la implementacion del modelo integral de atencién a la
ciudadania incorporando el enfoque poblacional, diferencial, mediante el disefio del Modelo Integral de

|II

Atencién a la Ciudadania incorporando el enfoque poblacional diferencial” que tiene como objetivo la
elaboracién del Modelo Integral y “Generar condiciones que favorezcan la participacion ciudadana vy
comunitaria y promueven la corresponsabilidad social, consideradas acciones importantes para incidir en

las decisiones publicas.”.

Para esto, se revisaron y actualizaron los documentos que brindan los lineamientos para la atencion a la
ciudadania en la Entidad; con lo que se logrd: Actualizar el Normograma de Atencién al Ciudadano; Alinear
el Modelo Integral de Atencion a la ciudadania con la Planeacién estratégica de la entidad y su Sistema
Integrado de Gestion; elaborar el Reglamento Interno para la gestion de peticiones y quejas; actualizar la
Caracterizacion del Proceso de Atencidn al Ciudadano; y actualizar el documento carta de trato digno. Asi
como también se disefid el Modelo Integral de Atencién a la Ciudadania incorporando el enfoque

poblacional diferencial del DASCD.

Adicionalmente, con el fin de mejorar la atencién y la percepcion de los usuarios del Departamento: se
ajustd el aplicativo para el registro de usuarios atendidos a través de los diferentes canales; se actualizd su
caracterizacion para conocer mejor la poblacidn objetivo y adaptar la atencidn a sus necesidades; se ajusto
la Ventanilla Virtual en la pagina web del DASCD; se realizd el lanzamiento del chatbot en la pagina web de

SIDEAP, con el fin de atender las inquietudes de los usuarios en tiempo real.
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Meta 10. Desarrollar 1 Estrategia De Gobierno Abierto Y Transparencia En EI DASCD.

O

Cddigo
Meta

10

o

Tipo de
meta

Suma

@

Nivel de
cumplimiento

100%

$

Ejecucion
presupuestal

100%

Tabla 39 Avance meta Proyecto 10

Avance fisico y presupuestal

Magnitud programada

vigencia 2021

0.2

Magnitud ejecutada

vigencia 2021

0.2

% ejecucion vigencia

100%

Presupuesto programado

vigencia 2021

$148.546.432

Presupuesto ejecutado

vigencia 2021

$148.546.432

% ejecucion

100%

Fuente: Sistema de Seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Durante la vigencia 2021 se alcanzé el 0.2 de la implementacién de la estrategia de gobierno abierto, que

tiene por objeto orientar a la Entidad en las transformacién de la gestién publica y su manera de gobernar,

fomentando espacios de interlocucién directa entre la entidad, la ciudadania y sus diferentes grupos de

interés, con el fin de promover buenas practicas que garanticen el derecho de acceso a la informacion

publica, la rendicidn de cuentas y la participacion colaborativa con la ciudadania.

Asi las cosas, se realizaron las siguientes acciones en el marco de la estrategia como avance fundamental

de la meta:

1. Seguimientoy programacion del plan de accién GAB -DASCD.

2. Implementacion y seguimiento a las actividades propuestas en GAB: Senda de integridad,

Democracia directa: consulta ciudadana, Publicacién hojas de vida, Informe Bienes y rentas, Hojas

de Vida SIDEAP, estrategia para la Ideacion e Innovacion: Sistema Analitica de Datos y Datos

Abiertos, también se revisé y se diligencio el formato para postulacion en concurso al premio
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distrital a la gestion de la categoria Gobierno Abierto, Responsabilidades Estratégicas como son:
"Talento no palanca"y "PAQ"y por ultimo la Transformacion Digital, la cual se evidencia por medio
del Plan estratégico de comunicaciones.

3. Se potencializo y actualizo el Sistema de Analitica de Datos del Talento Humano Distrital , que pone
a disposicion de ciudadania en general, drganos de control, grupos de investigacion y demads grupos
de interés, un sets de datos que permiten el andlisis de las principales variables del Talento Humano.
El tablero de analitica de datos, puede ser consultado en la siguiente
ruta: https://www.serviciocivil.gov.co/tablero-de-control, gracias a ello el DASCD fue galardonado
en el Premio Distrital a la Gestion - Categoria Gobierno Abierto, Pilar de Trasparencia

ne

4. Se da cumplimiento a los lineamiento de la Resolucién 1519 de 2020 "“Por la cual se definen los
estandares y directrices para publicar la informacién sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen
los requisitos en materia de acceso a la informacién publica, accesibilidad web, seguridad digital, y

Zall

datos abiertos”" por lo tanto el DASCD cuenta con un nuevo portal web renovado y accesible, que
cuenta con el botén de "Transparenciay Acceso a la Informacién Publica" el botén de
"Participacion" y el botdn de "Atencidon y Servicios a la Ciudadania" que puede ser consultado en el
siguiente link: https://www.serviciocivil.gov.co/

5. Conscientes de la necesidad de implementar medidas que contribuyan a la eficacia del didlogo
social, como mecanismo democratico para la participacién de la ciudadania y el fortalecimiento de
las organizaciones de la sociedad civil, en los términos previstos en el articulo 111de la Ley
Estatutaria 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocidn y proteccion
del derecho a la participacion democratica”, el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital (DASCD) , realiz6 6 Didlogos Sociales, denominados “Espacio Publico de Didlogo con el

|II

Servicio Civil Distrital” en el que se abordaron las siguiente tematicas: Transformacion del concepto
de familia en lo publico; Aves cuidadoras para proteger la vida iPonemos el ojo en los detalles que
salvan!, Tienes dudas sobre cdmo hacer tu reporte de Bienes y Rentas; Innovaciény competencias
digitales en el servicio publico de Bogotd; Lanzamiento del Aula del Saber Distrital y En el lenguaje

incluyente estd toda la gente.
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Estos espacios, han permitido que los y las colaboradoras y las y los servidores del DASCD

interactlden con la ciudadania a través de espacios que hacen uso de las TIC para conectarse con las

necesidades de los usuarios y grupos de valor y, para adelantar procesos de retroalimentacion

permanentes que permitan brindar mejores servicios y conocer las dudas, inquietudes y

expectativas de nuestros usuarios en el marco del Gobierno Abierto de Bogota.
En los Didlogos Ciudadanos, se abordaron las siguientes tematicas:

e Transformacion del concepto de familia en lo publico

Espacico Pﬁblic6
"“DIALOGO{"'SERVICIO CIVIL
$o-SF a2

® Aves cuidadoras para proteger la vida iPonemos el ojo en los detalles que salvan!

EspacicoPublico
“DIALOGO:"SERVICIO CIVIL
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e Tienes dudas sobre cdmo hacer tu reporte de Bienes y Rentas

EspacicoPablico
e 5 1] OGO‘&"SERVIGIO CIlviL
Fo-—Se e

® Innovaciény competenaas digitales en el servicio publico de Bogota

EspacicoPuablico
“DIALOGO{"SERVICIO CIVIL
- A X 4-3F 3 <

v com,
cervidiIS Pablico de Bogoar
iNo te plordas ot evento!

e Lanzamiento del Aula del Saber Distrital

EspacicPublico
"DIALOGO. " SERVICIO CIVIL
L J-CF ol TP 4

“Lanzamiento del Aula del Saber Distritat =

iConsctate y eantérate de todo to retacionado con
esta nueva apuestal

Evento
Reprogramado
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Estos espacios, han permitido que los vy las colaboradoras y las y los servidores del DASCD interactien con

la ciudadania a través de espacios que hacen uso de las TIC para conectarse con las necesidades de los
usuarios y grupos de valor y, para adelantar procesos de retroalimentacién permanentes que permitan
brindar mejores servicios y conocer las dudas, inquietudes y expectativas de nuestros usuarios en el marco

del Gobierno Abierto de Bogota.

Metas Sectoriales

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital tiene a cargo 2 metas sectoriales: “Meta 520 -
Implementar el Plan de accién de la Politica Publica para la Gestion Integral de Talento Humano definido
para el periodo 2020—-2024", la cual fue detallado en el apartado de No 3 Politica Publica de Gestién Integral

del Talento Humano . A continuacién, se presenta el avance porcentual:
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Meta 496. Disefiar e implementar una estrategia de formalizacion, dignificacién y acceso publico y/o

meritocratico a la Administracion Distrital, la cual a continuacion se presenta el avance:

Cadigo Tipo de Nivel de
Meta meta cumplimiento
496 Creciente 100%

Tabla 40 Avance meta Proyecto 496

Magnitud 2020 - 2024 Magnitud - Vigencia 2021
No. Meta Meta Plan de Nombre indicador Tipo % avance
% avance
sectorial Desarrollo proposito Indicador  [Programada Fjecutado Programada [Ejecutado |(Vigencia
PDD
2021)
Porcentaje de
Disefiar e
avance en la
implementar una
implementacion
estrategia de
de la estrategia
Formalizacion,
de formalizacidn,
dignificaciéon y
496 dignificacion y Creciente 100% 42.3% 42.3% 50.0% 50% 100%

acceso publico
acceso publico
y/o meritocratico
y/o meritocratico
ala
ala
Administracion
Administracién
Distrital
Distrital
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El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital avanzd en un 50% en la implementacion de la
estrategia de formalizacion, dignificacion y acceso publico y/o meritocratico a la Administracion Distrital,
correspondiente a un avance de 100% respecto a lo programado para la vigencia 2021.

El avance de la meta se ve reflejado en el avance de los tres componentes que conforman la meta asf:

e Componente de Formalizacién: Se logré la creacidn efectiva de 1.718 empleos en entidades y
organismos del Distrito Capital (resultado neto que se obtiene de restarle al nimero total de
empleos creados, el nimero de cargos suprimidos).

e Componente de Mérito: Este componente se materializd, a través de las convocatorias abiertas y
meritocraticas como la “Convocatoria Distrito IV” que a través de la Comision Nacional de Servicio
Civil se realizd el concursos para proveer 2.020 empleos de carrera administrativa de 32 entidades
y Organismos Distritales. También se realizaron convocatorias abiertas por parte de las entidades
para proveer empleos de caracter temporal y de periodo fijo, para las cuales el DASCD en cabeza
del Programa de Reclutamiento de Talentos que corresponde a una de las lineas de accion de la
PPGITH, desarrolld y puso al servicio de las entidades el mddulo de SIDEAP denominado como
“Seleccion de Talentos” con el fin de consolidar los procesos de seleccién para abiertos y/o
meritocraticos para la provisién de empleos de otras naturalezas diferentes a la carrera, facilitando
la concurrencia de multiples aspirantes y la conformacién de bancos de candidatos, es asi que se
realizé la convocatoria para la provision de 248 empleos de caracter temporal para la Secretaria
de Gobierno, que ademas de lograr la provisién de estos empleos a través de una convocatoria
publica, se inicié la conformacion del Banco de Hojas de Vida del programa Seleccion de Talentos,

con el fin de optimizar los recursos que se han invertido en los procesos de seleccién.

Con el fin de proveer a través de nombramientos provisionales 89 empleos de carrera que se
encontraban en vacancia definitiva, la Secretaria de Educacion Distrital hizo uso del banco de hojas
de vida para privilegiar el mérito y aplicar criterios diferenciales como edad y género. De igual

manera, haciendo uso del programa Seleccion de Talentos, se conformd el Banco de hojas de vida
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para la seleccion de 47 jefes de Control Interno de las entidades Distritales. Aunado a lo anterior,
en cuanto a Gerentes Publicos, en DASCD se realizé el proceso de medicién de competencias a
través del SERVCOMP a los candidatos previos a su designacion por parte de la autoridad
nominadora, configurando procesos de seleccién objetiva con los cuales se ha realizado la

provision de 959 empleos de libre nombramiento y remocién.

e Componente de “Talento No Palanca”: Se han suscrito 11.188 contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestién por parte de las diferentes entidades y Organismos
Distritales. De los cuales 6.179 Contratos suscritos a 31 diciembre 2020* y 5.009 contratos

suscritos a 31 de diciembre del 2021.%°

Meta 520 - Implementar el Plan de accién de la Politica Plblica para la Gestién Integral de Talento Humano

definido para el periodo 2020 — 2024

Codigo Tipo de MNivel de
Meta meta cumplimiento
520 Creciente 100%
T ™

14 Fecha de consulta SIDEAP: 4 de enero 2021

5 Fecha de consulta SIDEAP: 5 de enero 2022
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Tabla 42 Avance meta Proyecto 520

Magnitud 2020 - 2024 Magnitud - Vigencia 2021
N Meta Plan de % avance
Meta Nombre indicador propésito Fuente Programa Ejecutad % avance Programa Ejecutad
Desarrollo Vigencia
sectorial da o PDD da o
2021
Implementar el Porcentaje de avance en la
Plan de accién implementacion de la
de la Politica estrategia de formalizacion, Reporte
Publica para la dignificacién y acceso publico seguimie
Gestion y/o meritocratico a la nto Plan
520 Integral de Administracion Distrital de Accion 56.49 40.11% 71% 40.11 40.11 100%
Talento Porcentaje de avance en la dela
Humano implementacion de la Politica Politica
definido para Publica para la Gestion Integral Publica
el periodo de Talento Humano definido
2020- 2024 para el periodo 2020 - 2024

Gracias a la articulacion interinstitucional, durante lo corrido de la vigencia 2021 se ha avanzado en el
40.11% de la Implementacion del Plan de accidn de la Politica Publica para la Gestidn Integral de Talento

Humano definido para el periodo 2020 — 2024.

El porcentaje acumulado se obtiene del avance en cada uno de los 39 productos activos durante el 2021y
cuyos avances porcentuales fueron reportados por cada una de las Entidades responsables: Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, Secretaria de Ambiente, Veeduria Distrital, Secretaria de

Planeacion y Secretaria General.

Dentro de los principales avances se encuentra el producto 3.1.1 Sistema Distrital de Informacion del

Talento Humano Distrital, con logros significativos ya que se pone a disposicion de la ciudad y grupos de

interés 27 funcionalidades en el Sistema de informacion Distrital del Empleo y la Administraciéon Publica

SIDEAP. Asimismo se cuenta con avances significativos en el producto de Banco de Proveedores " Talento

no palanca " con mas de 11 mil contratos realizados haciendo uso de la plataforma, durante lo corrido del

Plan de Desarrollo , igualmente avances importantes en programas de formacién como en innovacion y
competencias ambientales, estrategias de enfoque diferencial .asi como en los productos 3.3 Inventario
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Bogotd; 1.2.1 Sistema de seguimiento al programa de gestion de conflictos de interés; 2.2.1 Programa de

teletrabajo;2.3.2 Programa para la construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros; 2.2.5

Programa de Promocién de Talentos (Artisticos y Culturales); entre otros.

En los anteriores términos se entiende desarrollado el andlisis sobre el balance social de la gestion del

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital realizada en la vigencia 2021 en una apuesta

institucional por promover una gestién integral del talento humano en el Distrito Capital y por aportar en

el fortalecimiento de la capacidad de las entidades y organismos distritales para la generacion de valor

publico y la atencidn de las demandas y requerimientos de la ciudadania y, por hacer de la administracion

publica del Distrito Capital, un lugar con condiciones de trabajo digno y decente y que se sustenta en el

acceso publico, abierto, objetivo y meritocratico a la funcién publica distrital.

Cordialmente,

afotalbge

NIDIA ROCIO VARGAS
DIRECTORA DASCD
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