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PROBLEMATICA A SER ATENDIDA

En Bogota se ha desaprovechado el potencial del talento
humano vinculado a la administracion Distrital

-
Afectando la generacion de confianza y legitimidad en el accionar publico

por parte de la ciudadania.

*

al tener una gestion de talento humano sometida a:

. Rigideces normativas . Desarrollo_desarticulao_lo,
cortoplacista y operativo,
l

4
e
Afectando la generacion de confianza y legitimidad en el accionar
publico por parte de la ciudadania.
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PROBLEMATICA A SER ATENDIDA

La gestion del talento humano vinculado a la administracion
publica distrital se caracteriza por:

y

-
y A
D
v

Estar sometido a rigideces normativas

Tener un desarrollo desarticulado,
cortoplacista y operativo.

Se desaprovecha el potencial de
las personas.

(

como un factor estratégico para
promover el desarrollo de la
ciudad, la creacion de valor
publico, aumentar el bienestar de
la ciudadania y por ende generar
confianza y legitimidad en el
accionar publico.
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En las dltimas dos décadas, la Administracion Publica Distrital ha contemplado

ACCIONES DE POLITICA PUBLICA encaminadas a mejorar la eficiencia y la
eficacia de la gestion publica en:

@iil

Tamano de las plantas de personal.

Sin embargo
La remuneracion o el sistema de

compensaciones Estas intervenciones carecen de un
enfoque sistémico de intervencion
sobre la gestion de personas vinculadas
La provision de empleos publicos. al sector publico distrital y desconocen
la influencia que el entorno social,
econdmico y ambiental ejerce sobre

El bienestar y la capacitacion de quienes las instituciones publicas
conforman el servicio civil distrital

Entre otras

WWW.ServicioCivil.gov.co




[BOQOté esta ubicada estatégicamente

) . 8 millones

de Habitantes.

e Con el 54% de las

transacciones financieras es
el centro financiero del pais.

empresas

- 29% del

total en Colombia.

e Mas de 140 0 empresas

con capital extranjero.

Tasa de desempleo

“8,84

PIB: US $69,1 mil

millones en 2016.

e 25%de|

PIB nacional.

;’7 "’ e Servicio Civil

Empleos

s PIB supera al de Paises como
Ecuador, Costa Rica y Panama. " .....



DATOS DE BOGO'
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Es la ciudad mas competitiva de Colombia

Es la quinta Megaciudad de

Latinoamérica
(Secretaria Distrital de Planeacion, 2016)

Es el principal centro
econdmico del pais
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El 73% de los ciudadanos bogotanos
encuestados consideran que las cosas iban
por mal camino

Solo el 49% se sentian satisfechos con Bogota
como ciudad para vivir.

El 54% se sentian inseguros en la ciudad.

El 64% de los encuestados indico no
pertenecer a ninguna organizacion, espacio o
red.

El 51% percibe que el nivel de corrupcion en
Bogota ha aumentado en el ultimo afno vy,
Solo el 12% de los ciudadanos se siente
satisfecho con la forma como la Alcaldia
Mayor de Bogota invierte los recursos publicos
de la ciudad.
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DATOS DE TELENTO HUMANO EN BOGOTA

18 627 Total Empleados

| 4125  Empleos Temporales

4 9)=5 4 Trabajadores Oficiales

454 Unidades De Apoyo Normativo

6 9 . 2 6 7 44 . 46 7 Contratistas

El talento Humano vinculado a Bogota D.C constituye el 1,5 % del mercado laboral de Bogotd

WWW.SErviciocivil.gov.co




NORMA

Ley 909 de 2004

Propuesta de modificacion
del articulo 129 del Decreto
1421 de 1993

Decreto 1567 de 1998

Ley 617 de 2000

SU 040 de 2018 de la
Corte Constitucional

Ley 100 de 1993
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PROBLEMAS NORMATIVOS

JUSTIFICACION

Dada la configuracion legal del sistema de carrera administrativa en Colombia, actualmente las organizaciones publicas cuentan con
restricciones para gestionar su talento humano en aspectos tales como: 1) movilidad horizontal y vertical del personal; 2) capacitacion
y bienestar de la totalidad de la fuerza laboral publica sin importar su forma de vinculacion; 3) Inoperancia de los instrumentos de
evaluacion vigentes; 4) gestion de la compensacion vinculada al desempefio. Estas razones hacen evidente la necesidad de
promover la modificaciéon de la norma.

En procura de prevenir riesgos juridicos, es necesario que el Distrito Capital tenga un régimen salarial especial.

Prelacion de los Empleados de Carrera. Modificado por el art. 1 Decreto Nacional 894 de 2017. Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquiriry dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano plazo, tendra prelacion los
empleados de carrera. Los empleados vinculados mediante nombramiento provisional, dada la temporalidad de su vinculacion, sélo se
beneficiaran de los programas de inducciéon y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

Impone limites a los gastos de funcionamiento de las entidades territoriales.

Mediante esta sentencia se unifican criterios en materia de contrato realidad y contrato de prestacion de servicios,
estableciendo que un contrato de prestacion de servicios donde se configuren los elementos de prestacion personal,
remuneracion y subordinacion, se trata de un contrato realidad al cual deben reconocerse la prestaciones de ley
durante el término de ejecucion del mismo.

Con la promulgacioén de la Ley, las empresas sociales del Estado, deben competir con altos estandares de calidad en la
prestacion de los servicios para adquirir y gestionar sus propios recursos financieros a través de la comercializacion del
portafolio de servicios ofertado, no obstante las dificultades para el cobro de los servicios prestados a las EPS, genera
iliquidez cumplir con sus obligaciones laborales.



ARBOL DE PROBLEMAS

Creacidn de relacionales Riesgos de dafio antijuridico Inamovilidad del personal No se optimizan los recursos |
laborales diferenciales por la configuracion de de carrera administrativa destinados para la gestion de |
contratos realidad 4 personal. |

Y |

I

Cuestionamientos sobre la i

Reducida capacidad Generacion de Fuga de talentos o de legitimidad, credibilidad y j

institucional para gestionar condiciones lideres técnicos claves reputacion de las |

los asuntos a cargo de inequidad para la organizacién organizaciones publicas |

* ' distritales. |

I

La gestion del talento humano vinculado a la administracion publica distrital se caracteriza por estar sometido a
rigidez normativa y tener un desarrollo cortoplacista y operativo que desaprovecha el potencial de las personas,
como un factor estratégico para promover el desarrollo de la ciudad, la creacién de valor publico.

Limitada aplicacion del criterio de

Gestion operativa y productividad'y cgptribucién aI' ’ Falta interaccidn con el
segmentada frente a la Restricciones fiscales. resultado en el ejercicio de la funcion
gestion del talento humano. publica

ciudadano

Existencia de un marco regulatorio Practicas institucionalizadas que promueven la La gestion del talento humano de las
inflexible intermitencia o discontinuidad en la organizaciones publicas se asocia a un asunto
administracion publica distrital exclusivamente administrativo y no al desarrollo de
la ciudad y a la legitimidad del accionar publico.




@QUE PASA SI NO HAY UNA INTERVENCION PUBLICA

Perpetla que el talento humano se vea como un asunto operativo y no como el factor estratégico
y diferenciador para tener entidades mas competitivas, productivas e innovadoras que generen
valor para la prestacion de los servicios a la ciudadania.

Favorece la ineficiente utilizacion de los recursos publicos asignados para la gestion de talento
humano por carecer de un enfoque sistémico y a largo plazo.

Impide que el personal que hace parte de las entidades distritales se sienta realizado
profesionalmente ya que quienes estan en la carrera administrativa no tienen posibilidades para la
movilidad horizontal y vertical, y quienes tienen otro tipo de vinculaciones no pueden acceder a
programas de bienestar y capacitacion.

Dificulta que se pueda atraer y retener al mejor talento humano disponible en el mercado laboral.
Incrementa la probabilidad de riesgo de dafo antijuridico por utilizar inadecuadamente la figura de
contratos de prestacion de servicios.

Impide contar con un servicio civil profesionalizado, lo que es una condicion fundamental para

generar un mayor crecimiento econémico, reducir niveles de corrupcion y mejorar la confianza en el
gobierno (Cortazar, Lafuente y Langinés, 2014).
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ACTORES CONSIDERADOS EN LA POLITICA




ldentificacion de stakerholders

ACTOR POSTURA FRENTE A LA POLITICA ALCANCE DE PARTICIPACION

Agremiaciones A favor Consulta

A favor o en contra dependiendo de las

Organizaciones Sindicales , > Consulta
lineas de accion que se propongan

Ciudadania Organizada
Grupos étnicos, poblacion LGBTI,
poblacién con discapacidad, A favor Consulta
joven, poblacion victima del
conflicto.

: ] : Consulta
Ciudadania No Organizada Postura neutral
CNSC A favor Consulta y Concertacion
Servidores Publicos A favor en principio. Consulta
Organos rectores nacionales:
DAFP , Ministerio de Trabajo, A favor Consulta y de concertacion
Min Salud
Ministerio de las Comunicaciones A favor Consulta y concertacion



ldentificacion de stakerholders

ACTOR POSTURA FRENTE A LA POLITICA ALCANCE DE PARTICIPACION

Congreso de la Republica A favor dependiento del redito politico =~ Decisorio
ACTOR DISTRITAL POSTURA FRENTE A LA POLITICA ALCANCE DE PARTICIPACION
Secretaria General A favor De concertacidn
Secretaria de Planeacion Postura neutral Decisorio
: : Postura neutral ..
Secretaria de Hacienda Decisorio



Plano de influencias y dependencias entre actores
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Histograma de relaciones de fuerza MIDI

Congreso de la Republica

Organismos Internacionales v Multilaterales
Ministerio de Tecnolegias de la Infformacién v
Academia

Mimsteno del Trabajo

Departamento Administrativo de la Funcién P
Civdadania organizada (perspectivas diferen
Concejo de Begotd

Secretaria Distrital de Hacienda

Comisién Macional del Servicio Civil
Entidades de control distritales

Entidades del Sistema General de Segunidad
Servidores pablicos de entidades v organism
Secretaria General - Alcaldia Mayor de Bogot
Directivos entidades v organismos distritales
COMNPES Distrial

Ciudadania no organizada

Secretaria Distrital de Planeacidn
Agremiaciones

Organizaciones sindicales de empleados dist
Escuela Superior de Administracidén Piblica
SEMA

Departamento Administrativoe del Semnvicio Ci
Contratistas de entidades y organismos distri
Secretaria Juridica Distrital

Secretaria Distrital de Salud

Secretaria Distrital de Gobierno

Unidades de Personal entidades y organismo
Comité sectorial de Desarrollo Administrativo
Comisién Distrital de Personal para la Conce .

N_________________________________________________________________________________________________________
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La Politica Publica
de la Gestion Integral del TH



E Politica Publica de Gestion Integral de Talento
Humano Enfoque Sistéemico




MODELO CONCEPTUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Servicios para Organizaciones y Ciudadanos organizados y no organizados

Gestion Integral del Talento Humano Distrital

® Etica: Transparencia

® Compromiso con la calidad de vida
Relacionamiento

® Comunicacion de la administracion

® Conocimiento e innovacion

Planificacion del recurso humano

o Gestion = Gestion del Oportunidades i
ey | La proteccion
@ del empleo rendimiento de empleo 2

. Seleits1
@ e ingresos

Organizacion Gestion del @ » Gestidon de

Aspectos: Sociales, culturales y Tic’s

Subsistemas Gestion
del Talento Humano

sa|eba| A sodj}jjod ‘sodo1wouU0d3 :sojoadsy

del trabajo desarrollo la compensacion

| Promocion de los > :
Gestidn de las relaciones sociales derechos El dialogo social:
y humanas fundamentales Sindicatos,

en e|tttabSJ03 empleadores vy
e s estion de :

Gestidon de los gerentes publicos y Iagdiversidad. gobierno
de las Unidades de personal







1.Consolidacion de un sistema de talento humano

Diseino e implementacion del SIGTH Agenda Normativa

Distrital : Procesos, Procedimientos desde
el érgano rector




1.Consolidacion de un sistema de talento humano

PARA TODOS

PLAZO EN EL MDEAF
Apraciads Usuario fa] recusrds qua sl plaso pars Sligenciar s Hoja de Vids y ol Formalo de Blanes ¥
haala ol 31

HOJA DE VIDA BIENES ¥ RENTAS
= &
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Sistema de informacionon de talento Diagnostico e implementacion
humano del Distrito de centralizacién de procesos transversales
para la toda de decisiones asociados a la gestion de talento humano.

(caracterizacionon del TH) SIDEAP




1.Consolidacion de un sistema de talento humano

GUIA TECNICA

Elaboracion del Esbudio
rera Redisenos Organi:

GUIA TECNICA

Dregerrta et Adiidabrabivo del Zacviio |

Elaboracion o Modificacion del
Manual Especifico de Funciones
y de Compebencias Laborales

Departamenta Administrobivg del Servico Civil Disbrbal

. J
Automatizacion de procesos Implementacion de Cajas de herramientas para temas de
de redisefio institucional, creacién de planta, incrementos, medicion y monitoreo en linea de
manual de funciones, con estandares distritales SISTYEM DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO



RESULTADQOS
1. Consolidacion de un sistema de talento humano

1.1. La entidad encargada del Servicio

Civil Distrital esta posicionada como
ente rector y articulador del sistema
de gestion del talento humano en el
Distrito Capital.

1.2. Las areas de talento humano son
actores estratégicos en la
implementacion de los lineamientos
del sistema de gestion del talento
humano en las entidades Distritales.




2. Talento humano competente para el logro de objetivos

r A
i h . .
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Programa de eliminaciéon de barreras de Programa de atraccion de los mejores
acceso de la ciudadania al empleo talentos al empleo publico en Bogota.

publico en Bogota.




Consolidacion del centro de evaluacion

de competencias para gerentes publicos
de Bogota.

. Talento humano competente para el logro de objetivos

Uepartarento Adrsnsivalieo
Servicia Civil Distrital

Bk DASCD

Soré U Quin de iog Sarvicios que prests o DASCD #n cuarto & la GesSdn intagrml dol Telents Humand. S0y una Servidora PUbECS
onguliosa da pertenecer al Distrito que (e asesomrd de forma eficaz, confisble y Trensparente

ESTRUCTURAS

PLIBLIC MES
ORGAMIZACIOMALES UBLICARIOMES

REIT; NV A CONCEPTOS

Consolidacion de la Escuela de formacion y

Capacitacion Distrital en red, a través de
Plataforma PAO




2. Talento humano competente para el logro de objetivos

5 e
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Consolidacion de la Escuela de Liderazgo Programa de movilidad interinsticional

y trasformacion del Talento Humano para horizontal y vertical
gerentes publicos




2. Talento humano competente para el logro de objetivos

Conocimiento de las

FORTALEZAS PROPIAS

Estados Mentales
POSITIVOS
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de vida

Programa de estimulos por cumplimiento Modelo de bienestar
de metas. para la felicidad laboral

Dela huella en 2l
Servicio Civil
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RESULTADOS

2. Talento humano competente para el logro de objetivos -

-ll-

e |
2.1. El distrito Capital cuenta con
Talento Humano competente para el
logro de los objetivos de las
Entidades Distritales.

2.2. Las Entidades Distritales y el
Talento Humano que las conforman
Incrementan su productividad.




3. Empoderar el talento humano de las entidades publicas como
generadores de conocimiento e innovacion.

1

\. J

Programa redes de conocimiento
(base de datos identificando expertices en
el distrito)

Educacion para la paz Gestion del conflicto




3. Empoderar el talento humano de las entidades publicas como
generadores de conocimiento e innovacion.

Programa de CATALIZADORES DE
INNOVACION :

Estructurar proyectos de innovacion a partir de la
formacion de los servidores - tres niveles de
profundidad establecidos —con el Centro de
Innovacion Publica Digital de MINTIC




RESULTADOS

3. Empoderar el talento humano de las entidades publicas como generadores de conocimiento e innovacion

3.1.El Talento Humano de las
entidades distritales cuenta con
competencias para la innovacion, la
apropiacion y el uso de la
informacion y la comunicacion.

3.2. Las Entidades Distritales en
cabeza de la alta gerencia propician
las condiciones para la gestion del
conocimiento




4. Impulsar la renovacion cultural del talento humano,
Impactando en la calidad de la prestacion del servicio publico.

Procesos meritocraticos inmediatamente Estudio y evaluacion de alternativas diferentes
se producen vacantes de vinculaciéon en el marco del trabajo digno

y decente




.

~

Plataforma para centralizar la oferta de

vacantes del Distrito en sus diferentes
modalidades de vinculacion

4. Impulsar la renovacion cultural del talento humano,
Impactando en la calidad de la prestacion del servicio publico.

Programa para la gestion del cambio
organizacional al interior de las
entidades distritales



. Impulsar la renovacion cultural del talento humano,
Impactando en la calidad de la prestacion del servicio publico.

(. )

Buscamos nuevas formas de: Q),,Ya viste a la

MUNICACION .

Liliana La Youtuber - Primera Cambio en la creacion de Evaluaciones Parciales
Evaluacion Parcial Semestral usuario en el SIDEAP Eventuales ;Cémo se hacen?
Departamento Administrativo .. Departamento Administrativo .. Departamento Administrativo ..
506 visualizaciones - 810 visualizaciones - 282 visualizacionas »
Hace 1 mes Hace 2 meses Hace 3 meses
. J
. ’, . . . .
Red de cuidado de lo publico Plan de comunicacion interno y externo

(personas instituciones) de la Gestion del Talento humano




4. Impulsar la renovacion cultural del talento humano,
Impactando en la calidad de la prestacion del servicio publico.

Red de gobernanza y gestion de la

proximidad
(construir tejido social a partir de la
construccion de una red de ciudadanos
formados en control social del empleo
publico.)




RESULTADOS

4. Impulsar la renovacion cultural del talento humano, impactando en la calidad de la prestacion del servicio publico.

4.1. Mayores niveles de confianza
ciudadana en los servidores publicos y
las entidades distritales.

4.2. Las Entidades Distritales planean y
gestionan el cambio oportunamente.
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o Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital I o Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD I o @ServicioCivilD
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